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A la une : Au Paris Defense and Strategy forum, le général 

Burkhard pointe le risque de l'inaction face à la Russie ( Le 

Figaro, 15 mars 2024, Manon Mendret) 
«Aucun des États européens n'est en sécurité» : invité d’honneur du Paris Defense and Strategy 

forum, le président lituanien Gitanas Nauseda a eu des mots forts lors de son discours 

d'inauguration du salon. Organisé mercredi et jeudi par l'Académie de défense de l'école 

militaire (ACADEM), un tout jeune organisme relié au ministère des Armées, cet événement 

vise à devenir un nouvel espace de dialogue européen sur les questions stratégiques, à l’instar 

de la Conférence sur la sécurité de Munich. Pendant deux jours, plus de 2500 personnes venant 

d'horizons différents ont foulé les pavés de l'École militaire. Des chercheurs universitaires, des 

auteurs de science-fiction, des politiques, des militaires et des diplomates ont pu discuter 

ensemble d'enjeux de sécurité. Dans la tente de « l'agora »dressée pour l'événement, les hauts 

gradés ne s'attardent toutefois pas. 

Quelles qu'aient été les thématiques abordées, du Sahel au cyber, la guerre en Ukraine restait 

dans tous les esprits. «Il ne s'agit pas réellement de l'Ukraine, il s'agit de nous. La guerre en 

Europe ne pourra pas être arrêtée en restant assis tranquillement», a poursuivi le président 

lituanien. Il y a deux semaines, Gitanas Nauseda a été l'un des seuls dirigeants à apporter son 

soutien à Emmanuel Macron lorsque le chef d'État français a évoqué un possible envoi de 

troupes en Ukraine, déclarant que «rien ne doit être exclu.» 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.lefigaro.fr/international/au-paris-defense-and-strategy-forum-le-general-

burkhard-pointe-le-risque-de-l-inaction-face-a-la-russie-20240315 

Date : 15 mars 2024 

Prochaine diffusion le 22 ou le 23 mars 2024 
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***** 
Votre avis nous intéresse : si vous voulez réagir à un article de la Revue de presse, vous 

pouvez contacter directement le responsable de la revue, en adressant un courriel à : 

adulou@numericable.fr, ou au webmaster du site « union-ihedn.org ». 

1/ ENJEUX DE LA DEFENSE - DOCTRINE - 

CONCEPTS – MISSIONS 

THEME 1 - 1 : Décret N° 2024-224 du 13 mars 2024 relatif 

aux volontariats militaires 
Source, journal ou site Internet : Journal officiel 

Date : 15 mars 2024 

Auteurs : Ministère des armées 
Adressé par André Dulou 

Publics concernés : volontaires dans les armées. 

Objet : modification de la durée d'engagement minimale des contrats d'engagement en qualité 

de volontaire dans les armées. 

Entrée en vigueur : le texte entre en vigueur le lendemain du jour de sa publication. 

Notice : le décret abaisse à trois mois la durée minimale des contrats d'engagement comme 

volontaire dans les armées. Il aménage en cohérence la durée de la période probatoire et les 

modalités de renouvellement du contrat. Cet assouplissement des conditions de recrutement 

vise à rendre l'engagement militaire plus attractif et ainsi permettre de satisfaire les besoins RH 

des forces armées et formations rattachées. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049283180 

THEME 1 - 2 : Proposition de Loi pour déployer une riposte 

démocratique face aux ingérences étrangères 
Source, journal ou site Internet : le Portail de l’IE 

Date :  13 mars 2024 

Auteur : Alexandre Chalmeton 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat  

La DGSI vient de publier sa 100e édition flash ingérence, confirmant la nécessité de mieux 

prévenir les attaques d’acteurs étrangers sur les plans économique, informationnel et 

universitaire. Ces recommandations sont prises en compte dans la proposition de loi présentée 

le 13 mars en Commission des lois, visant à « protéger notre pays et à déployer notre riposte 

démocratique face aux ingérences étrangères. » 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049283180


Le mardi 6 février, une proposition de loi a été déposée à l’Assemblée Nationale par les députés 

Sacha Houlié, Thomas Gassilloud et Constance Le Grip. La proposition vise à mieux prévenir 

les ingérences étrangères sur le sol français par un renforcement de l’arsenal juridique. Celle-ci 

fait suite au rapport alarmant publié en novembre 2023 par la délégation parlementaire au 

renseignement (DPR). 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/droit-et-intelligence-juridique/2024/proposition-de-loi-pour-

deployer-une-riposte-democratique-face-aux-ingerences-etrangeres/ 

2/ RELATIONS INTERNATIONALES - EUROPE 

DE LA DEFENSE - OTAN : 

THEME 2 - 1 : Comment caractériser la place de la Russie 

dans le monde ? Entretien avec JS Mongrenier 
Source, journal ou site Internet : Diploweb 

Date : 12 mars 2024 

Auteur : Daphné VAN Ossel, Jean-Sylvestre Mongrenier 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Daphné Van Ossel (D. V. O.) : En 2023, les dirigeants russes ont déployé une grande énergie 

diplomatique. Faut-il parler de « gesticulation » ou l’Occident a-t-il échoué à faire du président 

russe un paria ? 

Jean-Sylvestre Mongrenier (J.-S. M.) : Ces grandes manœuvres diplomatiques sont bien plus 

que des « gesticulations ». La Russie maintient des relations normales et correctes - voire 

amicales, au sens politique du terme -, avec un grand nombre de pays extérieurs à la sphère de 

l’« Occident global » (l’expression semble plus adéquate que celle d’« Occident collectif », 

prisée par Vladimir Poutine). La « Russie-Eurasie » poutinienne, où l’on parle de fonder une 

nouvelle capitale en Sibérie, fait figure de « Grand Autre » de l’Occident, à la pointe d’un 

combat qui, à défaut d’être partagé de façon active par les pays en développement, rencontre 

leur sympathie. Nous aurions tort de négliger ce phénomène ou de croire que le dénigrement 

suffira à le dissiper. Passions et ressentiments sont d’importants facteurs historiques et 

politiques. Nietzsche a beaucoup écrit sur le ressentiment. 

D. V. O. : Faut-il parler d’alliances russes ou de simples partenariats ? 

J.-S. M. : N’ayons pas peur des termes d’« allié » et d’« alliance ». A définir de façon 

excessivement restrictive le concept d’alliance, au prétexte de ne pas le galvauder, la moitié des 

alliances ayant existé au cours de l’histoire universelle ne devrait plus être considérée comme 

telles. Le terme de « partenariat » est quant à lui beaucoup trop général ; il renvoie à une époque, 

les années 1990-2000, où tout le monde prétendait être le partenaire de tout le monde, ce qui 

n’avait pas grand sens 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.diploweb.com/Comment-caracteriser-la-place-de-la-Russie-dans-le-monde-

Entretien-avec-J-S-Mongrenier.html 

THEME 2 - 2 : Erdogan en Egypte : retour sur les relations 

turco-égyptiennes 
Source, journal ou site Internet : Les Yeux du monde 

Date : 12 mars 2024 

Auteur : Jessica Hoff 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat  
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Le 14 février 2024, le président Erdogan s’est rendu au Caire pour la première fois depuis 

l’arrivée au pouvoir en Égypte d’Abdel Fattah Al-Sissi en 2013. Lors de cette rencontre, les 

deux chefs d’État ont annoncé leur souhait de renforcer leur relation bilatérale après des années 

de brouille. Retour sur les relations tumultueuses turco-égyptiennes. 

Une relation bilatérale historiquement tumultueuse 

Ancien pays sous influence ottomane pendant plus de trois siècles, l’Égypte s’émancipe de la 

tutelle de l’empire au début du XIXe siècle, sous l’impulsion de Mehmet Ali. Elle deviendra en 

droit un protectorat britannique en 1914 jusqu’aux années 1950.  

De son côté, l’Empire ottoman disparaît à la fin de la Première Guerre mondiale. Cela donne 

naissance à la nouvelle République de Turquie en 1923, dirigée par Mustafa Kemal. 

La guerre froide va raviver les tensions entre ces deux pays. Alors que l’Égypte opte pour un 

rapprochement avec l’Union soviétique, la Turquie se tourne, elle, vers les Occidentaux. Celle-

ci deviendra membre de l’Organisation du Traité de l’Atlantique Nord (OTAN) en 1952. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://les-yeux-du-monde.fr/actualites-analysees/afrique/afrique-du-nord/53096-erdogan-en-

egypte-retour-sur-les-relations-turco-egyptiennes-1-2 

THEME 2 - 3 :  Bruxelles : l’analyseur Orban 
Source, journal ou site Internet : Télos 

Date : 15 mars 2024 

Auteur : Elie Cohen 

Adressé par André Dulou 

La comédie qui se joue entre la Hongrie et les institutions communautaires est un parfait résumé des 

impasses de la construction européenne au moment où se jouent les élections au Parlement. Viktor 

Orbán, avec un art consommé du chantage, a d’abord refusé l’aide à l’Ukraine au nom de sa vision de 

la paix et de la guerre en Europe, mais en pratique il consent à un déblocage de l’aide en échange du 

versement par le budget européen d’une tranche du programme européen de relance post-covid, Next 

Generation EU. Ce compromis a suscité l’ire du Parlement européen, qui refuse la levée des sanctions 

infligées à la Hongrie suite à sa violation de normes démocratiques européennes dans sa réforme 

judiciaire. 

Cet incident soulève trois problèmes majeurs. 

L’appartenance à l’Union ouvre-t-elle automatiquement des droits de tirage à des États mêmes s’ils 

contreviennent à son bon fonctionnement ? C’est la question institutionnelle. 

L’Europe croit-elle à ses valeurs et est-elle prête à utiliser l’arme de l’article 7 contre les États 

délinquants ? C’est la question du primat des valeurs sur les compromis nécessaires au fonctionnement 

quotidien des communautés. 

L’Europe peut-elle se hisser au statut de puissance si toute décision de politique étrangère reste 

soumise à des règles d’unanimité et donc au risque de chantage ? C’est la question géopolitique. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.telos-eu.com/fr/bruxelles-lanalyseur-orban.html 

3/ ARMEMENTS - INDUSTRIES – ECONOMIE 

THEME 3 - 1 : Charles Rodwell : pour une politique 

offensive d’attractivité des territoires 
Source, journal ou site Internet : Le Portail de l’IE 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : Tiphaine de Rauglaudre 

Adressé par François Jouannet 

La France est le pays européen le plus attractif pour les entreprises françaises et européennes. 

Ce statut est le fruit de mesures trans-partisanes sous les quinquennats de Nicolas Sarkozy, 
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François Hollande et Emmanuel Macron. Aujourd’hui la France attire de nombreux 

investisseurs qui ne sont pas toujours contrôlés. Dans un contexte de tensions géopolitiques 

majeures et de guerre économique omniprésente, Charles Rodwell rappelle la nécessité pour la 

France d’être maîtresse de son industrie. En décembre 2023, il publie un rapport sur la relance 

industrielle et la souveraineté économique, intitulé « pour une politique d’attractivité d’attaque 

au service de l’indépendance et de la sécurité économiques de la France ». Elle « dispose de 

tous les atouts pour développer une politique d’attractivité « d’attaque », plus offensive et plus 

ciblée, pour attirer en priorité les entreprises françaises et internationales qui viendront 

renforcer la sécurité de [ses] chaînes d’approvisionnement stratégique ». 

Afin de conserver un contrôle sur toute la chaîne de valeur, le député suggère de contraindre 

les investisseurs à respecter certaines règles afin que le pays puisse conserver une indépendance 

économique et industrielle. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/surete-et-gouvernance-des-risques/2024/charles-rodwell-

pour-une-politique-offensive-dattractivite-des-territoires/ 

THEME 3 - 2 : Copyright trolling : stratégies, limites 

juridiques et appel à l’éthique 

Source, journal ou site Internet : Le Portail de l’IE 

Date : 13  mars 2024 

Auteur : Pierre-Alexandre Bévière, Yannis Akif 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Dévoiement du système juridique, le copyright trolling expose les entreprises à des litiges 

coûteux et à des concessions financières forcées. Cette pratique abusive de la protection du droit 

d’auteur s’insère dans les failles du systèmes juridiques, fragilisé par certaines notions 

subjectives telle que l’originalité d’une création. 

Le copyright trolling, un abus de la protection des droits d’auteur 

Émergeant dans le contrôle sophistiqué des droits d’auteur, le copyright trolling exploite 

l’intelligence artificielle pour menacer d’action en justice des internautes de manière abusive. 

En d’autres termes, une société de photographes A par exemple, va faire appel à une autre 

société B afin de gérer ses droits d’auteurs. Cette dernière va donc scruter le web au moyen 

de  l’intelligence artificielle afin de débusquer toutes les entreprises qui utilisent sans 

autorisation une des photographies appartenant à la société A susmentionnée. Puis la personne 

ou la société utilisant cette photographie, pour un site internet par exemple, devra payer une 

compensation afin d’éviter toute poursuite judiciaire pour contrefaçon. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/droit-et-intelligence-juridique/2024/copyright-trolling-

strategies-limites-juridiques-et-appel-a-lethique/ 

THEME 3 - 3 : La Chine sait qu’elle aura du mal à atteindre 

les 5% de croissance fixés 

Source, journal ou site Internet : Slate 

Date : 12 mars 2024 

Auteur : Richard Arzt 

Adressé par Elie Billaudaz 

Face aux difficultés actuelles que connaît l'économie du pays, les dirigeants de la Chine ont esquissé les 

contours d'un nouveau cap, lors du grand rendez-vous annuel du Parlement chinois. 

Chaque année, à Pékin, le déroulement des travaux de l'Assemblée nationale populaire (ANP), le 

pouvoir législatif chinois, est immuable. Début mars, près de 3.000 délégués, en grande majorité 
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membres du Parti communiste chinois (PCC), se rendent dans la capitale chinoise pour assister à des 

réunions où sont approuvés les bilans et perspectives des grandes décisions gouvernementales. Tous les 

sujets ont été présentés au préalable dans les trente-quatre provinces, les cinq régions autonomes, les 

deux régions administratives spéciales, ainsi que les quatre grandes municipalités (Pékin, Shanghai, 

Tianjin et Chongqing) que compte la Chine. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/story/266127/chine-assemblee-nationale-populaire-politique-parlement-

gouvernement-xi-jinping-li-qiang-pouvoir-pcc-crise-economie-croissance-5-pourcents 

THEME 3 - 4 : L’expansion territoriale de la Chine : le cas 

méconnu du Bhoutan 
Source, journal ou site Internet : Revue Conflits 

Date : 11 mars 2024 

Auteur : Helen Raleigh – propos recueillis par Côme du Cluzel 
Adressé par Elie Billaudaz  

Quels sont les intérêts de la Chine au Bhoutan ? Pourquoi est-elle intéressée par une expansion 

territoriale ? 

Le royaume du Bhoutan est une petite nation de 800 000 habitants, située à l’extrémité orientale 

de l’Himalaya. Il partage ses frontières avec deux superpuissances : l’Inde et la Chine. Le 

Bhoutan et l’Inde sont alliés et ont des différends frontaliers permanents avec la Chine. 

Depuis 2015, la Chine a unilatéralement construit plusieurs villages à l’intérieur du territoire 

historiquement reconnu du Bhoutan, à l’insu de ce dernier. La véritable cible stratégique de 

l’accaparement des terres par la Chine n’est pas le Bhoutan, mais l’Inde. La Chine a proposé de 

restituer au Bhoutan certaines zones qu’elle contrôle dans la région du Beyul, en échange du 

territoire autour du plateau de Doklam, une zone adjacente à l’Inde. La Chine estime que le 

contrôle du Doklam donnera à l’APL (la People’s Liberation Army) un avantage significatif sur 

l’armée indienne si la Chine et l’Inde entrent en guerre. Le Bhoutan a rejeté l’offre d’échange 

de terres de la Chine principalement parce qu’il estime avoir des revendications légitimes sur 

les deux régions. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.revueconflits.com/lexpansion-territoriale-de-la-chine-entretien-avec-helen-

raleigh/ 

4/ Les forces armées- Air - Marine - Terre – 
Gendarmerie 
• THEME 4 - 1 : Aigle – La défense sol-air française en 
Roumanie se dote d’un second radar GM200 
Source, journal ou site Internet : défense 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : direction des opérations 

Adressé par André Dulou 

Depuis le 13 février, un second radar GM200 de l’armée de l’Air et de l’Espace est déployé en 

Roumanie, sous mandat de l’OTAN et au profit du pays hôte. Avec l’installation des systèmes 

sol-air MAMBA et des radars GM200, la France contribue activement au renforcement de la 

posture défensive et dissuasive de l’Alliance Atlantique sur le flanc oriental de l’Europe depuis 

près de deux ans avec des moyens de haute technologie. 

En complément de la mission opérationnelle AIGLE dont la France est nation-cadre, la mise en 

œuvre d’un second radar GM200 aux frontières orientales de l’Europe augmente les capacités 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Municipalit%C3%A9_%28r%C3%A9publique_populaire_de_Chine
https://www.slate.fr/dossier/121/chine
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https://www.slate.fr/story/266127/chine-assemblee-nationale-populaire-politique-parlement-gouvernement-xi-jinping-li-qiang-pouvoir-pcc-crise-economie-croissance-5-pourcents
https://www.revueconflits.com/lexpansion-territoriale-de-la-chine-entretien-avec-helen-raleigh/
https://www.revueconflits.com/lexpansion-territoriale-de-la-chine-entretien-avec-helen-raleigh/


de veille de l’Alliance. Ce radar s’ajoute aux multiples capacités de détection 3D et 

d’engagement antiaérien déjà présentes en Roumanie, avec entre autres un système MAMBA 

et la section de défense sol-air très courte portée (SATCP) du Multinational Battlegroup. 

Stationné à Capu Midia, au bord de la mer Noire, le système MAMBA d’assurer une veille 

permanente conformément aux directives de l’OTAN. Cette capacité de défense sol-air et de 

détection est pleinement intégrée au dispositif de protection de l’espace aérien dans la région. 

Chaque semaine, des entraînements réalistes sont menés avec les moyens de commandement et 

de contrôle aériens de la chaîne OTAN afin de se tenir prêts à réagir rapidement à tout type de 

scénario. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defense.gouv.fr/operations/actualites/aigle-defense-sol-air-francaise-roumanie-

se-dote-dun-second-radar-gm200 

THEME 4 - 2 : Les jeunes, l’univers de la défense, et 

l’ordre régalien : une vision inattendue et peu connue 
Source, journal ou site Internet : Télos 

Date : 11 mars 2024 

Auteur : Anne Muxel 

Adressé par Elie Billaudaz 

Les relations des jeunes avec le monde des institutions et des forces régaliennes sont généralement 

appréhendées par le prisme de certains stéréotypes solides, dont certains ne sont pas dénués de 

fondement, mais dont d’autres ne véhiculent qu’une interprétation très partielle de la réalité. Si, à l’instar 

de leurs aînés, les jeunes entretiennent un rapport chargé de défiance avec les institutions et le personnel 

politiques, s’ils se sentent éloignés et circonspects à l’égard de l’ordre judiciaire, en revanche les forces 

responsables de l’ordre public et de la défense bénéficient de jugements plus nuancés. Des études 

récentes sur les dispositions des jeunes Français à l’égard du champ professionnel de la sécurité et de la 

défense viennent combler la relative méconnaissance scientifique quant aux rapports que ceux-ci 

entretiennent avec les institutions régaliennes. Le monde de la sécurité ne les rebute pas et est loin de 

les laisser indifférents. Celle-ci fait partie du contrat social et du pacte démocratique. La « sûreté » est 

du reste, depuis plus de deux siècles, inscrite dans la Déclaration des droits de l’homme et du citoyen 

comme l’un des droits naturels et imprescriptibles, avec la liberté, la propriété, et la résistance à 

l’oppression (art. 2). La sécurité, sa version moderne, est un droit fondamental pour tout citoyen. Les 

jeunes en ont bien conscience, et leur regard en la matière fait souvent preuve de maturité, tout en n’étant 

pas dénué d’esprit critique et de vigilance démocratique. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.telos-eu.com/fr/societe/les-jeunes-lunivers-de-la-defense-et-lordre-regali.html 

THEME 4 - 3 : Les armées ont désormais leur stratégie IA 

pour passer à l’échelle industrielle 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 11 mars 2024 

Auteur : Christophe Auffray 

Adressé par Elie Billaudaz 

C’était un des vœux exprimés par le président Macron au début de 2024 : disposer d’une 

longueur d’avance de 10 ans sur l’intelligence artificielle. Une ambition qui s’inscrit dans la 

politique de réarmement économique voulue par le dirigeant français. 

Le développement d’applications économiques n’est pas le seul axe poursuivi par les pouvoirs 

publics. Le gouvernement entend aussi tirer l’adoption et la maîtrise de l’intelligence artificielle 

dans le champ des usages militaires. 

L'IA déjà très présente sur le champ de bataille  
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Le 8 mars, le ministre des Armées, Sébastien Lecornu, officialisait le lancement de la stratégie 

ministérielle sur l’intelligence artificielle. Justifiant d’un usage “largement” répandu de l’IA sur 

le champ de bataille en Ukraine, la France entend se préparer militairement. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/les-armees-ont-desormais-leur-strategie-ia-pour-passer-a-l-

echelle-industrielle-39964840.htm 

THEME 4 - 4 : Renouvellement du partenariat entre la 

Garde Républicaine et l’association Imagine for Margo 
Source, journal ou site Internet : gendinfo 

Date : 15 mars 2024 

Auteur : Pierre Boulay 

Adressé par André Dulou 

Unies pour deux nouvelles années, la Garde républicaine et l’association Imagine for Margo poursuivent 

leur engagement dans la lutte contre le cancer des enfants. Leur objectif : sensibiliser le public et offrir 

des moments de « bien-être » aux familles touchées. 

Après un premier partenariat fructueux de deux ans, la Garde républicaine et l’association Imagine for 

Margo continuent d'oeuvrer ensemble contre le cancer des enfants et poursuivent leur combat contre ce 

fléau qui touche chaque année 2 500 jeunes guerriers et guerrières en France et en Europe. Pour 20 % 

d’entre eux, il n’y a qu’un espoir : les progrès de la recherche. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/actualites/2024/renouvellement-du-

partenariat-entre-la-garde-republicaine-et-l-association-imagine-for-margo 

5/ ZONES DE CONFLITS 

THEME 5 - 1 :  Corée du Nord/Corée du Sud : tensions 

régionales, divergences géopolitiques 

Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date : 11 mars 2024 

Auteur : Interview de Barthélémy Courmont 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 
Comment caractériser les relations entre la Corée du Nord et la Corée du Sud depuis l’élection du 

président sud-coréen Yoon Suk-yeol en mars 2022 ? 

La relation est mauvaise, et nous rappelle les tensions déjà observées à plusieurs reprises, 

notamment sous les présidences conservatrices de Lee Myung-bak (2007-2012) et Park Geun-

ye (2012-2017). Le mandat du libéral Moon Jae-In (2017-2022) fut marqué par un 

réchauffement très significatif de la relation entre Séoul et Pyongyang, en particulier en 2018, 

avec plusieurs rencontres et l’établissement d’une ligne directe permettant de prévenir d’un 

conflit accidentel. Mais les tensions sont progressivement réapparues, et la crise du Covid-19, 

puis l’arrivée au pouvoir de Joe Biden aux États-Unis eurent un impact négatif sur le dialogue 

intercoréen. Avec l’arrivée au pouvoir de Yoon Suk-yeol, qui sera en poste jusqu’en 2027, les 

tensions ont à nouveau atteint un sommet, et se sont même traduites par des affrontements, en 

plus d’une escalade verbale et la rupture de la ligne de communication directe. Bien sûr, les 

deux pays qui sont officiellement en guerre (la guerre de Corée ne se termina qu’avec un 

armistice en 1953, mais aucun traité de paix ne fut jamais signé) sont coutumiers de ces périodes 

de tensions, mais le contexte international venant s’ajouter à cette relation délicate doit nous 

alerter sur les risques d’escalade. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/les-armees-ont-desormais-leur-strategie-ia-pour-passer-a-l-echelle-industrielle-39964840.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/les-armees-ont-desormais-leur-strategie-ia-pour-passer-a-l-echelle-industrielle-39964840.htm
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https://www.iris-france.org/184333-coree-du-nord-coree-du-sud-tensions-regionales-

divergences-geopolitiques/ 

THEME 5 - 2 : Guerre en Ukraine, missiles Taurus, 

espionnage russe : l’Allemagne dans l’embarras ? 

Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date : 8 mars 2024 

Auteur : Jacques-Pierre Gougeon 

Adressé par Jean- François Mazaleyrat 

Comment peut-on évaluer l’engagement et l’aide de l’Allemagne pour la défense de l’Ukraine 

depuis le début de la guerre ? 

Si l’Allemagne a pu faire montre d’une certaine hésitation au début de la guerre en Ukraine 

dans la nature et l’ampleur de son soutien, en dépit d’un discours ferme du Chancelier Olaf 

Scholz annonçant dès le 27 février 2022 devant le Parlement fédéral « un changement 

d’époque » et prévoyant la création d’un fonds spécial destiné à équiper l’armée allemande, 

Berlin est dorénavant le deuxième pays à contribuer à l’aide militaire ukrainienne à hauteur de 

17 milliards d’euros, derrière les États-Unis et loin devant la France. Après cette première 

période où les hésitations étaient largement liées aux débats internes à la coalition et au parti du 

chancelier, le parti social-démocrate dont une aile était et est toujours marquée par une tradition 

pacifiste, les choses sont ensuite allées assez vite avec la décision du 26 avril 2022 de livrer des 

armes lourdes à l’Ukraine, action complétée ensuite par la livraison de plusieurs séries d’armes 

incluant les puissants chars Leopard 2 et des systèmes de défense antiaérien. Actuellement, 

l’Allemagne refuse de livrer les missiles Taurus d’une portée de plus de 500 km par crainte que 

ceux-ci ne puissent atteindre le territoire russe, et même Moscou à partir de la frontière du nord-

est de l’Ukraine. Aux yeux des dirigeants allemands, cette situation provoquerait une escalade, 

voire une cobelligérance. Par ailleurs, selon un récent sondage publié par Der Spiegel du 2 mars 

2024, 56 % des Allemands se prononcent contre la livraison de cette dernière catégorie de 

missiles 
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/184293-guerre-en-ukraine-missiles-taurus-espionnage-russe-

lallemagne-dans-lembarras/ 

THEME 5 - 3 :  Escalade militaire entre les armées du 

Sahel et les groupes djihadistes 
Source, journal ou site Internet : Mondafrique 

Date : 11 mars 2024 

Auteur : Nathalie Prévost 

Adressé par André Dulou 

C’est une course contre la montre. Entre les soldats du Niger, du Mali et du Burkina Faso et les 

groupes armés terroristes actifs dans les trois pays et affiliés à Al Qaida et l’Etat islamique, 

environ une petite dizaine de milliers de combattants. Mais peut-être pour la première fois 

depuis 2012, les armées nationales, désormais au pouvoir au Sahel central, ont un coup 

d’avance.  

Mercredi, les chefs d’état-major des trois pays membres de l’Alliance des Etats du Sahel (AES) 

ont baptisé au Niger une nouvelle force conjointe avec son cadre d’emploi, «un concept 

opérationnel cohérent et adapté aux exigences de notre espace» et «un schéma des forces». Le 

général nigérien Moussa Salaou Barmou, qui accueillait ses homologues à Niamey, a affirmé à 

l’issue des travaux que cette force serait « opérationnelle dans les plus brefs délais. » 

https://www.iris-france.org/184333-coree-du-nord-coree-du-sud-tensions-regionales-divergences-geopolitiques/
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Au-delà de leur nouvelle synergie, cruciale pour prendre en tenaille les groupes djihadistes qui 

évoluent dans les régions frontalières, les armées nationales peuvent aussi compter sur leur 

maîtrise des airs, renforcée par l’acquisition d’hélicoptères et, surtout, de drones turcs et bientôt 

peut-être, iraniens, ainsi que sur le renfort en matériel militaire et en hommes de la Russie 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://mondafrique.com/international/escalade-militaire-entre-les-armees-du-sahel-et-les-

groupes-djihadistes/ 

autre article : 

https://www.lemonde.fr/afrique/article/2024/03/15/au-nord-du-mali-les-rebelles-affaiblis-

face-aux-djihadistes_6222205_3212.html 

THEME 5 - 4 : Guerre Israël-Hamas, jour 160 : un 

nouveau premier ministre palestinien nommé : les Etats-

Unis de plus en plus critiques vis-à-vis d’Israël 
Source, journal ou site Internet : Le Monde 

Date : 15 mars 2024 

Auteur :  
Adressé par Elie Billaudaz 

L’aide humanitaire par voie terrestre n’entre qu’au compte-gouttes dans Gaza, et sa distribution, 

notamment dans le nord de l’enclave, où la situation est critique pour 300 000 personnes, reste 

difficile. 

Au 160e jour de la guerre entre Israël et le Hamas, commencée après l’attaque terroriste menée 

par le mouvement islamiste le 7 octobre 2023, les bombardements israéliens se poursuivent 

sans répit. 

Selon le ministère de la santé du Hamas, les frappes ont fait au moins 69 morts en vingt-quatre 

heures. L’offensive israélienne, dont l’ambition affichée est d’anéantir le mouvement islamiste, 

a fait jusqu’à présent 31 341 morts, a affirmé, jeudi 14 mars, le ministère de la santé de la bande 

de Gaza, administrée par le Hamas. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.lemonde.fr/international/article/2024/03/14/guerre-israel-hamas-jour-160-un-

nouveau-premier-ministre-palestinien-nomme-les-etats-unis-de-plus-en-plus-critiques-vis-a-

vis-d-israel_6222066_3210.html 

6/ RENSEIGNEMENTS ET MENACES : 

THEME 6 - 1 :  L’Afrique de l’Ouest poursuit sa descente 

vers l’instabilité 
Source, journal ou site Internet : Les Crises avec Statecraft 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : Alex Thurston 

Washington a trop facilement adhéré à un statu quo de façade dans la région. 

Les perspectives d’avancées démocratiques en Afrique de l’Ouest ont subi deux coups durs 

jusqu’à présent en 2024. 

Tout d’abord, le 28 janvier, le Mali, le Burkina Faso et le Niger, pays sahéliens sous domination 

militaire, ont annoncé leur retrait de la Communauté économique des États de l’Afrique de 

l’Ouest (CEDEAO), un bloc économique et diplomatique régional. Deuxièmement, le 3 février, 

le président sénégalais Macky Sall, en fin de mandat, a unilatéralement reporté les élections 

présidentielles prévues pour le 25 février ; un corps législatif complaisant a voté deux jours plus 

tard pour fixer la nouvelle date des élections au 15 décembre. 
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Les États-Unis, qui considèrent la CEDEAO comme l’acteur diplomatique de premier plan pour 

répondre aux crises de l’Afrique de l’Ouest, ont des raisons de s’inquiéter mais aussi de 

réfléchir, notamment sur la façon dont leur répugnance à critiquer sérieusement les civils en 

place a contribué à cette situation. 

Les crises au Sénégal et au sein de la CEDEAO sont liées à plusieurs égards. La CEDEAO s’est 

fait entendre mais a fait preuve d’une grande incohérence dans sa tentative de faire respecter 

les normes démocratiques dans la région. La CEDEAO est intervenue militairement pour 

évincer le président gambien de longue date Yahaya Jammeh après qu’il a concédé le verdict 

des élections de 2016 dans son pays, mais a ensuite tenté de revenir sur cette décision ; 

l’intervention a représenté le point culminant du pouvoir d’exécution de la CEDEAO au cours 

des dernières années. Avant et après, cependant, la CEDEAO a réagi avec tiédeur aux prises de 

pouvoir relativement flagrantes et aux excès de pouvoir des dirigeants ouest-africains, préparant 

le terrain pour des coups d’État et d’autres formes de bouleversements. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.les-crises.fr/l-afrique-de-l-ouest-poursuit-sa-descente-vers-l-instabilite/ 

THEME 6 - 2 : Commission de défense : politique de 

coopération française à l’égard de l’Afrique 
Source, journal ou site Internet : Le Portail de l’IE 

Date :  11 mars 2024 

Auteur : Paul Lecomte 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Acteurs avant-gardistes dans la refonte d’une stratégie d’influence en Afrique, des entreprises 

privées du secteur de la défense et de sécurité étaient auditionnées le mois dernier à l’Assemblée 

Nationale. Trois dirigeants d’entreprises françaises implantées en Afrique partagent leur 

expérience pour fonder les bases d’une nouvelle approche française en Afrique en matière de 

sécurité et de défense. 

Le 7 février dernier s’est tenue une audition à la Commission de la défense de l’Assemblée 

Nationale. On comptait parmi les personnes auditionnées Jérémie Pellet (Directeur Général 

d’Expertise France), le Général Didier Castres (Président de GEOS Groupe) et Samuel 

Fringant (Président Directeur Général de Défense Conseil International). Cette audition visait 

à faire un constat sur les activités françaises privées en matière de défense et de sécurité en 

Afrique. Dans le cadre de la récente nomination de Jean-Marie Bockel par Emmanuel Macron 

comme « envoyé personnel » sur le continent africain, et dans un contexte d’hostilité croissante 

des populations et États africains vis-à-vis de la France, notamment en Afrique de l’Ouest, 

l’heure est à la refonte d’une stratégie française pour l’Afrique. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/defense-industrie-de-larmement-et-

renseignement/2024/commission-de-defense-politique-de-cooperation-francaise-a-legard-de-

lafrique/ 

THEME 6 - 3 :  Corne de l’Afrique : la stratégie offensive 

de l’Ethiopie 
Source, journal ou site Internet : Le portail de l’IE 

Date :  12 mars 2024 

Auteur : Thibault Pellissier 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat  

Depuis l’arrivée au pouvoir d’Abiy Ahmed en avril 2018, l’Éthiopie adopte une stratégie 

offensive pour renforcer sa position dans la région. Cette stratégie vise à établir une domination 
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militaire, économique et énergétique. De l’accord bilatéral avec le Somaliland à la décision 

unilatérale de remplir le barrage GERD, au mépris des négociations en cours, rien ne semble 

arrêter la politique expansionniste d’Addis-Abeba. Nostalgique du règne faste de Ménélik II, 

les Éthiopiens veulent rendre sa « grandeur  impériale » à l’Éthiopie. 

Dénonciation des accords historiques 

Depuis l’indépendance de l’Érythrée en 1993, l’Éthiopie a été confrontée à la réalité d’avoir 

perdu son accès direct à la mer Rouge. Cette situation a entraîné une dépendance significative 

à l’égard du port de Djibouti pour ses échanges commerciaux internationaux (95% des 

exportations et 80% des importations). Les frais portuaires annuels s’élevant à environ 1,5 

milliard de dollars, cette dépendance a entraîné des répercussions économiques considérables 

contribuant largement à grever les finances nationales. Malgré les discussions passées sur la 

possibilité d’utiliser le port érythréen d’Assab, aucun accord viable n’a été conclu, même après 

que les deux pays se soient alliés pendant la guerre du Tigré. De plus, l’espoir d’accéder au port 

de Berbera au Somaliland s’est évaporé en 2022 lorsque l’Éthiopie a perdu ses droits en raison 

de son incapacité à participer financièrement au projet. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/enjeux-de-puissances-et-geoeconomie/2024/corne-de-

lafrique-la-strategie-offensive-de-lethiopie/ 

THEME 6 - 4 : OTAN-Russie : parler de « nouvelles guerre 

froide » est tenant, mais faux 
Source, journal ou site Internet : Slate avec The Conversation 

Date : 13 mars 2024 

Auteur : Cyrille Bret 

Adressé par Elie Billaudaz 

La situation actuelle rappelle à bien des égards la Guerre froide, mais il est dangereux de s'en tenir à ce 

parallèle, car les risques de conflit ouvert sont aujourd'hui nettement plus élevés. 

Deux années de guerre en Ukraine ont-elles ressuscité la vocation de l'Organisation du traité de 

l'Atlantique Nord (OTAN), fondée le 4 avril 1949, il y a pratiquement soixante-quinze ans? Privée 

depuis 1991 de son ennemi existentiel, l'URSS, la plus grande alliance militaire intégrée au monde avait 

traversé deux décennies de crise de vocation. Rompant avec le bloc soviétique, la nouvelle Fédération 

de Russie était devenue un partenaire stratégique au sein du Conseil OTAN-Russie créé en 2002. 

De plus, plusieurs anciens pays du «bloc de l'Est», y compris trois anciennes républiques socialistes 

soviétiques (l'Estonie, la Lettonie et la Lituanie), avaient même rejoint l'organisation entre 1999 et 2020. 

De dix-neuf membres à la fin de la Guerre froide, l'OTAN était passée à vingt-huit membres en 2009 

(trente-deux aujourd'hui). Sa raison d'être était de contenir le bloc communiste en Europe et de contrer 

le pacte de Varsovie(1955-1991) sur le terrain militaire. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/story/266132/otan-russie-nouvelle-guerre-froide-dangereuse-illusion-

geopolitique-relations-internationales-occident-ukraine-poutine 

autre article : 

https://www.slate.fr/story/266136/guerre-hybride-russie-poutine-guerassimov-doctrine-

strategie-militaire-renseignement-armee-ukraine-occident 

7/ SECURITE INTERIEURE 

THEME 7 - 1 : Entretien avec l’ex-directeur central de la 

PAF (2017-2022) Fernand  Gontier : « Quels contrôles aux 

frontières ? »  
Source, journal ou site Internet : Revue conflits 

https://www.jeuneafrique.com/1099157/economie-entreprises/le-port-de-berbera-peut-il-defier-djibouti/#:~:text=Publi%C3%A9%20le%205%20janvier%202021,%27%C3%89thiopie%2C%20et%20le%20Somaliland.
https://www.jeuneafrique.com/1099157/economie-entreprises/le-port-de-berbera-peut-il-defier-djibouti/#:~:text=Publi%C3%A9%20le%205%20janvier%202021,%27%C3%89thiopie%2C%20et%20le%20Somaliland.
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https://www.slate.fr/story/266132/otan-russie-nouvelle-guerre-froide-dangereuse-illusion-geopolitique-relations-internationales-occident-ukraine-poutine
https://www.slate.fr/story/266136/guerre-hybride-russie-poutine-guerassimov-doctrine-strategie-militaire-renseignement-armee-ukraine-occident
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Date :  14 mars 2024 

Auteur : Entretien réalisé par l’observatoire de l’immigration et de la 

démographie 

Adressé par André Dulou 

OID : La Police aux frontières (PAF) a fêté son cinquantième anniversaire à l’été 2023, dans 

un contexte de réforme global de la police nationale. Quel regard portez-vous sur l’impact de 

cette réforme sur le travail et l’organisation de la PAF, qui est désormais l’une des quatre 

directions nationales placées sous la supervision de la Direction générale de la police nationale 

(DGPN) ? 

Fernand Gontier : La police aux frontières a toujours été une direction active de la police 

nationale. Elle est rattachée organiquement au directeur général de la police nationale avant et 

après la réforme. 

Cette direction de police cumule, s’agissant des frontières, les missions de contrôle de 

l’immigration et de police : cette « double casquette » lui permet une approche globale du 

franchissement des frontières et une rationalisation des tâches associées. 

Au-delà de ces aspects, la PAF « embrasse » toutes les dimensions de la lutte contre 

l’immigration irrégulière : la  lutte contre la fraude documentaire et à l’identité ; la détection 

des entrées irrégulières, des séjours irréguliers et des personnes recherchées ; la lutte contre les 

trafics de migrants (logeurs, passeurs, employeurs) et les filières criminelles organisées, avec 

un office de police judiciaire dédié interservices et interministériel appuyé par ses antennes 

territoriales (OLTIM : Office de lutte contre le trafic illicite de migrants ) ; la coopération 

internationale, avec le soutien de la direction de la coopération internationale de sécurité ; la 

mise en œuvre des mesures d’éloignement avec les centres de rétention ; la gestion des moyens 

de transport pour les éloignements et des escortes accompagnantes ; l’obtention d’une partie 

des demandes des laissez-passer consulaires ; le contrôle des moyens de transport 

internationaux ; la tenue des statistiques relatives aux contrôles aux frontières et à la lutte contre 

l’immigration irrégulière… 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.revueconflits.com/entretien-avec-lex-directeur-central-de-la-paf-2017-2022-

fernand-gontier-quels-controles-aux-frontieres/ 

8/ ENERGIE - ENVIRONNEMENT – CLIMAT 

THEME 8 - 1 : Cours d’eau et dérèglement climatique : un 

long fleuve pas si tranquille 
Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : Laurent Giaccobi 
Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Depuis plusieurs années les grands fleuves sont confrontés à des phénomènes de sécheresse 

importants qui impactent les activités humaines. Quelles en sont les manifestations et les raisons 

? 

 À l’image des difficultés que connaît le canal de Panama depuis quelques mois, de nombreux 

cours d’eau dans le monde doivent faire face à des périodes de sécheresse plus fréquentes et 

plus extrêmes. 

En juillet 2023, le niveau d’eau du Rhin est ainsi descendu à 1,6m alors que celui des basses 

eaux se situe à 2,1m. Cette baisse est particulièrement problématique à certains endroits 

constituant des goulets d’étranglement, comme au passage de la ville de Kaub, dans la région 

de Coblence. En cause : les faibles précipitations du printemps liées au dérèglement climatique. 

https://www.revueconflits.com/entretien-avec-lex-directeur-central-de-la-paf-2017-2022-fernand-gontier-quels-controles-aux-frontieres/
https://www.revueconflits.com/entretien-avec-lex-directeur-central-de-la-paf-2017-2022-fernand-gontier-quels-controles-aux-frontieres/


Toutefois, si elle est conséquente, cette chute du niveau des eaux du fleuve a été limitée par 

l’eau de fonte des glaciers qui, sous l’effet d’un ensoleillement plus intense, vient compenser 

en partie les conséquences de la sécheresse. Cependant, à l’horizon 2050, la baisse prévisible 

de l’enneigement et la disparition des grands glaciers pourraient entraîner une diminution d’un 

quart de la capacité de transport sur ce fleuve. 

De l’autre côté de l’Atlantique, les fleuves du Brésil et des États-Unis sont également touchés. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/184438-cours-deau-et-dereglement-climatique-un-long-fleuve-

pas-si-tranquille/ 

THEME 8 - 2 : « Les épisodes de crues rapides risquent de 

devenir plus fréquents et plus répandus, il faut donc 

réévaluer nos comportements face à ce danger » 
Source, journal ou site Internet : The Conversation 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : Isabelle Ruin 

Adressé par André Dulou 

À chaque épisode de crues rapides, les automobilistes font partie des premières victimes, 

comment expliquer cela ? 

Les crues rapides surviennent du fait de précipitations intenses, souvent localisées et de courtes 

durées qui provoquent des ruissellements impressionnants affectant particulièrement le réseau 

routier. Les nombreux départements du sud de la France affectés par ces épisodes de 

précipitations intenses présentent en plus. de cela des paysages vallonnés maillés de nombreux 

petits torrents à peine visibles et dispersés dans le paysage qu’entrecoupent de nombreux 

itinéraires routiers. Ainsi, dans des départements comme le Gard, les Alpes Maritimes, 

l’Hérault, le relief et l’augmentation des surfaces urbanisées imperméables favorisent 

l’accélération des vitesses d’écoulement augmentant encore la capacité destructrice de l’eau. 

Ces intersections et promiscuités entre réseau routier et réseau hydrographique sont autant de 

lieux sensibles où des automobilistes effectuant leurs trajets habituels peuvent se faire 

surprendre par une montée rapide de l’eau.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://theconversation.com/les-episodes-de-crues-rapides-risquent-de-devenir-plus-frequents-

et-plus-repandus-il-faut-donc-reevaluer-nos-comportements-face-a-ce-danger-225809 

THEME 8 - 3 : Européennes : les têtes de liste s’affrontent 

sur le nucléaire et le marché de l’électricité 
Source, journal ou site Internet : Euractiv 

Date : 15 mars 2024 

Auteur : Paul Messad 

Adressé par André Dulou 

Le premier débat télévisé entre les têtes de liste pour les élections européennes diffusé jeudi (14 

mars) sur Public Sénat fut l’occasion de faire ressortir les différences en matière d’énergie, 

notamment sur le nucléaire et le marché européen de l’électricité.  

Étaient présent Valérie Hayer, tête de liste pour la coalition derrière Renaissance (Renew), 

Marie Toussaint, tête de liste pour Les écologistes (Les Verts /ALE), Manon Aubry, tête de 

liste pour La france insoumise (LFI, La gauche), Léon Deffontaines, tête de liste pour le Parti 

communiste français (PCF, La gauche), Raphaël Glucksmann, tête de liste Parti socialiste — 

Place publique (Socialistes et démocrates, S&D). 

https://www.iris-france.org/184438-cours-deau-et-dereglement-climatique-un-long-fleuve-pas-si-tranquille/
https://www.iris-france.org/184438-cours-deau-et-dereglement-climatique-un-long-fleuve-pas-si-tranquille/
https://theconversation.com/les-episodes-de-crues-rapides-risquent-de-devenir-plus-frequents-et-plus-repandus-il-faut-donc-reevaluer-nos-comportements-face-a-ce-danger-225809
https://theconversation.com/les-episodes-de-crues-rapides-risquent-de-devenir-plus-frequents-et-plus-repandus-il-faut-donc-reevaluer-nos-comportements-face-a-ce-danger-225809
https://www.publicsenat.fr/emission/sens-public/europeennes-le-premier-grand-debat-de-la-campagne-demain-sur-public-senat-e0


À droite de l’échiquier, étaient présent François-Xavier Bellamy, tête de liste Les républicains 

(LR, Parti populaire européen), Marion Maréchal, tête de liste Reconquête ! (Conservateurs et 

réformistes européens) et Thierry Mariani, représentant le Rassemblement national (RN, 

Identité et démocratie) en l’absence de sa tête de liste, Jordan Bardella. 

Les huit personnalités se sont affrontées sur de nombreux sujets, et notamment sur la question 

de l’ « indépendance énergétique », alors que l’UE cherche un chemin vers la sortie de la crise 

énergétique. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.euractiv.fr/section/elections/news/europeennes-les-tetes-de-liste-saffrontent-sur-

le-nucleaire-et-le-marche-de-lelectricite/ 

9/ GEOPOLITIQUE DE LA CULTURE : 

THEME 9 - 1 : L’intelligence économique, l’outil 

stratégique indispensable du private equity ! 
Source, journal ou site Internet : Le portail de l’IE 

Date :   8 mars 2024 

Auteur : Jonathan Chaste 
Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Dans un monde où l’information est reine, l’intelligence économique se révèle être l’échiquier 

sur lequel les firmes de private equity orchestrent leurs stratégies gagnantes. Ce domaine, à la 

croisée des chemins entre l’analyse stratégique et la veille concurrentielle, offre aux 

investisseurs un avantage compétitif décisif dans la quête de rendements supérieurs. 

Qu’est-ce que le private equity?  

Le private equity désigne les investissements en capital dans des entreprises qui ne sont pas 

cotées en bourse. Les firmes de private equity achètent des participations majoritaires ou totales 

dans des entreprises, avec l’objectif de les restructurer, de les développer et de les vendre 

ultérieurement avec profit. Ce secteur se distingue par sa recherche de rendements élevés, 

compensant ainsi le risque accru associé à l’investissement dans des entreprises non cotées. Les 

firmes de private equity apportent souvent une valeur ajoutée à leurs investissements en 

fournissant du capital, une expertise stratégique et opérationnelle, et un réseau de contacts. 

L’impact de l’intelligence économique sur le private equity  

L’intelligence économique, au cœur des stratégies de private equity, transcende la simple 

collecte d’informations pour se muer en une véritable science de l’anticipation et de 

l’exploitation stratégique des données. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/analyse-strategique-les-methodes-et-

outils/2024/lintelligence-economique-loutil-strategique-indispensable-du-private-equity/ 

THEME 9 - 2 : Pourquoi la fin de vie s’impose-t-elle dans le 

débat public ? 
Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date :  13 mars 2024 

Auteur : Anne Sénéquier 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Nous vivons ces dernières années et décennies des bouleversements qui semblent indiquer que 

la société française est prête à aborder ce sujet. Ne pas réfléchir sur la question est un luxe que 

nous ne pouvons plus nous offrir. La concomitance du vieillissement démographique de la 

France (10,5% de la population a plus de 75 ans), associé à notre mode de vie pathogène qui 

https://www.euractiv.fr/section/elections/news/europeennes-les-tetes-de-liste-saffrontent-sur-le-nucleaire-et-le-marche-de-lelectricite/
https://www.euractiv.fr/section/elections/news/europeennes-les-tetes-de-liste-saffrontent-sur-le-nucleaire-et-le-marche-de-lelectricite/
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https://www.capital.fr/entreprises-marches/private-equity-1380180
https://www.portail-ie.fr/univers/analyse-strategique-les-methodes-et-outils/2024/lintelligence-economique-loutil-strategique-indispensable-du-private-equity/
https://www.portail-ie.fr/univers/analyse-strategique-les-methodes-et-outils/2024/lintelligence-economique-loutil-strategique-indispensable-du-private-equity/


porte les MNT (Maladies non transmissibles) au rang de véritable épidémie rend la population 

française extrêmement sensible à la question de la fin de vie dans la dignité. 

C’est d’autant plus une problématique pour la génération des 30-50 ans d’aujourd’hui qui 

subissent les MNT (maladies cardio-vasculaires, surpoids, cancer, etc.) de plein fouet et qui 

vont les emmener avec eux dans le troisième âge, les rendant plus vulnérables que leurs ainés 

au même âge. L’Organisation mondiale de la santé (OMS) craint une augmentation des cancers 

de 77% d’ici 2050. 

Des situations qui vont amener bon nombre de Français à se confronter à la question de la fin 

de vie, notamment dans le contexte sociétal où la famille n’existe plus de manière 

transgénérationnelle sous un même toit (études, opportunité de travail, exode rural, etc.). Une 

situation qui génère isolement des membres de la famille, et qui peut dégrader la prise en charge 

de fin de vie de certains d’entre eux. 

Pour faire face à ces évolutions en termes de santé publique et sociétale, nous avons un système 

de santé qui conjugue financement avec rentabilité 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/184378-pourquoi-la-fin-de-vie-simpose-t-elle-dans-le-debat-

public/ 

10/ GEOPOLITIQUE DE L’INFORMATION : 

THEME 10 - 1 : France Travail victime d’un piratage, 

potentiellement 43 millions d’usagers concernés 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : Gabriel Thierry 

Adressé par Elie Billaudaz 

Après la violation de données personnelles des prestataires de santé Almerys et de Viamedis, 

qui pourrait affecter jusqu’à 33 millions de personnes - le décompte exact n’est toujours pas 

connu -, une nouvelle fuite de données potentiellement massive vient d’être annoncée. 

France Travail, l’établissement public à caractère administratif chargé du marché de l’emploi, 

et Cap Emploi, l’organisme qui aide les personnes handicapées à trouver un emploi, viennent 

en effet de déplorer un piratage informatique. 

Cette intrusion s’est soldée par le vol de données personnelles de demandeurs d’emploi. Une 

très grosse fuite: la base de données extraite concerne les personnes actuellement inscrites, 

celles inscrites au cours des vingt dernières années ainsi que les internautes ayant ouvert un 

espace candidat sur francetravail.fr. Soit potentiellement les données personnelles de 43 

millions de personnes. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/france-travail-victime-d-un-piratage-potentiellement-43-

millions-d-usagers-concernes-39964908.htm 

THEME 10 - 2 : Des attaques d’une ‘intensité indédite’ en 

France sur les services de l’Etat 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 12 mars 2024 

Auteur : Guillaume Serries 

Adressé par Elie Billaudaz 

Une cellule de crise a été activée dès dimanche soir pour « déployer des contre-mesures », a 

indiqué le gouvernement français hier lundi à l'AFP. 

https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2024/03/Obs_sante_Note_22.pdf
https://www.who.int/fr/news/item/01-02-2024-global-cancer-burden-growing--amidst-mounting-need-for-services
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Plusieurs services numériques de l’État français sont visés depuis dimanche par des attaques 

informatiques d’une « intensité inédite ». Des attaques qui touchent « de nombreux services 

ministériels » selon les autorités. 

Elles précisent que si des perturbations sont toujours en cours, l’impact des attaques « a été 

réduit » et l'accès aux sites de l'État « rétabli ». 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/cyberattaque-massive-en-france-sur-les-services-numeriques-

de-l-etat-39964872.htm 

THEME 10 - 3 : Pourquoi la « cyberattaque massive » 

d’Anonymous Sudan a des airs de gros soufflé médiatique 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 13 mars 2024 

Auteur : Gabriel Thierry 

Adressé par Elie Billaudaz 

“Arrêtez de parler d’une cyberattaque quand il s’agit d’un déni de service”, le terme de “cyber-

vandalisme serait plus approprié”, dit l’un. “Bel exemple étatique de ‘Cry at wolf’ 2.0: la 

dernière fois que j’ai vu une info aussi peu pertinente, c’était quand Majoubi décriait les 

cyberattaques russes contre le site du candidat Maçon qui n’était que des scan de vulnérabilités 

et de brute force sur une infra non-sécurisée”, poursuit un second. 

La longue liste des articles de presse rapportant les déclarations de Matignon après des attaques 

informatiques, qualifiées d’une “intensité inédite”, a donné de l’urticaire à des experts français 

de la sécurité informatique. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/pourquoi-la-cyberattaque-massive-d-anonymous-sudan-a-des-

airs-de-gros-souffle-mediatique-39964882.htm 

THEME 10 - 4 : Le robot humanoïde de Figure peut tenir 

une conversation complète avec vous 
Source, journal ou site Internet : ZDnet.com 

Date : 15 mars 2024 

Auteur : Sabrina Ortiz 

Adressé par Elie Billaudaz 

La plupart des tentatives de construction d'un robot humanoïde, comme Optimus de Tesla, se 

concentrent sur l'assistance aux humains pour des tâches physiques et manuelles. Figure fait 

partie des startups de robotique IA qui ne se contentent pas de se déplacer. Figure tente de faire 

passer ses robots humanoïdes à la vitesse supérieure en intégrant le langage. Et les résultats sont 

assez impressionnants. 

Mercredi, Figure a publié une vidéo de deux minutes sur X pour montrer ce que son robot 

humanoïde Figure 1 est censé pouvoir faire grâce à la combinaison des réseaux neuronaux de 

la startup et de l'intelligence visuelle et linguistique d'OpenAI. Regardez la vidéo dans le lien 

ci-dessous. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/le-robot-humano-de-de-figure-peut-tenir-une-conversation-

complete-avec-vous-39964946.htm 

THEME 10 - 5 : Presse et IA : le Monde passe un accord 

avec OpenAI 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 
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Date : 14 mars 2024 

Auteur : Louis Adam 

Adressé par Elie Billaudaz 

Les premiers accords avec les grands acteurs de l'intelligence artificielle se dévoilent : le journal 

Le Monde a annoncé hier avoir passé un accord de partenariat avec OpenAI afin de permettre 

au créateur de ChatGPT d'utiliser les articles et textes produits par le journal comme base de 

référence en langue française. 

Cet accord est "le premier passé entre un média français et un acteur de cette industrie naissante" 

annoncent dans une tribune Louis Dreyfus et Jérôme Fenoglio, respectivement président du 

directoire et directeur du Monde.  

L'accord passé avec OpenAI vise en premier lieu à nourrir le modèle de langage commercialisé 

par la société américaine, GPT, en lui offrant la possibilité d'indexer et d'analyser les articles 

produits par la rédaction du monde, mais aussi en enrichissant ses réponses avec les 

informations contenues dans les articles. La direction du quotidien précise néanmoins que 

l'accord visera à ce "que les références aux articles du Monde soient mises en exergue et qu’elles 

se fassent systématiquement avec un logo, un lien hypertexte et le titre du ou des articles." 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/le-monde-passe-un-accord-avec-openai-39964936.htm 

11/ Le point de l’histoire du 15 mars 

THEME 11 - 1 : Evénement de géopolitique dont c’est 

aujourd’hui l’anniversaire 
Source, journal ou site Internet : l’histoire 

Date : 15 mars 2024 

Auteur : Paul M. Martin 

Adressé par André Dulou 

15 mars – 44 : l’assassinat de Jules César  
Le conquérant des Gaules, le défenseur des humbles, le « galant chauve », 

l'aristocrate ambitieux devenu maître de Rome et de son Empire, gît, abandonné, dans 
la salle de réunion du Sénat, le corps criblé de coups... César vient d'être assassiné. 
Le silence subit qui suit cette mort, en ce matin des ides de mars de l'an 710 après la 
fondation de Rome (15 mars 44 av. J.-C), a été recouvert, depuis vingt et un siècles, 
par un tumulte de récits et d'interprétations. Mais il leur manque à tous un élément 
important à nos yeux : il n'y a pas eu d'enquête de police sur le meurtre, et il ne pouvait 
y en avoir, car la Rome antique n'avait ni forces ni services de police comparables à 
ceux d'un État moderne [1]. Tenter, aujourd'hui, de combler cette lacune est peut-être 
un bon moyen de porter un regard neuf sur cette journée des Ides de mars qui précipita 
la République romaine dans son ultime guerre civile, dont elle mourra. 
Silence autour du cadavre, mais rumeur dans la Ville. César aurait été tué parce qu'il 
s'apprêtait, ce jour-là, à demander au Sénat le rétablissement de la royauté, un mois 
après avoir refusé le diadème royal que lui tendait son fidèle ami Marc Antoine et être 
devenu dictateur* perpetuus (sans limitation de durée). Cette rumeur est invérifiable, 
pour une simple question de procédure : les convocations adressées aux sénateurs 
spécifiaient bien la date et le lieu de la séance, mais jamais l'ordre du jour. Or César a 
été tué dès son arrivée, avant même d'avoir eu le temps de l'indiquer. Négligeant pour 
l'instant la rumeur, transportons-nous sur le lieu du crime. Le Sénat* ne se réunissait 
pas nécessairement dans la Curie* du Forum, vaste bâtiment restauré par César. 
N'importe quel bâtiment consacré faisait l'affaire, pourvu qu'il fût assez vaste pour 

https://www.lemonde.fr/le-monde-et-vous/article/2024/03/13/intelligence-artificielle-un-accord-de-partenariat-entre-le-monde-et-openai_6221836_6065879.html
https://www.zdnet.fr/actualites/le-monde-passe-un-accord-avec-openai-39964936.htm


accueillir les 900 sénateurs et situé à moins d'un mille (1 480 mètres) de Rome où les 
sénateurs étaient tenus de résider. Cette fois, comme souvent, c'est la Curie de 
Pompée qui avait été choisie, une grande salle en gradins, d'une superficie de 400 
mètres carrés environ, située sur le Champ de Mars. Le choix de cet édifice particulier 
n'est pas indifférent et nous livre les premiers indices. 
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.lhistoire.fr/lassassinat-de-jules-c%C3%A9sar 

12/ REVUE de PRESSE INTERNATIONALE en 

langue étrangère 

THEME 12 - 1 : Republican hawks denounce defense 

budget caps from debt ceiling deal 
Source, journal ou site Internet : defense news 

Date :  12  mars 2024 

Auteur : Bryan Harris 

Adressé par Jean-Claude Tourneur 

Republicans are condemning President Joe Biden’s fiscal 2025 defense spending request for 

failing to keep pace with inflation, but it’s unclear whether there’s appetite on Capitol Hill to 

revisit the cap Congress itself imposed as part of last year’s debt ceiling agreement. 

The debt ceiling agreement capped defense spending at $895 billion for FY25, ensuring the 

Defense Department would have to trim certain accounts. But these reductions, including a 

proposal to buy one fewer Virginia-class attack submarine and fewer F-35 fighter jets, are now 

generating outcry from lawmakers. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defensenews.com/congress/2024/03/12/republican-hawks-denounce-defense-

budget-caps-from-debt-ceiling-deal/ 

THEME 12 - 2 : Honeywell unveils new F-35 thermal 

mangement fix as Pentagon  hunts for better cooling 
Source, journal ou site Internet : Breaking defense 

Date : 12 mars 2024 

Auteur : Michael Marrow 

Adressé par Jean-Claude Tourneur 

WASHINGTON — As F-35 program officials ponder whether to launch a new competition to 

replace the stealth fighter’s incumbent cooling system, Honeywell Aerospace today unveiled 

its own offering for turning down the temperature on the Joint Strike Fighter. 

It’s a solution that a company executive said in an exclusive interview would largely retain the 

jet’s current cooling architecture, should positive tests with a digital twin translate as well as 

the company hopes to the real world. 

For several years, according to previous watchdog reports, a cooling problem has been brewing 

for the F-35. Although a notable upgrade to the jet’s engine is expected to head off near-term 

concerns, upgrades planned decades down the line threaten to crank the heat higher, prompting 

officials to seek improvements to the F-35’s cooling apparatus known as the Power and Thermal 

Management System (PTMS).  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://breakingdefense.com/2024/03/honeywell-unveils-new-f-35-thermal-management-fix-

as-pentagon-hunts-for-better-cooling/ 
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THEME 12 - 3 : Army orders another $0.75 billion worth of 

armored Multi-Purpose Vehicles 
Source, journal ou site Internet : defenseone 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : Sam Skove 

Adressé par Jean-Claude Tourneur 

The Army awarded BAE Systems a $754.3 million order for more Armored Multi-Purpose 

Vehicles, or AMPVs, which are replacing aging M113 armored personnel carriers. 

The contract, announced Wednesday, sets an estimated delivery date of February 2027.  

Low-rate initial production of the AMPV began in 2019; full-rate production began late last 

August, two years later than planned. The move to full-rate production came with an order of 

$797.7 million worth of AMPVs for delivery in early 2025. The contract also included an option 

for future orders that would bring the total value to $1.6 billion. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defenseone.com/business/2024/03/army-orders-another-075-billion-worth-

armored-multi-purpose-vehicles/394953/ 

THEME 12 - 4 : Ukraine war Latest : Ukrainian units begin 

rotation after fighting ‘for a long time’, Syrskyi says 
Source, journal ou site Internet : Kyivindependent 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : news desk 

Adressé par Elie Billaudaz 

Key developments on March 14: 

Syrskyi: Ukraine begins rotation of troops who have been fighting 'for a long time' 

Russian reconnaissance troops forced to retreat after failed attempt to cross Dnipro, Ukraine 

says 

Russia claims fighting in Kursk, Belgorod oblasts amid ongoing anti-Kremlin militia raid 

Military: Russian troops intensify attacks in Zaporizhzhia, Donetsk sectors 

Bulgaria confirms long-awaited armored personnel carriers headed to Ukraine 

Ukraine has begun rotating troops who have been serving at the front "for a long time" despite 

the increasingly difficult situation faced by the country’s Armed Forces, Commander-in-Chief 

Oleksandr Syrskyi said on March 14. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://kyivindependent.com/ukraine-war-latest-ukrainian-units-begin-rotation-after-fighting-

for-a-long-time-syrskyi-says/ 

THEME 12 - 5 : Anti-Kremlin militias warn of new attacks, 

again call on civilians to evacuate 
Source, journal ou site Internet : Kyivindependent 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : Martin Fornusek 

Adressé par Elie Billaudaz 

Anti-Kremlin militias on March 14 made another appeal to civilian residents on the Russian 

side of the Russo-Ukrainian border to evacuate, warning of new attacks. 

The fighters launched cross-border incursions into Russia's Belgorod and Kursk oblasts on 

March 12, allegedly resulting in clashes with Russian forces in several settlements. 

https://www.defense.gov/News/Contracts/Contract/Article/3706181/
https://www.army.mil/article/269609/army_awards_full_rate_production_contract_for_ampv
https://breakingdefense.com/2019/02/bae-gets-873m-for-ampvs-spelling-the-end-of-the-aluminum-coffin-m113/
https://www.defenseone.com/business/2024/03/army-orders-another-075-billion-worth-armored-multi-purpose-vehicles/394953/
https://www.defenseone.com/business/2024/03/army-orders-another-075-billion-worth-armored-multi-purpose-vehicles/394953/
https://kyivindependent.com/ukraine-war-latest-ukrainian-units-begin-rotation-after-fighting-for-a-long-time-syrskyi-says/
https://kyivindependent.com/ukraine-war-latest-ukrainian-units-begin-rotation-after-fighting-for-a-long-time-syrskyi-says/
https://kyivindependent.com/russian-anti-kremlin-militia-claimed-to-carry-out-operation-on-russian-territory/
https://kyivindependent.com/russia-claims-to-repel-attack-on-kursk-belgorod-oblasts-amid-reports-on-anti-kremlin-militia-operation/


The Freedom of Russia Legion, the Siberian Battalion, and the Russian Volunteer Corps 

published the appeal on their Telegram channels this evening, promising to maintain a 

humanitarian corridor from 9 p.m. on March 14 until 7 a.m. on March 15. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://kyivindependent.com/anti-kremlin-militia-warns-of-new-attacks-again-calls-on-

civilians-to-evacuate/ 

THEME 12 - 6 : The Invisible War : Inside the electronic 

warfare arms race that could shape course of war in Ukraine 
ou Source, journal site Internet : Kyivindependent 

Date : 14 mars 2024 

Auteur : Oleksandr Tartachnyi 
Adressé par Elie Billaudaz 

When Ukraine received Excalibur artillery shells in March 2022 from the U.S. shortly after the start of 

Russia’s full-scale invasion, it was immediately the military’s weapon of choice. 

Thanks to their GPS navigation system, these expensive munitions had a high-precision flight 

trajectory and could be used in urban combat. 

Fast forward one year to March 2023 and the Excaliburssuddenly started missing their targets. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://kyivindependent.com/the-invisible-war-inside-the-electronic-warfare-arms-race-that-

could-shape-course-of-the-war/ 

13/ Titres des articles pouvant être demandés à 

l’adresse adulou@numericable.fr, qui vous les 

adressera dans la journée de la demande.  
Ces articles n’ont pu être insérés dans la revue de presse. Pour recevoir un ou plusieurs 

articles, il suffit d’adresser un message électronique à l’adresse :  
adulou@numericable.fr; 

1) Liens intéressants à consulter : 
https://www.reuters.com/world/us-south-korea-defense-talks-track-november-not-hard-

deadline-us-official-2024-03-13/ 

https://www.kyivpost.com/post/29575 

https://novayagazeta.eu/articles/2024/03/12/war-and-fleece-en 

https://www.zdnet.fr/actualites/large-adoption-de-l-ia-act-au-parlement-europeen-

39964912.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/sur-le-quantique-la-france-fait-le-point-et-lance-proqcima-

39964802.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/dans-la-bataille-du-quantique-pasqal-vise-les-10000-qubits-

en-2026-39964888.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/intelligence-artificielle-en-france-il-va-falloir-sortir-les-

biffetons-39964906.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/le-web-a-35-ans-et-il-est-en-panne-mais-son-inventeur-n-a-

pas-encore-perdu-l-espoir-de-le-reparer-39964894.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/elections-sms-et-ia-la-cnil-reactive-son-observatoire-

39964880.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/microsoft-n-en-a-pas-fini-avec-les-hackers-de-midnight-

blizzard-39964860.htm 
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https://www.zdnet.fr/blogs/l-esprit-libre/la-commission-europeenne-ne-respecte-pas-la-

protection-des-donnees-en-utilisant-microsoft-365-39964864.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/le-francais-kineis-va-lancer-une-constellation-de-25-

nanosatellites-dediee-a-l-iot-39964848.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/le-cybercrime-une-mauvaise-histoire-a-12-milliards-de-

dollars-aux-etats-unis-39964826.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/les-teslas-sont-vulnerables-au-flipper-zero-voici-comment-se-

proteger-39964850.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/alphv-blackcat-ils-raflent-une-rancon-de-22-millions-de-

dollars-et-ferment-subitement-boutique-39964786.htm 

https://www.spacewar.com/m/reports/Norway_says_to_hit_NATO_20-

pct_spending_target_this_year_999.html#google_vignette  

https://www.spacewar.com/m/reports/Japans_ruling_coalition_agrees_to_fighter_jet_exports_

999.html  
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