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A la une : Les sociétés devant la guerre (T¢los, 7 novembre
2025, Kristian Feigelson)

Avec pres de quatre ans de combats acharnés en Ukraine, quel bilan peut-on faire de cette
guerre, chez les belligérants mais aussi en Europe ? Si sur le terrain le front progresse peu, au
sein des sociétés on observe des dynamiques trés différentes.

Partons du conflit proprement dit. Dans les airs comme en mer ni sur terre, la Russie n’a pas
vraiment réussi a imposer une domination effective sur I’Ukraine. La guerre est devenue donc
une guerre d’usure pour maintenir celle-ci dans une déstabilisation permanente en empéchant
toute velléité d’intégration dans 1’Europe. Loin de la stratégie initiale d’une opération spéciale
limitée dans le temps, le conflit s’ inscrit maintenant dans la durée et s’apparente a une véritable
guerre psychologique. Méme si les pertes sont énormes de part et d’autre avec au moins plus
d’un million de morts et blessés comptabilisés depuis trois ans. Un décompte précis est
impossible, mais une estimation du ministére de la Défense britannique évalue le nombre de
victimes russes a plus de 950 000, dont 200 000 a 250 000 morts. En juin 2025 le Center for
Strategic and International Studies donne une estimation comparable, évoquant en outre
400 000 victimes coté ukrainien, dont 60 000 a 100 000 morts.

Ces chiffres considérables contrastent avec I’immobilisation de la ligne de front. Apres les
succes russes initiaux qui ont permis la conquéte d’un cinquiéme du territoire ukrainien puis la
contre-attaque de I’automne 2022 qui a permis d’en reprendre une partie, la ligne de front n’a
guere évolué : I’armée russe grignote du territoire, mais n’aurait conquis depuis novembre 2022
qu’un peu plus de 1% de 1I’Ukraine. Cette guerre de positions rappelle les tranchées de la
premiére guerre

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.telos-eu.com/fr/les-societes-devant-la-guerre.html
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1/ ENJEUX DE LA DEFENSE - DOCTRINE -
CONCEPTS — MISSIONS

OOTHEME 1 -1 : Le général Mandon, ’entrainement, les
munitions, la logistique et la santé sont aussi ses priorités

Source, journal ou site Internet : OPEX 360
Date : 6 novembre 2025

Auteurs : Laurent Lagneau

Adressé par André Dulou

La Loi de programmation militaire 2019-24 a été décrite comme étant une « LPM de
réparation », son objectif étant de remettre sur pied un modele d’armée mis a mal par des années
de contraintes budgétaires. La suivante [2024-30], promulguée en aotit 2023, met [’accent sur
la « cohérence ». Or, méme avec ses deux « surmarches » de 3 milliards d’euros pour les
exercices 2026 et 2027, elle vise également a remédier a des lacunes identifiées depuis
longtemps, méme si elle prévoit un important effort de modernisation capacitaire.

Ainsi, au Sénat, le 5 novembre, le chef d’état-major des armées [CEMA], le général Fabien
Mandon, a livré ses priorités les plus urgentes. « De maniére tres pratique, j’ai besoin d’activité
et de munitions », a-t-il dit. Cela passe par un effort en matiére de maintien en condition
opérationnelle [MCO] pour que les équipements soient disponibles. Mais pas seulement car il
s’agit aussi d’améliorer la qualité des entrainements.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.opex360.com/2025/11/06/pour-le-general-mandon-lentrainement-les-munitions-
la-logistique-et-la-sante-sont-aussi-des-priorites/

OCO0THEME 1 - 2 : La Marine nationale va doubler la

puissance de feu de ses frégates de défense et d’intervention
Source, journal ou site Internet :OPEX 360
Date : 4 novembre 2025

Auteur : Laurent Lagneau
Adressé par André Dulou
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Selon le contrat opérationnel défini dans le Livre blanc sur la défense et la sécurité nationale
[LBDSN] de 2013, la Marine nationale devrait disposer de quinze frégates dites de premier
rang. Or, ce format est actuellement atteint parce qu’il prend en compte les frégates de type La
Fayette [FLF], que I’on ne peut pas considérer comme étant de premier rang, méme si trois
d’entre elles ont ét¢ modifiées pour mettre en ceuvre un sonar.

D’ou I’'importance du programme FDI [Frégate de défense et d’intervention], lequel prévoit de
doter la Marine nationale de cinq nouvelles frégates entre 2025 et 2032. La premiére, 1’ Amiral
Ronarc’h, a récemment été livrée par Naval Group. Deux autres — I’ Amiral Louzeau et I’ Amiral
Castex — suivront d’ici 2030.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.opex360.com/2025/11/04/la-marine-nationale-va-pouvoir-doubler-la-puissance-
de-feu-de-ses-fregates-de-defense-et-dintervention/

2/ RELATIONS INTERNATIONALES - EUROPE
DE LA DEFENSE - OTAN :

OC0THEME 2 -1 : Sommet de PAPEC. la Corée du Sud

dans la cour des grands
Source, journal ou site Internet : IRIS
Date : 6 novembre 2025

Auteur : Marianne Peron-Doise

Adressé par André Dulou et Jean-Francois Mazaleyrat

La Corée du Sud a accueilli le Forum de coopération économique Asie-Pacifique, APEC, dans
la ville de Gyeongju, du 29 octobre au ler novembre 2025. Test diplomatique majeur pour le
président sud-coréen Lee Jae -myung, qui a pris ses fonctions en juin dernier, le sommet et son
organisation ont été marqués par d’importantes rencontres bilatérales avec ses homologues
américains et chinois, la rencontre entre les présidents Donald Trump et Xi Jinping mais aussi
par la présence de la nouvelle Premiére ministre japonaise Sanae Takaichi.

Confrontée a des partenaires et proches voisins, américains, chinois et japonais, avec lesquels
les relations demeurent délicates, la Corée du Sud s’est efforcée de conduire 1’événement en
ménageant intéréts globaux et agenda plus national. Ces ambitions ont ét¢ contrariées par
I”attention suscitée par la longue tournée asiatique entreprise en parallele par le président Trump
(du 26 au 30 octobre 2025). C’¢était en effet le premier déplacement dans la région de ce dernier
avec le Sommet de ’ASEAN en Malaisie, des visites officielles au Japon et en Corée du Sud
et une participation minime au sommet de I’APEC, largement éclipsée par la rencontre avec le
président chinois le 30 octobre a I’issue de laquelle Donald Trump est retourné a Washington.
Le sommet de ’APEC a donc fourni au président sud-coréen I’occasion de mettre en ceuvre la
difficile politique d’équilibre vis-a-vis de la Chine et des Etats-Unis qui est au coeur de la
politique étrangere de Séoul.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.iris-france.org/sommet-de-lapec-la-coree-du-sud-dans-la-cour-des-grands/

OO0THEME 2 - 2 : Synthese de ’actualité internationale
d’octobre 2025

Source, journal ou site Internet : Diploweb
Date : 1°" novembre 2025
Auteur : Axelle Degans

Adressé par André Dulou et Jean-Francois Mazaleyrat
Le sort des urnes
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En Moldavie, les élections législatives d’octobre 2025 ont été remportées par le parti pro-
européen de I’actuelle présidente Maia Sandu. Le parti action et solidarité (PAS) obtient la
majorité absolue au Parlement. Le bloc pro-russe recueille environ le quart des suffrages
exprimés. Le parti de la présidente a défendu son bilan, avec I’obtention de la candidature
officielle a I’entrée dans 1’Union européenne qui apparait d’autant plus importante que la
Moldavie traverse une sévére crise économique. La campagne €lectorale s’est structurée autour
de la Russie (rejet/rapprochement), les uns dénoncgant les ingérences russes pesant sur les
¢lections les autres dénongant le soutien extérieur apporté par Ursula von der Leyen, Antonio
Costa ou Emmanuel Macron. Cette République née du démembrement de I’URSS, ancienne
Bessarabie dont une partie du territoire occidental est en Roumanie quand une partie du
territoire oriental fait sécession au profit de Moscou (la Transnistrie), est particuliérement
pauvre avec un PIB par habitant de seulement 7 480 euros, moins du quart de ce dont disposent
en moyenne les habitants de I’Union européenne.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.diploweb.com/Synthese-de-1-actualite-internationale-d-octobre-2025.html

OOTHEME 2 - 3 : L’Union européenne a la croisée des

chemins

Source, journal ou site Internet : The Conversation
Date : 3 novembre 2025

Auteur : Jean-Philippe Melchior

Adressé par Jean-Francois Mazaleyrat

La combinaison de son recul économique, de la dégradation du contexte international et du
possible désengagement de Washington du Vieux Continent place I’'UE devant une alternative :
continuer a n’étre qu’une plateforme commerciale et normative, sachant que les recettes
néolibérales appliquées au cours des dernieres décennies ont mécontenté de larges pans de la
population, ou aller plus avant vers une intégration politique plus poussée.

Quand tout s’accélere sur le plan géopolitique, il est essentiel de relier les événements aux
tendances structurelles qui les nourrissent. Depuis février 2025, I’inquiétude grandit en Europe :
le président des Etats-Unis, qui affirmait pouvoir mettre fin au conflit russo-ukrainien « en un
jour », se soucie peu de la souveraineté¢ de Kiev. L’échange tendu du 28 février entre Donald
Trump et Volodymyr Zelensky, de méme que la rencontre a tonalité trés amicale d’ Anchorage
avec Vladimir Poutine le 16 aolit ont montré que Washington pousse a un cessez-le-feu a
n’importe quelle condition, quitte a sacrifier les intéréts de 1’Ukraine.

Cette posture met en évidence la dépendance persistante de I’Union européenne a I’égard des
Etats-Unis et oblige a repenser ses fondements. Aprés un rappel des fragilités de la construction
européenne, il convient d’identifier les défis suscités par la politique américaine, puis de
réfléchir aux opportunités qu’offre cette nouvelle configuration.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://theconversation.com/lunion-europeenne-a-la-croisee-des-chemins-267686

3/ ARMEMENTS - INDUSTRIES - ECONOMIE

JOTHEME 3 - 1 : Coup dur pour Doctolib. dont la
stratégie d’hypercroissance est sanctionnée d’une amende

de 4.6 millions d’euros

Source, journal ou site Internet : Challenges
Date : 6 novembre 2025
Auteur : Isabelle de Foucaud
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Adressé par André Dulou

L’addition est salée pour Doctolib. L’Autorité de la concurrence a condamné, ce jeudi
6 novembre, le champion francais de la prise de rendez-vous médicaux en ligne a payer une
amende de 4,6 millions d’euros pour abus de position dominante sur ce marché et sur celui des
téléconsultations. La sanction vise aussi 1’acquisition de la société concurrente MonDocteur
aupres de Lagardére Active, bouclée en juillet 2018 et jugée « prédatrice » par
I’autorité. « Cette décision est importante, car c’est la premiere fois qu 'un rachat d’entreprise
est sanctionné en tant qu’abus de position dominante », a relevé Benoit Coeuré, président de
1’ Autorité de la concurrence, lors d’un point presse.

L’affaire a démarré en 2019, aprés une plainte déposée par le groupe frangais de logiciels
médicaux Cegedim Santé , propriétaire des solutions d’agenda et de téléconsultations Maiia,
contre la licorne créée en 2013 par quatre entrepreneurs, dont son PDG Stanislas Niox-
Chateau . Au terme de plusieurs années d’enquéte et de perquisitions, le verdict de I’ Autorité
de la concurrence est cinglant. « Les pratiques sciemment mises en ceuvre par Doctolib, qui
disposait d’une forte part de marché —de 70 a 90 %, voire plus certaines années — et d’une
notoriété inégalée, ont eu pour effet d’évincer la concurrence, de verrouiller la clientéle et de
réduire la diversité de ['offre, sans considérer un éventuel effet positif sur les
consommateurs », a résumé sa vice-présidente, Fabienne Siredey-Garnier.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.challenges.fr/entreprise/sante/coup-dur-pour-doctolib-dont-la-strategie-
dhypercroissance-est-sanctionnee-dune-amende-de-46-millions-deuros_629919

OOTHEME 3 - 2 : Transformation numérique de I’Etat:

encore un effort

Source, journal ou site Internet : Télos
Date : 6 novembre 2025

Auteur : Fabrice Pelouse
Adressé par Elie Billaudaz

L’essor des startups d’Etat atteste une prise de conscience : I’administration peut innover.
Depuis 2013, plus de 200 initiatives ont appliqué des méthodes agiles, du design centré sur
I’usager et une évaluation rigoureuse de I’impact. Elles ont été¢ développées par des équipes
pluridisciplinaires (technique, design, business...), coachées par des mentors riches d’une
expérience dans le secteur privé, souvent dans D’entrepreneuriat. Leur financement est
conditionné a des résultats concrets, évalués par un comité analogue a celui d’un fonds
d’investissement. Ce mode de fonctionnement, rappelant celui des startups du secteur privé,
explique leur nom.

Les résultats sont remarquables, et on regrette que les gouvernements successifs n’aient pas

......

de startup d’Etat est mal connu du grand public. Mais les services et dispositifs qu’elles ont
développés, eux, sont connus et appréciés des usagers. Quelques exemples suffisent a le
constater.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.telos-eu.com/fr/transformation-numerique-de-letat-encore-un-effort.html

OOTHEME 3 - 3 : Redonner a ’Europe spatiale ’avantage
industriel
Source, journal ou site Internet : Air et Cosmos

Date : 3 novembre 2025
Auteur : La rédaction
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Adressé par André Dulou

Pour une I’Europe spatiale ambitieuse

La prochaine réunion du Conseil de I'Agence spatiale européenne au niveau ministériel (CM25)
se tiendra a Bréme, en Allemagne, les 26 et 27 novembre.

Elle devra déterminer les priorités de financement de 1'Europe spatiale sur la période 2026-
2028, dans un contexte géopolitique inédit (guerre en Ukraine, nouvelle politique
américaine...) et un recul du leadership.

Les enjeux sont de taille, comme ’a déclaré Josef Aschbacher, le directeur général de ’ESA :
« Le CM25 sera le moment de prendre des décisions radicales. Il marquera le début d’une
longue série de jalons budgétaires et politiques majeurs, dont la conférence ministérielle de
I’ESA de 2028 et I’adoption du cadre financier pluriannuel (CFP) 2028-2034 de la Commission
européenne, qui dessineront les ambitions a long terme de I’Europe dans le domaine spatial
Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://air-cosmos.com/article/redonner-a-1-europe-spatiale-l-avantage-industriel-70593:

O0THEME 3 - 4 : La politique industrielle turque de

’armement : un vecteur de puissance

Source, journal ou site Internet : aerion24
Date : 31 octobre 2025

Auteur : Selim Gucum

Adressé par Elie Billaudaz

En quéte de puissance régionale et de marge de manceuvre stratégique, la Turquie a entrepris,
sous Recep Tayyip Erdogan (au pouvoir depuis 2014), une transformation profonde de son
industrie de défense. Ce choix, né d’une série de ruptures historiques et porté par une politique
volontariste, vise autant a réduire les vulnérabilités extérieures du pays qu’a projeter une plus
grande influence politique régionale.

Pour comprendre ’essor de I’industrie turque de I’armement au cours des deux dernieres
décennies, il faut remonter al’opération militaire menée a Chypre en 1974. L’embargo
américain qui s’ensuivit (1975-1978) a constitu¢ un tournant : dépendante de ’OTAN et des
Etats-Unis depuis 1952, la Turquie a pris conscience de sa vulnérabilité. Dés lors, les autorités
ont lancé une politique visant a renforcer la production nationale de défense.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.areion24.news/2025/10/31/la-politique-industrielle-turque-de-larmement-un-vecteur-

de-puissance/
4/ Les forces armeées- Air - Marine - Terre —

Gendarmerie

O0O0THEME 4 -1 : Avec le role 2 Basique (R2B). le SSA

s’adapte au contrat opérationnel de ’OTAN

Source, journal ou site Internet : Lignes de défense
Date : 6 novembre2025

Auteur : Philippe Chapleau

Adressé par André Dulou

Le nouveau Role 2 Basique (R2B) du Service de santé des armées (le SSA) a été€ soumis a une
¢valuation technico-opérationnelle, le 9 octobre 2025, sur le site d’Orléans-Chanteau (45). Cette
structure, « a la fois moderne et rustique » selon le SSA, permet de faire face a des séries
d’afflux massif de blessés pendant plusieurs jours.
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« C’est un standard défini par ’OTAN, basé sur un retour d’expérience des unités soignantes
ukrainiennes », précise le médecin-chef Sylvain. Comme 1’expliquait en 2024, un commandant
du service de santé australien, « la nomenclature Role 2 Basic est issue de la doctrine de
I’OTAN.

Retrouver la totalité de I’article avec ce lien :
https://lignesdedefense.ouest-france.fr/avec-le-role-2-basique-r2b-le-ssa-sadapte-au-contrat-
operationnel-de-lotan/

OTHEME 4 - 2 : Un millier de gendarmes réservistes
décorés

Source, journal ou site Internet : I’essor
Date : 4 novembre 2025

Auteur : Pierre-Marie Giraud

Adressé par André Dulou

Un millier de gendarmes, dont 27% de femmes, viennent d'obtenir la médaille des réservistes
volontaires de défense et de sécurité intérieure.

Le Bulletin officiel des décorations médailles et récompenses (BODMR) du lundi 3 novembre
2025, publie trois arrétés. Ces textes attribuent la Médaille des réservistes volontaires de
défense et de sécurité intérieure a un millier de réservistes opérationnels et de membres de la
réserve citoyenne de la Gendarmerie.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :

https://lessor.org/vie-des-personnels/un-millier-de-gendarmes-reservistes-decores-bodmr-10-
2025/

JOOTHEME 4 - 3: Engagement de la France au sein de

I’Allied Reaction Force : entrainement des spécialistes SIC
Source, journal ou site Internet : defense.gouv.fr
Date : 6 novembre 2025

Auteur : armée de I’air et de I’espace

Adressé par André Dulou

Dans le prolongement des décisions prises @ Madrid en 2022, les dirigeants des pays de ’OTAN
ont approuvé, au sommet de Vilnius en juillet 2023, la création d’une nouvelle génération de
plans de défense régionaux. Cela se matérialise par la mise en place d’une force de réaction
alliée multinationale et multimilieu a trés haut niveau de préparation, dans le cadre du modele
de forces de 'OTAN. Il s’agit de 1’Allied Reaction Force (ARF — force de réaction alliée).
L’ARF est capable de se déployer sur trés court préavis pour mener un large éventail de
missions. Aujourd’hui, 1’actualité implique des menaces hybrides, telles que la guerre
¢lectronique ou encore le terrorisme, nécessitant une réponse coordonnée dans 1I’ensemble des
milieux d’opérations. C’est pourquoi I’ARF integre divers éléments (terre, mer, air, forces
d’opérations spéciales, cyber, espace, logistique et communication stratégique), mis a
disposition par les pays de 1I’Alliance selon un systéme de rotation.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.defense.gouv.fr/air/actualites/engagement-france-au-sein-lallied-reaction-force-
entrainement-specialistes-sic

OOTHEME 4 - 4 : Comment le 3™ RHC accélére sur la

dronisation de I’aérocombat
Source, journal ou site Internet : Home FOB
Date : 2 novembre 2025
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Auteur : Nathan Gain
Adressé par André Dulou

De nouvelles expérimentations se préparent au 3e régiment d’hélicoptéres de combat d’Etain,
chainon central d’une dynamique visant a définir I’apport des drones pour démultiplier les effets
tactiques de 1’aérocombat. De nouvelles plateformes et charges utiles arrivent, de méme qu’un
centre d’entrainement dédié.

La collaboration plutdt que I’éviction, voila la voie privilégiée par la 4e brigade d’aérocombat
(4e BAC) vis-a-vis des drones et munitions téléopérées. Au coeur de cette démarche
exploratoire, le 3¢ RHC multiplie les idées et tentatives en rehaussant progressivement le degré
d’ambition avec un but clair : exploiter tout le potentiel pour élargir le panel d’effets et renforcer
la survivabilité des hélicopteres. Avec plusieurs projets conduits en paralléle, I’agenda des
prochains mois s’annonce des plus dense pour la dizaine de militaires et de civils mobilisés au
sein du régiment de la nuit.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.forcesoperations.com/comment-le-3e-rhe-accelere-sur-la-dronisation-de-
laerocombat/

S/ ZONES DE CONFLITS

JOOTHEME 5-1: Guerre en UKraine : entre enlisement et impasse

diplomatique

Source, journal ou site Internet : IRIS
Date : S novembre 2025

Auteur : Igor Delabnoé
Adressé par Jean-Francois Mazaleyrat

Entre gesticulations diplomatiques et rencontres annulées, au vu des développements récents,
le réglement du conflit semble toujours dans 1I’impasse. Comment analyser les stratégies et buts
des différents acteurs principaux du conflit, a savoir Volodymyr Zelensky, Vladimir Poutine et
Donald Trump ?

Cette annulation n’est pas si surprenante car les positions de la Russie n’ont pas varié depuis le
sommet d’Anchorage. Méme si I’économie russe est rentrée dans une phase de refroidissement,
Vladimir Poutine continue certainement d’estimer que le temps joue plus en sa faveur que dans
celle de I’Ukraine. Bruxelles cherche des fonds pour financer le budget ukrainien en 2026 — et
pourrait étre tenté de confisquer 140 milliards d’euros d’avoirs russes gelés en Belgique a cette
fin — et Kiev rencontre toujours autant de difficultés a renouveler ses effectifs militaires. Il s’agit
la de défis que Moscou ne connait pas dans les mémes proportions. Donald Trump est quant a
lui revenu sur les positions qui étaient les siennes jusqu’au sommet en Alaska, a savoir exiger
I’instauration d’un cessez-le-feu préalablement a 1’ouverture de négociations de paix. Cette
exigence est celle des Ukrainiens et des Européens. Etant donné qu’ils détiennent I’initiative
stratégique et que la dynamique du champ de bataille leur est favorable, les Russes ne sont pas
intéressés par un cessez-le-feu et affirment vouloir s’engager d’emblée dans les discussions de
fond pendant que les combats font rage. Cette approche a déja existé lors de conflits au
XX¢siecle (guerres de Corée, du Viétnam...). C’était aussi celle du président américain a
Anchorage.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.iris-france.org/guerre-en-ukraine-entre-enlisement-et-impasse-diplomatique/

OOTHEME 5 -2 : Le Mali, bientot sous controle Djihadiste ?

Analyse d’une rhétorique alarmiste
Source, journal ou site Internet : The Conversation
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Date : 6 novembre 2025

Auteur : Boubacar Haidara
Adressé par Jean-Francois Mazaleyrat

Au Mali, Les djihadistes parviennent a s’emparer de petites localités rurales et a commettre des
attaques meurtric¢res. Ils arrivent aussi a incendier une partie des camions-citernes destinés a
Bamako. Mais a ce stade, ils sont loin d’avoir les moyens de prendre la capitale.

Début septembre 2025, le Groupe de soutien a I’islam et aux musulmans (Jama at Nusrat ul-
Islam wa al-Muslimin, JNIM) a annonc¢ — par la voix de son porte-parole pour les actions dans
le sud et I’ouest du Mali, connu sous le pseudonyme Abou Hamza al-Bambari, mais désigné
par les Maliens sous le nom de Nabi ou Bina Diarra — un embargo sur le carburant destiné a la
capitale malienne Bamako.

Cette décision s’inscrivait dans une logique de représailles face a I’interdiction imposée plus
tot par le gouvernement malien a la vente de carburant dans certaines localités, dans le but
d’entraver les circuits d’approvisionnement des groupes djihadistes. Cet élément revét une
importance  essentielle pour appréhender les intentions réelles du JNIM.
Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://theconversation.com/le-mali-bientot-sous-controle-djihadiste-analyse-dune-rhetorique-
alarmiste-269009

OJO0THEME §5 - 3 L’urbanisme pervers de la

reconstruction de Gaza

Source, journal ou site Internet : The Conversation
Date : S novembre 2025

Auteur : Marco Cremashi
Adressé par Elie Billaudaz

Le plan de « requalification urbaine » de Gaza, rédigé par des consultants américains et cité
dans la proposition d’« accord de paix » de Donald Trump, dessine un avenir inquiétant pour la
ville. Loin d’étre une exception, il révéle une logique déja a 1’ceuvre dans de nombreuses
métropoles contemporaines. Comme toujours, le diable se cache dans les détails : ['urbanisme
devient le langage du pouvoir économique dont la victime collatérale est I’idée méme de la
ville.

Dé¢s le premier mandat de Donald Trump, son gendre Jared Kushner avait noué des relations
d’affaires avec d’importants entrepreneurs saoudiens et qataris. Ces derniers
avaient financé — et probablement sauvé de la faillite — une de ses entreprises immobilieres a
Manhattan, et soutenu ensuite la société qu’il a fondée apres avoir quitté 1’administration de
son beau-pere.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://theconversation.com/lurbanisme-pervers-de-la-reconstruction-de-gaza-268855

OO0 THEME 5 - 4 : Quand la dissuasion ne dissuade plus :

I’impasse stratégique de I’Iran face a Israél

Source, journal ou site Internet : Revue Conflits
Date : 7 novembre 2025

Auteur : Jean-Claude Pacitto, Philippe Jourdan et Dominique Viano

Adressé par Elie Billaudaz

L’attaque iranienne du 13 avril 2024, largement interceptée, puis les frappes israélo-
américaines de juin 2025 ont mis a nu I’inefficacité de la dissuasion de Téhéran. Failles internes
(renseignement, C2, défense antiaérienne) et affaiblissement des alliés — Hezbollah en téte —
ont réduit sa capacité de riposte, malgré missiles et drones. Face a une Isra€l passée a une
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doctrine préemptive, I’Iran se retrouve dans une impasse stratégique tant qu’il ne revoit pas en
profondeur sa posture et ses moyens.

Retrouver la totalité de I’article avec ce lien :
https://www.revueconflits.com/quand-la-dissuasion-ne-dissuade-plus-limpasse-strategique-
de-liran-face-a-israel/

6/ RENSEIGNEMENTS ET MENACES :

OOTHEME 6 - 1 : Europe-Russie : évaluation des rapports de
force

Source, journal ou site Internet : IFRI

Date : 4 novembre 2025

Auteurs : Marc-Antoine EYL-MAZZEGA, Elie TENENBAUM, Tatiana
KASTOUEVA-JEAN, Paul MAURICE, Dimitri MINIC, Sous la direction
de Thomas GOMART

Adressé par André Dulou

Les pays européens ne peuvent plus ¢luder la « question russe » car la Russie a choisi la guerre.
Ils disposent du potentiel nécessaire, c’est-a-dire des moyens économiques, des compétences
militaires et du savoir-faire technologique pour faire face a la Russie d’ici 2030 a condition de
faire preuve de volonté politique.

C’est le constat de cette étude, réalisée par I’Institut francais des relations internationales
(Ifri) avec I’appui d’un comité de pilotage réunissant neuf directeurs de think tanks européens
et deux experts qualifiés pour la superviser. Elle propose une évaluation interdisciplinaire de
I’évolution des rapports de force entre 1I’Europe et la Russie a la date de novembre 2025. Elle
se concentre sur quatre dimensions : les soubassements économiques et, en particulier,
énergétiques ; les postures stratégiques et leurs moyens militaires ; la résilience politique et
sociale ; le positionnement international et les systeémes d’alliance. Les conclusions confirment
que la Russie constitue une menace durable, motivée par des intentions hostiles et un différend
fondamental sur 1’architecture de sécurité européenne.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.ifri.org/fr/etudes/europe-russie-evaluation-des-rapports-de-force

OOTHEME 6 -2 : Le dilemme du Thermomix
Source, journal ou site Internet : Revue Conflits
Date : 6 novembre 2025

Auteur : Francois Olivier Corman
Adressé par André Dulou
6 novembre 2025

Ce débat, qui se focalise souvent a tort sur la seule question du capital ship, tourne en général
rapidement a la querelle des Anciens et des Modernes : les premiers consideérent que le meilleur
outil du combat naval est un groupe aéronaval doté d’un porte-avions et de sous-marins. Les
seconds estiment que les missiles hypersoniques, les drones, les satellites, I’'TA et toutes les
innovations du XXIe siécle rendent déja ou rendront a bréve échéance cette panoplie obsoléte.
Cette controverse occulte une question centrale, celle de cohérence globale d’une flotte, qui
repose elle-méme sur un ensemble de compromis.

Le premier est le new/old mix, c’est-a-dire une cohabitation d’armes modernes et anciennes,
notamment pour des raisons de colit et de durée de construction. Un deuxiéme compromis existe
entre des armes de haute technologie et d’autres plus simples : c’est le high/low mix popularisé
par I’amiral américain Zumwalt dans les années 1970. Enfin, un troisiéme compromis apparait
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entre des armes cofiiteuses et donc rares, et d’autres peu chéres et donc plus nombreuses voire
consommables : ¢’est 1’exquisite/expandable mix, remis au golt du jour par la généralisation
des drones.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.revueconflits.com/le-dilemme-du-thermomix/

OOTHEME 6 -3 : La course a la bombe : encore ?

Source, journal ou site Internet : The Conversation
Date : 1° novembre 2025

Auteur : Cyrille Bret

L’arme nucléaire revient sur le devant de la scéne internationale, avec les annonces successives
par Vladimir Poutine du développement de nouveaux armements et par Donald Trump de la
reprise d’essais. Les traités de limitation des armements sont de plus en plus ignorés et cette
nouvelle course entre les deux (anciens) Grands de la guerre froide pourrait, cette fois, inciter
plusieurs nouveaux participants a entrer dans la compétition...

Depuis une semaine, 1’actualité stratégique est devenue retro. Elle a repris une chorégraphie
tres « années 1950 » car elle a été bousculée par le retour du nucléaire au-devant de la scéne
internationale.

Le 26 octobre dernier, en treillis et en vidéo, Vladimir Poutine présente (2 nouveau) le missile
expérimental russe Bourevstnik (« annonceur de tempéte »), doté d’une téte et d’un systéme de
propulsion nucléaires. Quelques jours plus tard, c’est au tour d’un drone sous-marin a
propulsion nucléaire, le Poséidon, déja présenté il y a quelques années, d’avoir les honneurs des
autorités russes qui proclament qu’il est indétectable et pourrait venir percuter les cotes
ennemies et y faire exploser une charge nucléaire. Enfin, le 29 octobre, Donald Trump annonce
sur le réseau Truth Social la reprise des essais pour « les armes nucléaires », une premicre
depuis 1’adoption du Traité sur I’interdiction des essais nucléaires en 1996.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://theconversation.com/la-course-a-la-bombe-encore-268821

JOOTHEME 6 - 4 : Sanctions américaines : un juge de la
CPI dénonce un déficit de souveraineté numérique

Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date : 6 novembre 2025

Auteur : Louis Adam

Adressé par Elie Billaudaz

Le témoignage du juge francais Nicolas Guillou début octobre devant le congreés annuel de
'Union Syndicale des Magistrats (USM) va donner du grain a moudre aux débats autour de la
souveraineté numérique.

Ce juge siege a la Cour Pénale Internationale, et explique étre concerné depuis le mois d'aotit
par les sanctions américaines visant a la fois la CPI mais aussi plusieurs de ses juges.
Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/sanctions-americaines-un-juge-de-la-cpi-denonce-un-deficit-
de-souverainete-numerique-484067.htm

7/ SECURITE INTERIEURE

OJOTHEME 7 -1 : Loi N° 2025-1057 du 6 novembre 2025
visant a modifier la définition pénale du viol et des
agressions sexuelles
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Source, journal ou site Internet : Journal officiel
Date : 7 novembre 2025

Auteur :
Adressé par André Dulou

L'Assemblée nationale et le Sénat ont adopté,
Le Président de la République promulgue la loi dont la teneur suit :

e Article unique
I. - Le code pénal est ainsi modifié :
1° L'article 222-22 est ainsi modifi¢ :
a) Au premier alinéa, les mots : « toute atteinte sexuelle commise avec violence, contrainte,
menace ou surprise » sont remplacés par les mots : « tout acte sexuel non consenti commis sur
la personne d'autrui ou sur la personne de 'auteur » et la seconde occurrence du mot : «
commise » est remplacée par le mot : « commis » ;
b) Apres le méme premier alinéa, sont insérés deux alinéas ainsi rédigés :
« Au sens de la présente section, le consentement est libre et éclairé, spécifique, préalable et
révocable. Il est apprécié au regard des circonstances. Il ne peut étre déduit du seul silence ou
de la seule absence de réaction de la victime.
« Il n'y a pas de consentement si 'acte a caractére sexuel est commis avec violence,
contrainte, menace ou surprise, quelle que soit leur nature. » ;
¢) Au deuxieme alinéa, le mot : « circonstances » est remplacé par le mot : « conditions » ;
Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000052533258

8/ ENERGIE - ENVIRONNEMENT — CLIMAT

OJCO0THEME 8 - 1 : Washington mise 80 milliards

supplémentaires sur le nucléaire

Source, journal ou site Internet : Le Portail de ’IE
Date : 4 novembre 2025

Auteur : Gaston Levallois
Adressé par Jean-Francois Mazaleyrat et Elie Billaudaz

Les Etats-Unis annoncent un partenariat stratégique de 80 milliards de dollars autour de
Westinghouse, visant a redéployer une industrie nucléaire nationale capable d’alimenter 1’essor
énergétique des data centers et de l’intelligence artificielle. Un tournant assumé vers une
planification industrielle fédérale, alors que la France peine a coordonner Etat, industriels et
capitaux prives.

Westinghouse au cceur du grand plan nucléaire américain

Washington annonce un plan nucléaire de 80 milliards de dollars autour de Westinghouse
Electric Company, géant américain du nucléaire civil. L’opération est soutenue par ses maisons-
meres : le fonds canadien Brookfield Asset Management et Cameco Corporation, leader
canadien de I’uranium. L’objectif affiché est de déployer une nouvelle génération de réacteurs,
principalement des AP1000. Cet accord, présenté comme « historique » par le secrétaire au
commerce américain Howard Lutnick emporte le soutien direct du Département du
Commerce et du Département de I’Energie. Il vise a réindustrialiser la filiére nucléaire
américaine et a garantir notamment 1’alimentation énergétique des data centerliés a
I’intelligence artificielle.

Retrouver la totalite de [’article avec ce lien :
https://www.portail-ie.fr/univers/2025/washington-mise-80-milliards-supplementaires-sur-le-
nucleaire/
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JTHEME 8 - 2 : les institutions de ’UE divisées sur les reégles
.anti déforestation, alors que I’idée d’un report gagne du terrain

Source, journal ou site Internet : Euractiv
Date : 6 novembre 2025

Auteur : Sofia Sanchez Manzanaro
Adressé par André Dulou

Le Conseil de I’'UE, ou se réunissent les ministres des Etats membres, n’a pas encore trouveé
d’accord sur une position commune concernant la récente proposition de la Commission visant
a modifier la réglementation, mais tout semble indiquer que les ministres s’apprétent a
demander un délai supplémentaire.

La pression exercée par 1’ Autriche pour retarder la mise en ceuvre du nouveau réglement anti-
déforestation a gagné du terrain, obtenant le soutien de 15 Etats membres lors du Conseil
« Environnement » mercredi 5 novembre, dont I’Italie et la Pologne.

L’Espagne a été la seule a exprimer clairement son soutien au calendrier actuel, tandis que les
Pays-Bas ont déclaré¢ qu’ils évaluaient encore l’'impact que les éventuels changements
pourraient avoir sur les entreprises qui ont déja investi massivement dans la mise en conformité.
Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://euractiv.fr/news/les-institutions-de-lue-divisees-sur-les-regles-anti-deforestation-alors-
que-lidee-dun-report-gagne-du-terrain/

OOTHEME 8 - 3 : Le président breésilien Lula a la COP30 :
«la fenétre d’opportunité se ferme rapidement pour agir
contre le déreglement climatique

Source, journal ou site Internet : Le Monde
Date : 7 novembre 2025

Auteur : avec AFP
Adressé par Elie Billaudaz

Le sommet des chefs d’Etat et de gouvernement en prélude a la COP30 s’est ouvert a Belem.
Parmi les dirigeants présents, Emmanuel Macron, qui a appelé a choisir le « multilatéralisme
face au repli sur soi » et « la science face a 1’idéologie ».

« La fenétre d’opportunités » pour agir contre le réchauffement climatique « se ferme
rapidement », a prévenu le président brésilien, Luiz Inacio Lula da Silva, dit « Lula», a
I’ouverture du sommet des chefs d’Etat et de gouvernement en prélude a la COP30, a Belem,
jeudi 6 novembre. « Les forces extrémistes fabriquent des mensonges pour obtenir des gains
électoraux et emprisonner les générations futures dans un modele dépassé qui perpétue les
disparités sociales et économiques ainsi que la dégradation environnementale », a-t-il
¢galement dénoncé dans cette ville d’Amazonie brésilienne.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.lemonde.fr/international/article/2025/11/06/lula-alerte-a-la-cop30-la-fenetre-d-
opportunite-se-ferme-rapidement-pour-agir-contre-le-rechauffement-

climatique 6652495 3210.html

9/ GEOPOLITIQUE DE LA CULTURE :

(OO0 THEME 9 -1 : « Le mouvement « Femme Vie Liberté »
va plus loin que le voile, il appelle a 1a chute du régime

islamique »
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Source, journal ou site Internet : aerion24 news
Date : 7 novembre 2025

Auteur : Chowra Malarémi

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz

En septembre 2022, un incroyable mouvement de contestation sociale apparait en Iran, mettant
le statut des femmes au cceur des revendications. Quelle est sa nature ?

"'1l est exceptionnel, mais ce n’est pas le premier. Il se distingue par sa durée : prés de
cinq mois. Du fait de la dimension massive et sévere de la répression en Iran, les soulévements
ne peuvent pas s’installer longtemps. C’est pourquoi d’autres formes de contestation, qui ne
passent pas par des manifestations, se sont développées. Par exemple, la campagne « Un million
de signatures », dans les années 2000, demandait 1’égalité des droits, avec comme figures
Shirin Ebadi et Narges Mohammadi, qui ont respectivement recu le prix Nobel de la paix
en 2003 et 2023. C’est un mouvement dont les stratégies de lutte, les formes d’organisation, les
discours, ont marqué la société iranienne.

Avant « Femme, Vie, Liberté », les manifestations les plus longues remontaient a 2009, contre
la réélection du président Mahmoud Ahmadinejad (2005-2013) ; elles avaient duré quelques
semaines. En 2019, les protestations contre 1’augmentation du prix du carburant avaient été
matées dans le sang en quatre ou cinq jours. « Femme, Vie, Liberté » dure de septembre 2022
a janvier 2023, d’abord de fagon continue puis, a partir de novembre 2022, par vagues de
trois jours. Le mouvement est aussi singulier par la rupture sociodémographique qu’il implique.
Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.areion24.news/2025/11/07/le-mouvement-femme-vie-liberte-va-plus-loin-que-le-
voile-il-appelle-a-la-chute-du-regime-islamique/

LOTHEME9 -2 : La propagande soft de Vladimir Poutine

en Afrique

Source, journal ou site Internet : Mondafrique
Date : 4 novembre 2025

Auteur : veille Sahélienne

Adressé par Jean-Francois Mazaleyrat

Aujourd’hui, le Kremlin ravale la devanture d’une diplomatie brutale qui laisse les mercenaires
de Wagner s’imposer par la force et la conjugue avec les instruments du « soft Power » qui
passent par la culture, I’enseignement et la déclamation des poémes d’ Alexandre Pouchkine.
Dans les quartiers de Ouagadougou, capitale du Burkina Faso, aux nouvelles alarmantes du
front, se mélent, a présent, les voix d’enfants qui déclament, en russe, des poémes du grand
Alexandre Pouchkine. Le plateau, encadré par la « Maison Russe », avec le soutien de
I’ambassade éponyme, ne reléve d’une activité éphémere. Il s’agit, plutot, d’une séquence d’un
tableau stratégique plus vaste, soigneusement peint par Moscou pour raviver son audience en
Afrique.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://mondafrique.com/a-la-une/la-propagande-soft-de-vladimir-poutine-en-afrique/

10/ GEOPOLITIQUE DE L’ INFORMATION :

(JJTHEME 10 - 1 : Des milliers de détenteurs d’armes mis a
risque : le piratage géant qui secoue la fédération francaise de tir

Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date : 4 novembre 2025
Auteur : Guillaume Serries



https://www.areion24.news/2025/11/07/le-mouvement-femme-vie-liberte-va-plus-loin-que-le-voile-il-appelle-a-la-chute-du-regime-islamique/
https://www.areion24.news/2025/11/07/le-mouvement-femme-vie-liberte-va-plus-loin-que-le-voile-il-appelle-a-la-chute-du-regime-islamique/
https://mondafrique.com/a-la-une/la-propagande-soft-de-vladimir-poutine-en-afrique/

Adressé par Elie Billaudaz

Les données personnelles de 274 000 licenciés de la Fédération frangaise de tir ont été piratées.
Derriere cet acte, un risque majeur pour la sécurité des tireurs, des forces de I’ordre et de leurs
proches. Ce que I’on sait, et ce que cela pourrait changer.

Le vol a eu lieu en silence, sans alarme, sans effraction. Et pourtant, les conséquences pourraient
étre explosives. Entre le 18 et le 20 octobre, la Fédération frangaise de tir (FFTir) a été victime
d’une cyberattaque d’ampleur indique son président Hugues Senger dans un communiqué. Au
cceur de cette attaque : ITAC, la plateforme qui centralise les données de tous les licenciés en
France. Résultat : 274 000 adhérents potentiellement exposés.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/des-milliers-de-detenteurs-darmes-mis-a-risque-le-piratage-
geant-qui-secoue-la-federation-francaise-de-tir-484480.htm

[JOTHEME 10 - 2 : Le projet d’usine Huawei en Alsace
prend ’eau

Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date : 6 novembre 2025

Auteur : Louis Adam et Wavier Biseul

Adressé par Elie Billaudaz

Le projet de 1'usine Huawei European Wireless Factory aurait-il du plomb dans l'aile ?

La construction de ce site de production basé a Brumath en Alsace a été achevée il y a quelques
semaines, mais comme le rapportent plusieurs médias locaux, Huawei ne semble pas pressé de
le mettre en route.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/le-projet-dusine-huawei-en-alsace-prend-leau-484460.htm

[JILUTHEME 10 - 3 : Cet audit catastrophique de I’Anssi en
2014 sur la sécurité informatique du Louvre

Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date : 4 novembre 2025

Auteur : Gabriel Thierry

Adressé par Elie Billaudaz

Le rapport des experts du cyber-pompier de ’Etat, dévoilé par Libération, faisait état il y a dix
ans de failles grossiéres.

« A la suite de l'audit de I'Anssi, un plan d'action a été €laboré. Faisant 1'objet d'un suivi
mensuel, il vise a parer les actions malveillantes et les cyberattaques. » Voici comment, il y a
dix ans dans son rapport annuel 2015, le musée du Louvre signalait en quelques lignes le
passage dans ses murs des experts en sécurité informatique de 1’Etat.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/cet-audit-catastrophique-de-lanssi-en-2014-sur-la-securite-
informatique-du-louvre-484410.htm

OCO0THEME 10 - 4 : Derriere la nouvelle fuite de données de

France Travail, ’ombre des infostealers
Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date : 31 octobre 2025

Auteur : Gabriel Thierry
Adressé par Elie Billaudaz
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Autrement dit, le piratage a d'abord affecté des utilisateurs plutdt que I'établissement public lui-
méme.

Les fuites de données dont est victime France Travail se suivent mais ne se ressemblent pas.
L’établissement public a caractére administratif chargé du retour a I’emploi est en effet
réguliérement visé par des pirates de tout poil.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/derriere-la-nouvelle-fuite-de-donnees-de-france-travail-
lombre-des-infostealers-484306.htm

OOTHEME 10 - 5 : Nvidia dépasse les 5000 milliards., un
nouveau sommet qui inquiete les marchés

Source, journal ou site Internet : ZDnet
Date : 6 novembre 2025

Auteur : Guillaume Serries et Mark Samuels
Adressé par Elie Billaudaz

Wall Street a vibré ce mercredi 29 octobre : Nvidia est devenue la premiere entreprise de
I’histoire a dépasser les 5 000 milliards de dollars de capitalisation boursicre.

Le titre s’envolait ce jour l1a de 5,45 %, atteignant 211,99 dollars. De quoi propulser la
valorisation du géant américain a plus de 5 100 milliards de dollars. Un chiffre qui surpasse le
PIB de la France ou de 1I’Allemagne. Ce vendredi, la capitalisation de la société est repassée
sous les 5 000 milliards de dollars (493 milliards de dollars). Reste que cette performance,
méme fugace, a plusieurs causes.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.zdnet.fr/actualites/nvidia-depasse-les-5-000-milliards-un-nouveau-sommet-qui-
inquiete-les-marches-484273.htm

11/ Le point de I’histoire du 7 novembre -63 : Cicéron
dénonce Catilina

OOTHEME 11 -1 : Evénement de géopolitique dont ¢’est

aujourd’hui ’anniversaire
Source, journal ou site Internet : Hérodote
Date : 7 novembre 2025

Auteur : Gabriel Vital-Durand
Adressé par André Dulou

7 novembre 63 av. J.-C. Cicéron dénonce Catilina

Le 7 novembre de 1'an 63 avant notre €re, Cicéron (Marcus Tullius Cicero) convoque le Sénat
dans le temple de Jupiter Capitolin. En sa qualité de consul du peuple romain, il veut dénoncer
solennellement les menées d'une bande de stipendiés a la solde de son adversaire politique, le
dénommé Catilina. Ancien agent du dictateur Sylla, celui-ci a déja tenté de renverser les
institutions républicaines en se servant du parti populaire et s'appréte a récidiver.

Un génie de l'art oratoire

Cicéron est l'un des rares sénateurs issus de l'ordre équestre (dico) et non d'une famille
patricienne. Il est ce qu'on appelle un « homme nouveau ».

A 43 ans, il s'est déja acquis dans le milieu politique romain une réputation de fervent
républicain en dénoncant les prévarications de Verres, propréteur de Sicile, dont la vénalité
avait dépassé les bornes. Trois ans plus tot, il a aussi plaidé pour que Pompée obtienne des
pouvoirs exceptionnels en vue de combattre en Orient Mithridate, roi du Pont. Quand Cicéron
prend une nouvelle fois la parole devant le Sénat, Catilina n'hésite pas a s'asseoir au premier
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rang de l'auditoire, ce qui offre a I'orateur 1'occasion de le prendre a partie deés les premiers mots
sans autre préambule :« — Mais enfin jusqu'oun, Catilina, prétends-tu abuser de notre
patience ?—  Jusques a  quand  auras-tu  l'insolence de  nous  narguer?
— Jusqu'a quelle extrémité l'audace effrénée dont tu fais preuve va-t-elle t'entrainer ? »

Le consul dénonce en termes explicites les détails de la conjuration et la menace qu'elle fait
peser sur la sécurité de I'Etat. L'inaction du Sénat le désole et il lance cette formule qui fera
date : « O tempora, o mores » (« Quelle époque ! Quelles moeurs ! »)

11 fait une telle impression sur les sénateurs que Catilina ne peut rétorquer. Il ne trouve rien de
mieux a faire que de s'enfuir et de susciter une rébellion armée.

Antonius, collegue de Cicéron, rassemble une armée et en vient a bout au cours de l'année
suivante. Catilina perd la vie au combat et ses complices sont exécutés.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :

https://www.herodote.net/7_novembre 63 av_J C-evenement--631107.php

12/ REVUE de PRESSE INTERNATIONALE en
langue étrangére

JOTHEME 12 -1 : Report : Pentagon Can’t Forget About
PNT for Golden Dome

Source, journal ou site Internet : Air and Space Forces
Date : 5 novembre 2025

Auteur : Courtney Albon
Adressé par Jean-Claude Tourneur

The Pentagon should establish a dedicated budget to support its Golden Dome missile defense
shield’s positioning, navigation, and timing needs and assign a PNT lead to coordinate needed
improvements to ground and space-based navigation systems, according to a new report from
the National Security Space Association.

The organization’s space-focused think tank, the Moorman Center, argues in a Nov. 4
report that PNT capabilities are critical to Golden Dome’s ability to track targets, guide
interceptors, and command and control a complex network of missile defense systems. The
Department of the Defense, the report states, should recognize this dependency and invest
accordingly.

“Urgent investments in a national, resilient PNT architecture with at least two or three sources
that have markedly different failure modes are needed to address and mitigate known
vulnerabilities of GPS and other systems, while bolstering the effectiveness of Golden Dome,”
James Frelk, vice chair of the Moorman Center for Space Studies, writes.

Retrouver la totalite de [’article avec ce lien :
https://www.airandspaceforces.com/report-pentagon-golden-dome-architecture-pnt/

O THEME 12 - 2 : Ravtheon UK supplies NORSSTrak

software to UK Space Agency

Source, journal ou site Internet : Electronic Weekly
Date : 5 novembre 2025

Auteur : Alun Williams

Adressé par Jean-Claude Tourneur

Raytheon UK has been awarded a contract by the UK Space Agency (UKSA) for enabling
orbital analysts, via NORSSTrack, in support of the UK’s Space Domain Awareness.
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Under the contract, the agency will gain access to Raytheon UK’s NORSSTrack software for
improved decision-making. This maps and tracks satellites and monitors potential in-space
collisions and debris.

Analysts working on the data will be based at a National Space Operations Centre facility at
Royal Air Force Base High Wycombe.

“Our continued partnership with Raytheon allows us to deliver key components of the National
Space Operations Centre operations, analysis and response capability — clearly signalling our
commitment to safeguarding UK and allied interests in an increasingly complex orbital
environment,” said Angus Stewart, head of the National Space Operations Centre.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://www.electronicsweekly.com/news/raytheon-uk-supplies-norsstrack-software-to-uk-
space-agency-2025-11/

JOOTHEME 12 - 3 : Pentagon working to expedite Taiwan

Harpoon deliveries : DoD nomine

Source, journal ou site Internet : Focus Taiwan
Date : S novembre 2025

Auteur :

Adressé par Jean-Claude Tourneur

Washington, Nov. 4 (CNA) The Pentagon is working urgently to expedite the delivery of 100
Harpoon Coastal Defense Systems (HCDS) to Taiwan, a U.S. Department of Defense nominee
said Tuesday.

Austin J. Dahmer, nominee for assistant secretary of defense for strategy, plans and forces.
Photo taken from the website of the U.S. Department of War

During a Senate Armed Services Committee hearing, Austin J. Dahmer, nominee for assistant
secretary of defense for strategy, plans and forces, was asked about the progress of the Harpoon
missile systems sale approved during President Donald Trump's first administration.

Senator Ted Budd noted that only a few of the 100 systems approved have been delivered so
far, and asked how the Pentagon plans to ensure timely completion of the deal.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :

https://focustaiwan.tw/politics/202511050012
CJO0THEME 12 - 4 : Ukraine’s Defense of Pokrovsk on a

knife edge as higsh command resists calls to withdraw

Source, journal ou site Internet : Kyivindependent
Date : 6 novembre 2025

Auteur : Francis Farrell
Adressé par Elie Billaudaz

Ukrainian forces continue to stubbornly defend the pocket around Pokrovsk and Myrnohrad,
despite relentless Russian assaults in and around the two cities, leading to an ever-increasing
threat of encirclement.

Over two weeks since Russian soldiers were filmed breaking into the urban area of the mining
city in Donetsk Oblast en masse, the city has descended into a deep gray zone, in which the
concept of territorial control is lost in a fog of chaotic movement.

Retrouver la totalité de [’article avec ce lien :
https://kyivindependent.com/ukraines-defense-of-pokrovsk-on-a-knife-edge-as-high-
command-resists-calls-to-withdraw/
https://kyivindependent.com/ukraine-war-latest-update-2025-11-6/
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COTHEME 12 - 5 : Ukraine’s Special Ops Hut Oil Depots

and Fuel Trains in Occupied Crimea
Source, journal ou site Internet : Kyivpost
Date : 7 novembre 2025

Auteur : Alisa Orlova
Adressé par Elie Billaudaz

The SSO said its drones struck the oil depot near the village of Hvardiyske, destroying a large
fuel tank. Two trains loaded with fuel were also hit at a nearby loading terminal.

The Special Operations Forces of the Armed Forces of Ukraine (SSO) carried out overnight
drone strikes on several oil depots and fuel storage sites in Russian-occupied Crimea, hitting
key logistics hubs and setting off large fires, the military said Wednesday.

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien :

https://www.kyivpost.com/post/63821

JOOTHEME 12 - 6 : Central Asian Leaders arriving in
Washington for Trump Summit

ou Source, journal site Internet : themoscowtimes
Date : 6 novembre 2025

Auteur : avec euroasiannet
Adressé par Elie BILLAUDAZ

Critical minerals to take center stage, but what about Afghanistan?

Central Asian leaders are traveling to Washington for a summit with President Donald Trump
carrying a diverse agenda that extends beyond trade topics.

Uzbek President Shavkat Mirziyoyev was the first regional leader to land in Washington,
arriving on Nov. 4. He was due to meet with U.S. lawmakers and corporate executives on Nov.
5 before participating the next day in the White House summit, which is occurring under the
C5+1 format.
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