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A la une : Comment la Chine tirera profit de l’enlisement 

américain en Iran ( Asialyst, 26 mars 2026, Pierre-Antoine 

Donnet) 
La Chine va probablement sortir grande gagnante de l’enlisement des États-Unis en Iran, car 

elle en profitera pour approfondir ou renouer des liens avec des voisins désemparés par la 

pénurie énergétique qui s’annonce. Pour sa part l’armée américaine aura durablement perdu 

d’énormes quantités d’armes et de munitions et dangereusement dégarni sa présence militaire 

en Asie de l’Est avec pour conséquence une capacité de dissuasion potentiellement en chute 

libre. 

Depuis le début du conflit, la Chine a observé une extrême prudence en se tenant prudemment 

à l’écart, ses dirigeants constatant jour après jour avec gourmandise le double échec de 

l’Amérique : Donald Trump a piteusement sous-estimé la capacité de résistance du régime des 

mollahs et il n’a pas anticipé les conséquences économiques désastreuses pour le monde d’une 

guerre qu’il est peut-être en voie de perdre. 

L’enlisement de l’Amérique en Iran est ce dont la Chine rêvait. Il laissera des traces 

catastrophiques, qu’elles soient économiques, politiques, géopolitiques et sécuritaires. 

Au premier jour du conflit, le président américain avait de façon péremptoire annoncé une 

guerre courte dont l’Amérique et Israël sortiraient vainqueurs. Plus de trois semaines plus tard 

et des milliers de cibles iraniennes détruites, le constat est tout sauf celui-là : l’armée américaine 

a déversé sur le sol iranien d’énormes quantités de munitions, missiles et bombes qui font 

craindre un épuisement de ses stocks tandis que l’image des États-Unis sur la scène 

internationale, déjà passablement écornée, s’est encore davantage dégradée. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://asialyst.com/fr/2026/03/26/comment-chine-tirera-profit-enlisement-americain-iran/ 

Date : 27 mars 2026 

Prochaine diffusion le 3 avril 2026 
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1/ ENJEUX DE LA DEFENSE - DOCTRINE - 

CONCEPTS – MISSIONS 

THEME 1 - 1 : Conseil scientifique de la gendarmerie 

nationale 
Source, journal ou site Internet : Gendinfo 

Date : 26 mars  2026 

Auteurs : Antoine Faure 
Adressé par André Dulou 

Prenant part à la réflexion stratégique du Directeur général de la Gendarmerie nationale 

(DGGN) sur la modernisation technologique de l’Institution, par une approche scientifique 

pluridisciplinaire, le Conseil scientifique existe depuis près de 10 ans. Mercredi 25 mars 2026, 

ses membres nommés par arrêté du 10 février 2026 se sont réunis à la Direction générale de la 

Gendarmerie nationale, à Issy-les-Moulineaux. 

Avant de laisser la parole à Véronique Chanut, professeure des Universités à Paris Panthéon-

Assas et nouvelle directrice scientifique du conseil, le général d’armée Hubert Bonneau, 

DGGN, a rappelé dans son propos introductif l’importance de cette instance pour la 

Gendarmerie nationale. « C’est un outil précieux sans lequel on prendrait le risque de passer à 

côté d’une transformation importante qui va nous impacter ou qui nous impacte déjà », a-t-il 

indiqué. Le DGGN souhaite que le Conseil scientifique s’inscrive « dans une dynamique 

renouvelée, dans le sens que j’ai tracé pour la gendarmerie ». 

Le général d’armée Hubert Bonneau a évoqué le contexte. « La Gendarmerie nationale est en 

guerre, une guerre contre la criminalité organisée qui peut déstabiliser les États », a-t-il insisté, 

ajoutant que « les menaces sont décuplées par la technologie, le cyber et l’Intelligence 

artificielle. » 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 



https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/actualites/2026/conseil-scientifique-de-

la-gendarmerie-nationale 

THEME 1 - 2 : Un coup de pouce européen de 15Md€ pour 

la France 

Source, journal ou site Internet : Home FOB 

Date : 26 mars 2026 

Auteur : Nathan Gain 

Adressé par André Dulou 

La Commission européenne a tranché : la France bénéficiera d’une ligne de crédit de plus de 

15 Md€ pour renforcer son appareil de défense et, au passage, contribuer à muscler la filière 

industrielle européenne.  

Avec la République tchèque, la France était l’un des derniers candidats à attendre le verdict 

européen pour une demande d’assistance financière adossée à l’initiative « Security Action for 

Europe » (SAFE). Si Prague pourra emprunter plus de 2,2 Md€, l’enveloppe prochainement 

allouée à la France s’élèvera à 15,09 Md€. Soit plus de 10% du budget global de SAFE et, à 

titre de comparaison, davantage que ce que les armées françaises consacreront à leurs 

programmes d’armement en 2026.  

Déposé en novembre dernier, le plan d’investissement français « était dûment motivé et étayé 

et comportait une description des besoins en produits de défense et autres produits destinés à 

des fins de défense et, le cas échéant, une description de la participation prévue de l’Ukraine 

aux activités, dépenses et mesures prévues, ou des actions prévues en faveur de l’Ukraine », 

relève la Commission européenne. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.forcesoperations.com/un-coup-de-pouce-europeen-de-15-mde-pour-la-france/ 

2/ RELATIONS INTERNATIONALES - EUROPE 

DE LA DEFENSE - OTAN : 

THEME 2 - 1 : Iran : ouverture diplomatique ou 

verrouillage sécuritaire ? 
Source, journal ou site Internet : Mondafrique 

Date : 27 mars 2026 

Auteur : Hamid Enayat 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Entre signaux diplomatiques discrets et durcissement sécuritaire massif, l’Iran apparaît pris 

dans une double dynamique : ouverture prudente à d’éventuelles négociations avec les États-

Unis et verrouillage interne face au risque de contestation. Tandis que des canaux indirects se 

dessinent via le Pakistan ou la Turquie, le régime renforce son appareil sécuritaire et recentre 

le pouvoir autour de son noyau dur. 

Selon Reuters, citant un haut responsable iranien, le Pakistan aurait transmis à l’Iran une 

proposition émanant des États-Unis, et le Pakistan ou la Turquie pourraient servir de lieu pour 

d’éventuelles négociations visant à mettre fin au conflit. 

D’après ce rapport, publié mercredi 25 mars, ce responsable — dont l’identité n’a pas été 

révélée — a refusé de fournir davantage de détails, et n’a notamment pas précisé si les 

propositions américaines correspondent au « plan en 15 points » évoqué dans les médias. 

De son côté, l’Agence France-Presse (AFP) a indiqué, en citant « des responsables », que ce 

plan en 15 points avait été transmis à l’Iran via le Pakistan. Reuters souligne que ces 
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déclarations figurent parmi les rares signes laissant penser que les autorités iraniennes, malgré 

leurs démentis publics, sont disposées à examiner des options diplomatiques. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://mondafrique.com/moyen-orient/iran-ouverture-diplomatique-ou-verrouillage-

securitaire/?_gl=1*z3k0s1*_up*MQ..*_ga*MTY5MjE5MzgyMS4xNzc0NjAyODgz*_ga_18

FN0TNWTN*czE3NzQ2MDI4ODIkbzEkZzAkdDE3NzQ2MDI4ODIkajYwJGwwJGgw 

https://theconversation.com/la-republique-islamique-diran-va-t-elle-survivre-malgre-tout-

279058 

https://www.telos-eu.com/fr/politique-francaise-et-internationale/etats-unisiran-risque-

celebration-force.html 

THEME 2 - 2 : OTAN 3.0 : quels choix pour l’Europe 

face au nouveau paradigme ? 
Source, journal ou site Internet : Aérion 24 

Date : 23 mars  2026 

Auteur : Estelle Hooricks 

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

Tandis que la guerre en Ukraine se prolonge, la solidarité américaine face à la menace russe 

semble de plus en plus conditionnelle. Après la crise du Groenland, quels critères pourront 

servir de base à l’émergence d’une « OTAN 3.0 » ? 

Alors que l’Organisation du traité de l’Atlantique nord paraissait avoir été « réveillée par le pire 

des électrochocs » (1) après l’invasion russe de l’Ukraine en février 2022, les menaces 

formulées en janvier 2026 par l’administration américaine à l’encontre du Groenland —

 territoire danois et donc allié — ont ravivé le doute sur la solidité de l’Alliance atlantique. 

L’évocation par Washington d’une prise de contrôle « d’une manière ou d’une autre » et ensuite 

de sanctions commerciales — avant un désamorçage à Davos (Suisse) — a mis sous tension les 

principes mêmes du traité de l’Atlantique nord. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.areion24.news/2026/03/23/otan-3-0-quels-choix-pour-leurope-face-au-nouveau-

paradigme/ 

THEME 2 - 3 :  Le protectionnisme américain après la décision 

de la Cour suprême 
Source, journal ou site Internet : Télos 

Date : 24 mars 2026 

Auteur : Didier Chambovey 

Adressé par Elie Billaudaz 

Lors du mémorable « Liberation Day » (2 avril 2025), le Président Trump a défendu que le 

déficit élevé et persistant de la balance des marchandises constituait une urgence nationale et 

justifiait l’imposition de droits de douane au titre de l’International Emergency Economic 

Powers Act de 1977 (IEEPA). Les tarifs devaient rétablir l’équilibre commercial, revitaliser 

l’industrie du pays et remplir les caisses de l’État à la charge de l’étranger. 

Le 20 février 2026, la Cour suprême des Etats-Unis a invalidé les prélèvements institués en 

vertu de l’IEEPA sans se prononcer sur l’existence ou la validité d’une urgence nationale. Elle 

s’est fondée sur des raisons strictement juridiques, rappelant que la base légale invoquée 

n’autorisait pas le Président à instaurer des droits de douane sans l’aval explicite du Congrès. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.telos-eu.com/fr/economie/protectionnisme-americain-decision-cour-

supreme.html 
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3/ ARMEMENTS - INDUSTRIES – ECONOMIE 

THEME 3 - 1 : Le Pentagone annonce une forte 

augmentation de la production de missiles 
Source, journal ou site Internet : défensenews– traduction en Français 

Date : 25 mars 2026 

Auteur : Zita Ballinger Fletcher 

Adressé par Jean-Claude Tourneur 

Le Pentagone a annoncé aujourd'hui trois accords-cadres avec les principaux fabricants 

d'armement afin d'accroître la production et la livraison de systèmes et de composants de 

missiles. 

Les accords conclus avec Lockheed Martin, BAE Systems et Honeywell Aerospace permettront 

d'accélérer rapidement la production d'une large gamme de composants de missiles, notamment 

des intercepteurs balistiques. 

« Grâce à cet accord, nous construisons activement et rapidement l'Arsenal de la Liberté », a 

déclaré Michael Duffey, sous-secrétaire à la Guerre chargé des acquisitions et du soutien, dans 

un communiqué. « En incitant l'industrie à investir dans la production, nous donnons à nos 

combattants un avantage décisif et durable pour surpasser tout adversaire potentiel. » 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defensenews.com/industry/techwatch/2026/03/25/pentagon-announces-major-

surge-in-missile-production/ 

THEME 3 - 2 : Pétrole, gaz, impact sur l’industrie des semi-

conducteurs…face aux répercussions du conflit au Moyen-Orient, 

l’Asie se démène sur tous les fronts 
Source, journal ou site Internet : Challenges 

Date :  26 mars 2026 

Auteur : régis Arnaud 

Adressé par André Dulou 

Mobilisation générale en Asie. Mardi, le président sud-coréen a lancé une campagne nationale 

d’économies d’énergie. Son homologue philippin a annoncé le même jour son propre état 

d’urgence énergétique nationale. En Thaïlande, les agents publics sont déjà priés de favoriser 

le télétravail et de baisser la climatisation dans les bureaux. Au Pakistan et au Bangladesh, les 

écoles et les universités doivent fermer et le carburant est rationné… 

Pays par pays, les gouvernements de la région la plus dynamique du monde mobilisent leurs 

citoyens au service d’un péril commun, mais qui risque de les monter bientôt, si la situation 

s’envenime, les uns contre les autres : les difficultés d’approvisionnement en pétrole, gaz et 

produits dérivés, conséquence de l’embrasement récent du Moyen-Orient. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.challenges.fr/monde/petrole-gaz-impact-sur-lindustrie-des-semi-conducteurs-

face-aux-repercussions-du-conflit-au-moyen-orient-lasie-se-demene-sur-tous-les-

fronts_642150 

THEME 3 - 3 : Impact du Black-out ibérique sur la résilience 

énergétique 
Source, journal ou site Internet : Le Portail de l’IE 

Date : 23 mars 2026 

Auteur : Aubry Springuel  
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Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Le black-out d’avril dernier a pointé du doigt un paradoxe devenu flagrant. L’Europe mobilise 

des sommes colossales pour la production, sans commune mesure avec celles accordées aux 

infrastructures. En 2025, les pays de l’Union Européenne ont investi 350 milliards d’euros pour 

la production renouvelable contre 70 milliards d’euros pour les infrastructures. 

Ce black-out historique, le plus grave qu’ait connu l’Europe moderne, a fait plus que paralyser 

une région. Il a brisé le mythe d’un système électrique infaillible reposant sur un “merit 

order” économique. Il a également tranché un débat de fond. Cet épisode rappelle que la 

priorité est d’assurer la résilience des réseaux plutôt que de financer une course au nombre de 

gigawatts renouvelables 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/enjeux-de-puissances-et-geoeconomie/2026/impact-du-

black-out-iberique-sur-la-resilience-energetique/ 

THEME 3 - 4 : En censurant Internet, Vladimir Poutine 

tire une balle dans le pied de son économie qui n’avait 

pourtant pas besoin de ça 
Source, journal ou site Internet : Slate 

Date : 24 mars 2026 

Auteur : Clément Poursain 

Adressé par Elie Billaudaz 

À quelques pas du Kremlin, dans le centre commercial souterrain d'Okhotny Riad, certaines 

boutiques de luxe ne prennent plus que les espèces. Les terminaux fonctionnent, les caisses 

aussi, mais plus rien ne passe dès qu'il faut interroger un serveur externe pour un programme 

de fidélité ou une promo. Impossible de valider un paiement par carte. «On ne peut rien faire, 

les données sont hébergées ailleurs, donc la caisse refuse la transaction», résume Kirill, 

technicien de caisses enregistreuses, auprès du site The Insider. 

Le problème touche une bonne partie du centre de Moscou: les premières coupures de l'internet 

mobile en centre-ville sont apparues dès le 6 mars. Quatre jours plus tard, le porte-parole du 

Kremlin, Dmitri Peskov, a assumé publiquement la manœuvre: l'accès au réseau est 

restreint «pour garantir la sécurité». 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/monde/censure-internet-poutine-russie-economie-coupures-economie-

cash-attaque-guerre-ukraine 

4/ Les forces armées- Air - Marine - Terre – 
Gendarmerie 

THEME 4 - 1 : Soutien médical : construire un vivier de 

soignants militaires capable de faire face à « des défis sans 

précédent » 
Source, journal ou site Internet : défense 

Date :26 mars  2026 

Auteur : Service de santé des armées 

Adressé par André Dulou 

(…) 
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https://www.portail-ie.fr/univers/enjeux-de-puissances-et-geoeconomie/2026/impact-du-black-out-iberique-sur-la-resilience-energetique/
https://theins.ru/en/society/290478
https://www.slate.fr/monde/censure-internet-poutine-russie-economie-coupures-economie-cash-attaque-guerre-ukraine
https://www.slate.fr/monde/censure-internet-poutine-russie-economie-coupures-economie-cash-attaque-guerre-ukraine


Médecin en chef (MC) Antoine : Depuis la création du centre de formation au commandement 

et au contrôle médical (CFC2MED), il y a près d’un an et demi, nous avons développé et élargi 

nos offres de formations, avec des e-learning ou des parcours de formation numérisés. Le centre 

articule surtout ses offres de formation autour de trois niveaux de stage de qualification : le 

niveau 1 qui vise à sensibiliser, le niveau 2 qui constitue le cœur de notre formation et le niveau 

3 qui forme les directeurs médicaux de demain. 

Depuis sa mise en place, le stage de qualification de niveau 2 (QC2MED2) a beaucoup évolué 

pour aboutir à une formation plus interactive. Désormais, nous avons ajouté un exercice « fil 

rouge » afin d’animer les travaux pratiques, tout au long des deux semaines. Cette animation 

crée une continuité et une cohérence dans la formation. Grâce à une collaboration avec le bureau 

« innovation » de l’Académie de santé des armées, le centre de formation a mis au point un 

wargame baptisé « C2MED tactique ». Ce jeu de guerre, utilisé comme exercice final, renforce 

l'interactivité et l'efficacité du stage de qualification de niveau 2. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defense.gouv.fr/sante/actualites/soutien-medical-construire-vivier-soignants-

militaires-capable-faire-face-defis-precedent 

THEME 4 - 2 : Un corps unifié des nouveaux espace 

fluides. L’avenir des M2MC 
Source, journal ou site Internet : Aérion24 

Date : 27 mars 2026 

Auteur : Samuel Jocsan 

Adressé par André Dulou 

La fonction de Chef d’état-major des armées (CEMA) a été créée le 18 juillet 1962, et c’est un 

accouchement dans la douleur, contre les résistances des grands corps durant toute la décennie 

qui précède. Son premier titulaire, le général Ailleret, porte la responsabilité de réformer 

l’armée en profondeur à l’heure atomique. Il incarne l’héritage finalement compris des 

opérations combinées de la Deuxième Guerre mondiale. La France se met enfin à l’heure de 

l’interarmées. Et si, aujourd’hui, la doctrine Multimilieux multichamps (M2MC) devait inciter 

à une mutation organisationnelle de même ampleur ? La mise sur pied d’une quatrième branche 

armée dédiée aux effets dans les nouveaux espaces fluides peut sembler relever de la science-

fiction. Pourtant, elle pourrait bien constituer l’avenir de l’intégration multidomaine. 

La production d’effets militaires dans les nouveaux espaces de conflictualité dicte l’agenda 

doctrinal de toutes les puissances de premier plan depuis une décennie. Inspirées par la 

préfiguration américaine des MultiDomain Operations (MDO), les forces françaises ont retenu 

la qualification de « M2MC », associant deux nouveaux milieux (l’espace extra – atmosphérique 

et le cyberespace) et deux nouveaux champs (informationnel et électromagnétique) aux trois 

milieux traditionnels que sont la terre, la mer et l’air. La notion est à présent solidement ancrée 

dans la pratique stratégique française. Par progression itérative, les forces françaises ont 

récemment optimisé ou forgé différents outils d’action dans ces nouveaux espaces, au point 

qu’elles peuvent aujourd’hui s’enorgueillir d’une relative maturité dans le paysage des armées 

occidentales. 

Cependant, l’intention du concept M2MC n’est pas la simple juxtaposition de capacités d’action 

dans les différents espaces, mais bien la recherche d’une intégration maximale des capacités 

pour créer la synergie des effets. Il s’agit de combiner à temps des actions convergentes pour 

un unique état final recherché. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.areion24.news/2026/03/27/un-corps-unifie-des-nouveaux-espaces-fluides-

lavenir-du-m2mc/ 

https://www.defense.gouv.fr/sante/actualites/soutien-medical-construire-vivier-soignants-militaires-capable-faire-face-defis-precedent
https://www.defense.gouv.fr/sante/actualites/soutien-medical-construire-vivier-soignants-militaires-capable-faire-face-defis-precedent
https://www.areion24.news/2026/03/27/un-corps-unifie-des-nouveaux-espaces-fluides-lavenir-du-m2mc/
https://www.areion24.news/2026/03/27/un-corps-unifie-des-nouveaux-espaces-fluides-lavenir-du-m2mc/


THEME 4 - 3 : La France et les Philippines renforcent leur 

coopération militaire en signant un accord sur le « statut 

des forces en visite » 
Source, journal ou site Internet : OPEX 360 

Date : 27 mars 2026 

Auteur : Laurent Lagneau 

Adressé par André Dulou 

Outre la menace jihadiste et la rébellion latente de l’organisation communiste «Nouvelle armée 

populaire», que son président, Ferdinand Marcos Jr, a promis d’éradiquer d’ici 2028, les 

Philippines sont confrontées aux revendications de Pékin sur leurs possessions en mer de Chine 

méridionale. Revendications qui, selon la Cour permanente d’arbitrage [CPA] de La Haye, ne 

reposent sur «aucun fondement juridique». 

Ce qui donne fréquemment lieu à des incidents sérieux, comme celui survenu au début de ce 

mois, au cours duquel la corvette chinoise de type 056A Guang’an a verrouillé son radar de 

contrôle de tir sur la frégate philippine BRP Miguel Malvar, près du récif de Sabina. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.opex360.com/2026/03/27/la-france-et-les-philippines-renforcent-leur-

cooperation-militaire-en-signant-un-accord-sur-le-statut-des-forces-en-visite/ 

THEME 4 - 4 : La LPM actualisée va instaurer un régime d’état 

d’alerte de sécurité nationale 
Source, journal ou site Internet : OPEX 360 

Date : 26 mars 2026 

Auteur : Laurent Lagneau 

Adressé par André Dulou 

Le 25 mars, la Commission européenne a confirmé, avec retard, que la France allait bénéficier 

de 15,09 milliards d’euros de prêt à taux préférentiel au titre de l’initiative SAFE [Action de 

sécurité pour l’Europe], lancée pour favoriser l’achat d’équipements militaires contenant au 

moins 65 % de composants d’origine européenne. 

À quoi va servir cette «manne» ? Si l’exécutif européen a pris son temps pour donner un avis 

favorable à la requête française, c’est parce que Paris a fait valoir que la liste des commandes 

envisagées était «classifiée». En tout cas, elle profitera à la Loi de programmation militaire 

[LPM] 2024-30 actualisée, pour laquelle il est prévu d’allouer 36 milliards d’euros 

supplémentaires. 

Le même jour, lors d’un débat [sans vote] organisé au Parlement pour évoquer la situation au 

Moyen-Orient, le Premier ministre, Sébastien Lecornu, a donné les grandes lignes de cette LPM 

actualisée, dont les détails seront dévoilés le 8 avril prochain. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.opex360.com/2026/03/26/la-lpm-actualisee-va-instaurer-un-regime-detat-

dalerte-de-securite-nationale/ 

5/ ZONES DE CONFLITS 

THEME 5 - 1 :  Le Qatar, le culbuto du Golfe 
Source, journal ou site Internet : Revue Conflits 

Date : 26 mars 2026 

Auteur : Gil Mihaely 

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

https://www.opex360.com/2026/03/27/la-france-et-les-philippines-renforcent-leur-cooperation-militaire-en-signant-un-accord-sur-le-statut-des-forces-en-visite/
https://www.opex360.com/2026/03/27/la-france-et-les-philippines-renforcent-leur-cooperation-militaire-en-signant-un-accord-sur-le-statut-des-forces-en-visite/
https://www.opex360.com/2026/03/26/la-lpm-actualisee-va-instaurer-un-regime-detat-dalerte-de-securite-nationale/
https://www.opex360.com/2026/03/26/la-lpm-actualisee-va-instaurer-un-regime-detat-dalerte-de-securite-nationale/


• Les frappes iraniennes sur le complexe de Ras Laffan ont mis hors service près de 17 % 

des capacités d’exportation de gaz qataries, causant un manque à gagner de dizaines de 

milliards de dollars et forçant Doha à invoquer la clause de force majeure envers ses 

clients de long terme. 

• Ce choc n’est pas le premier de l’histoire du Qatar : l’effondrement de la pêche perlière 

dans les années 1920-1930, la stagnation forcée de la Seconde Guerre mondiale et 

l’épuisement du pétrole dans les années 1980 ont chaque fois précédé une recomposition 

radicale du modèle économique. 

• Face à un Golfe en guerre, deux scénarios se dessinent : une instabilité durable si la 

République islamique se maintient, ou une fenêtre d’opportunité de plusieurs années si 

l’Iran se transforme — dans les deux cas, la résilience historique du Qatar reste son 

principal atout stratégique. 

Les frappes sur Ras Laffan et la désorganisation du détroit d’Ormuz ont brutalement mis à nu 

la vulnérabilité du modèle qatari. Concentrée et exposée, sa puissance énergétique repose sur 

des équilibres fragiles. Mais l’histoire du pays montre une capacité rare à absorber les chocs et 

à se réinventer. 

Dans la guerre en cours dans le Golfe, le Qatar figure déjà parmi les économies les plus 

directement touchées. Les frappes iraniennes menées ces dernières semaines ont visé le cœur 

du système énergétique du pays et, avec lui, son modèle économique : le complexe de Ras 

Laffan, qui concentre l’essentiel des capacités de liquéfaction de gaz naturel. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.revueconflits.com/le-qatar-le-culbuto-du-golfe/ 

THEME 5 - 2 : Le Mali libère plus de 250 jihadistes 
Source, journal ou site Internet : Mondafrique 

Date : 23 mars 2026 

Auteur :  
Adressé par Jean-François Mazaleyrat  

Selon plusieurs sources de Mondafrique,254 djihadistes détenus dans les prisons du pays ont 

été remis en liberté la veille de l’Aïd-el-Fitr par les autorités maliennes dans le cadre de 

négociations destinées à lever le blocus sur le carburant. 

Une libération record 

Ce n’est pas la première fois que Bamako négocie avec le Groupe de soutien à l’islam et aux 

musulmans (en arabe, Jama’at Nusrat al-Islam wal-Muslimin, JNIM) dirigé par Iyad Ag Ghali. 

Depuis plus d’une décennie, l’élargissement de combattants djihadistes constitue une monnaie 

d’échange, le plus souvent contre la libération d’otages. 

Le dernier exemple en date remonte à octobre 2025, lorsque trois otages étrangers, deux 

Émiratis et un Iranien, ont retrouvé la liberté à la suite d’intenses négociations. À cette occasion, 

Iyad Ag Ghali avait obtenu un pactole estimé à 50 millions de dollars, accompagné de livraisons 

d’équipements militaires et du retour au bercail de plusieurs djihadistes, entre 25 et 65 selon les 

sources. Il faut dire que l’un des otages n’était pas n’importe qui : Cheikh Ahmed bin Maktoum 

bin Juma Al Maktoum, général à la retraite et membre de la famille régnante de Dubaï 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://mondafrique.com/decryptage/le-mali-libere-plus-de-250-djihadistes/ 

THEME 5 - 3 :  La guerre au Soudan s’invite au Tchad 
Source, journal ou site Internet : mondafrique 

Date : 27 mars 2026 

Auteur : Leslie Varenne  

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

https://www.revueconflits.com/qatar-un-emirat-puissant-et-fragile/
https://www.revueconflits.com/qatar-un-emirat-puissant-et-fragile/
https://www.revueconflits.com/le-qatar-le-culbuto-du-golfe/
https://mondafrique.com/decryptage/le-mali-libere-plus-de-250-djihadistes/


Après trois ans de conflit au Soudan, la guerre déborde désormais sur le territoire tchadien. 

Frappes à la frontière, tensions militaires, crispations communautaires : la crise soudanaise 

rattrape N’Djamena. 

Depuis avril 2023, la guerre au Soudan oppose l’armée du général Abdel Fattah al-Burhan aux 

Forces de soutien rapide (FSR) de Mohamed Hamdan Dagolo, dit Hemedti. Bien que le Tchad 

se soit toujours affiché comme neutre, il a soutenu, dans les faits, les FSR. Ce positionnement 

suscite de vives controverses. Il place le pouvoir tchadien dans une contradiction majeure : 

soutenir un camp qui combat, au Darfour, des populations zaghawa, alors même que cette 

communauté est au cœur de l’appareil d’État tchadien. Des livraisons d’armes, financées par 

les Émirats arabes unis, ont ainsi transité par des villes comme Amdjarass ou Adré. Un choix 

risqué dont les conséquences, pourtant prévisibles, se font désormais sentir. 

Tiné, les villes au cœur des tensions 

Il existe deux villes nommées Tiné, l’une au Soudan, l’autre au Tchad. Ces localités jumelles 

abritent les mêmes populations zaghawa et constituent un point de passage majeur pour les 

civils fuyant le Darfour Nord et les violences de la guerre pour se réfugier au Tchad. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://mondafrique.com/international/la-guerre-au-soudan-sinvite-au-

tchad/?_gl=1*au03ok*_up*MQ..*_ga*OTE5ODY4NDE4LjE3NzQ2MDI1NDE.*_ga_18FN0

TNWTN*czE3NzQ2MDI1NDAkbzEkZzAkdDE3NzQ2MDI1NDAkajYwJGwwJGgw 

THEME 5 - 4 : Les pays du Golfe entraînés malgré eux 

dans la guerre en Iran 
Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date : 26 mars 2026 

Auteur : Jean-Paul Ghoneim  

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

En signant des accords de défense avec les États-Unis, la plupart des États du Golfe se croyaient 

à l’abri de la menace iranienne. En contrepartie de ces accords, les États de la région avaient 

consenti l’installation de bases états-uniennes ou d’infrastructures sur leur territoire. Certains 

pays comme les Émirats arabes unis ont par ailleurs rejoint les accords d’Abraham en 2020 et 

ont poussé très loin leur coopération avec Israël.   

Les États arabes du Golfe (Arabie saoudite, Émirats arabes unis, Qatar, Bahreïn, Koweït et 

Oman) ont cherché à entretenir de bonnes relations avec leur voisin iranien même s’ils 

regardaient avec appréhension l’encerclement qui se mettait en place dans un croissant chiite 

qui allait de l’Irak au Yémen en passant par le Liban et la Syrie. La chute du régime d’Assad 

en décembre 2024 et le coup sévère porté au Hezbollah libanais à l’automne 2024 avaient été 

accueillis avec un certain soulagement par l’Arabie saoudite et les autres pays de la région. 

Depuis, Riyad est devenu, avec la Turquie, le principal soutien du président syrien Ahmed Al-

Charaa. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/les-pays-du-golfe-entraines-malgre-eux-dans-la-guerre-en-iran/ 

6/ RENSEIGNEMENTS ET MENACES : 

THEME 6 - 1 :  Comment l’intelligence artificielle peut-

elle soutenir la lutte contre la fraude fiscale ? 
Source, journal ou site Internet : Diploweb 

Date :  22 mars 2026 

Auteur : Christian Eclert, Julien Briot-Hadar 

https://mondafrique.com/international/la-guerre-au-soudan-sinvite-au-tchad/?_gl=1*au03ok*_up*MQ..*_ga*OTE5ODY4NDE4LjE3NzQ2MDI1NDE.*_ga_18FN0TNWTN*czE3NzQ2MDI1NDAkbzEkZzAkdDE3NzQ2MDI1NDAkajYwJGwwJGgw
https://mondafrique.com/international/la-guerre-au-soudan-sinvite-au-tchad/?_gl=1*au03ok*_up*MQ..*_ga*OTE5ODY4NDE4LjE3NzQ2MDI1NDE.*_ga_18FN0TNWTN*czE3NzQ2MDI1NDAkbzEkZzAkdDE3NzQ2MDI1NDAkajYwJGwwJGgw
https://mondafrique.com/international/la-guerre-au-soudan-sinvite-au-tchad/?_gl=1*au03ok*_up*MQ..*_ga*OTE5ODY4NDE4LjE3NzQ2MDI1NDE.*_ga_18FN0TNWTN*czE3NzQ2MDI1NDAkbzEkZzAkdDE3NzQ2MDI1NDAkajYwJGwwJGgw
https://www.iris-france.org/les-pays-du-golfe-entraines-malgre-eux-dans-la-guerre-en-iran/


Adressé par André Dulou 

Vers une nouvelle géopolitique de la souveraineté fiscale à l’ère des asymétries globales 

L’émergence des technologies fondées sur la donnée et l’intelligence artificielle ouvre des 

perspectives nouvelles, en permettant une meilleure détection des schémas frauduleux et une 

exploitation plus fine des informations disponibles. Voici comment et à quelles conditions. 

Quand les déficits publics explosent, réduisant les marges de manoeuvre, il y a urgence à se 

saisir de cette opportunité. 

DE NOMBREUX SCANDALES financiers internationaux ont rythmé ces dernières années 

l’actualité, révélant l’ampleur et la systématicité des pratiques d’opacité. Luxembourg Leaks, 

Panama Papers ou encore Pandora Papers illustrent la récurrence de révélations mettant en 

cause des structures juridiques prétendument légales. 

Ces dispositifs apparaissent comme de véritables instruments de contournement des 

mécanismes de régulation, fondés sur la création d’entités opaques permettant d’échapper aux 

obligations fiscales. Ils favorisent corrélativement le développement du blanchiment, de la 

corruption et du financement du terrorisme, fragilisant les États de droit et neutralisant en partie 

les conventions internationales existantes. 

Dans ce contexte, la lutte contre la fraude fiscale se complexifie sensiblement, tant pour les 

administrations que pour les législateurs confrontés à des montages transnationaux 

sophistiqués.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.diploweb.com/Comment-l-intelligence-artificielle-peut-elle-soutenir-la-lutte-

contre-la-fraude-fiscale.html 

THEME 6 - 2 : Lille accueillera le siège de la future 

Autorité douanière européenne 
Source, journal ou site Internet : Le Monde 

Date :  25 mars 2026 

Auteur : avec AFP 

Adressé par Elie Billaudaz 

Le Parlement européen et le Conseil de l’UE ont choisi mercredi la métropole du Nord face à 

huit autres villes candidates. La ville prend ainsi sa revanche après avoir vu lui échapper 

l’Autorité européenne du médicament en 2017. 

Lille a été choisie, mercredi 25 mars, pour accueillir le siège de la future Autorité douanière de 

l’Union européenne (UE), face à huit autres villes candidates. « Fier de cette victoire 

collective : élus, entreprises, universités, une mobilisation exemplaire de tout le territoire », 

s’est félicité le maire de Lille, Arnaud Deslandes, sur le réseau social X. Et d’ajouter : « Notre 

position au carrefour de l’Europe, notre ambition : tout nous désignait. » 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.lemonde.fr/economie/article/2026/03/25/lille-accueillera-le-siege-de-la-future-

autorite-douaniere-europeenne_6674236_3234.html 

THEME 6 - 3 :  Intelligence artificielle : une juge 

fédérale suspend pour une semaine les sanctions de 

l’administration Trump contre Anthropic 
Source, journal ou site Internet : Le Monde 

Date : 27 mars 2026 

Auteur : avec AFP 
Adressé par Elie Billaudaz 

https://www.diploweb.com/Comment-l-intelligence-artificielle-peut-elle-soutenir-la-lutte-contre-la-fraude-fiscale.html
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La magistrate a estimé que deux directives du président et du Pentagone avaient probablement 

violé la liberté d’expression en punissant la société californienne pour avoir exprimé des 

réserves quant à l’usage de sa technologie par l’armée américaine. 

La justice américaine a suspendu, jeudi 26 mars, les sanctions prononcées par l’administration 

Trump contre la société californienne Anthropic, spécialiste de l’intelligence artificielle (IA). 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.lemonde.fr/pixels/article/2026/03/27/intelligence-artificielle-une-juge-federale-

suspend-pour-une-semaine-les-sanctions-de-l-administration-trump-envers-

anthropic_6674451_4408996.html 

THEME 6 - 4 : Liban : l’Etat défie l’Iran, le pays vacille 
Source, journal ou site Internet : mondafrique 

Date : 25 mars 2026 

Auteur :  
Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

En déclarant persona non grata l’ambassadeur d’Iran à Beyrouth, le Liban a posé un acte 

diplomatique rare, validé au sommet de l’État. Mais le même jour, un missile attribué à Téhéran 

éclatait au-dessus du Mont-Liban. Entre démonstration de souveraineté, pressions militaires et 

tensions sociales exacerbées, le pays s’enfonce dans une crise systémique où les lignes de 

fracture internes deviennent plus dangereuses que le conflit lui-même. 

La décision est sans précédent récent. Le ministère libanais des Affaires étrangères a annoncé 

le retrait de l’accréditation de l’ambassadeur d’Iran au Liban, Mohammad Reza Raouf Sheibani, 

diplomate nommé quelques semaines plus tôt à Beyrouth. Il a été déclaré persona non grata et 

sommé de quitter le territoire avant dimanche. 

Sur le plan juridique, la mesure s’inscrit dans le cadre de l’article 9 de la Convention de Vienne 

sur les relations diplomatiques, qui permet à un État d’expulser un représentant étranger sans 

avoir à justifier publiquement sa décision. Sur le plan politique, elle a été prise en concertation 

avec les plus hautes autorités libanaises : le président de la République, Joseph Aoun (chef de 

l’État et commandant en chef des forces armées), le Premier ministre Nawaf Salam (chef du 

gouvernement) et l’ensemble du Conseil des ministres. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://mondafrique.com/moyen-orient/liban-letat-defie-teheran-le-pays-

vacille/?_gl=1*q82twh*_up*MQ..*_ga*Njg2ODUwMDIuMTc3NDYwMzA0Mw..*_ga_18F

N0TNWTN*czE3NzQ2MDMwNDIkbzEkZzAkdDE3NzQ2MDMwNDIkajYwJGwwJGgw 

7/ SECURITE INTERIEURE 

THEME 7 - 1 : La Section de recherches de Lyon et le 

Groupement de gendarmerie départementale de la Loire 

démantèlent un trafic de stupéfiants 
Source, journal ou site Internet : Gendinfos 

Date :  27 mars 2026 

Auteur : La rédaction 

Adressé par André Dulou 

En juillet 2025, les militaires de la Compagnie de gendarmerie départementale (CGD) de Saint-

Étienne, dans le département de la Loire, procèdent au contrôle d’un véhicule dont le 

conducteur est déclaré positif au dépistage de stupéfiants. Ce dernier est également porteur de 

quelques grammes de cocaïne et de cannabis. La perquisition réalisée à son domicile, sur la 
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commune de La Fouillousse, permet la saisie de 237 kilogrammes de résine de cannabis. 

L’individu est alors mis en examen et placé en détention provisoire. 

Importation depuis l’Espagne 

Agissant sur commission rogatoire d’un juge d’instruction de Saint-Étienne, les gendarmes de 

la Section de recherches (S.R.) de Lyon et du Groupement de gendarmerie départementale 

(GGD) de la Loire procèdent alors à une enquête minutieuse. L’individu interpellé reconnaît 

avoir stocké à plusieurs reprises des quantités importantes de cannabis pour une tierce personne 

non identifiée. 

Les investigations permettent de mettre en évidence l’existence d’une organisation structurée 

impliquée dans l’importation de produits stupéfiants depuis l’Espagne et leur redistribution au 

profit de plusieurs réseaux de revente implantés notamment dans la Loire et en Haute-Saône. 

En effet de manière hebdomadaire, les trafiquants stéphanois procèdent à des livraisons de 

produits stupéfiants dans la périphérie de Vesoul, en Haute-Saône. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/criminalite-organisee-et-

enquetes/2026/la-section-de-recherches-de-lyon-et-le-groupement-de-gendarmerie-

departementale-de-la-loire-demantelent-un-trafic-de-stupefiants 

8/ ENERGIE - ENVIRONNEMENT – CLIMAT 

THEME 8 - 1 : De l’invasion de l’Ukraine à l’essor de l’IA : 

les nouveaux marchés de l’énergie 
Source, journal ou site Internet : Aérion 24 

Date : 25 mars 2026 

Auteur : Alex Bigouret 

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

Après une brève parenthèse marquée par des engagements environnementaux, les entreprises 

de combustibles fossiles semblent privilégier à nouveau l’expansion du pétrole et du gaz. En 

2022, les cinq plus grands groupes pétroliers (Exxon, Chevron, Shell, BP et TotalEnergies) 

avaient réalisé des profits record à hauteur de 180 milliards de dollars. Comment le contexte 

géopolitique leur a-t-il été favorable pour atteindre ces bénéfices ? 

A. Bigouret : Les profits record des entreprises pétrogazières sont intimement liés à l’invasion 

de l’Ukraine par la Russie, débutée en février 2022. Le retour de la guerre en Europe a eu deux 

effets majeurs sur les marchés de l’énergie. Tout d’abord, alors que la Russie était un 

fournisseur majeur d’hydrocarbures pour l’Union européenne, la chute de ses livraisons par 

gazoduc a fait bondir les prix et contraint les États européens à opérer une reconfiguration 

rapide de leurs approvisionnements — notamment vers le GNL, en particulier américain, qui 

évolue sur un marché mondial plus étroit et donc plus volatil.  

En parallèle, l’incertitude géopolitique a provoqué une aversion au risque sur les marchés de 

l’énergie, intégrant une prime de risque liée aux craintes de ruptures d’approvisionnement, aux 

sanctions européennes envers la Russie et à l’évolution du conflit, ce qui a renforcé la volatilité 

et soutenu des prix de l’énergie élevés. Durant cette période, la majeure partie des flux de 

trésorerie exceptionnels qui ont irrigué l’industrie des hydrocarbures ont été rendus aux 

actionnaires, donc utilisés pour racheter des actions ou rembourser des dettes, plutôt que 

réinvestis.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.areion24.news/2026/03/26/de-linvasion-de-lukraine-a-lessor-de-lia-les-

nouveaux-moteurs-du-marche-de-lenergie/ 
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THEME 8 - 2 : Climat : troisième pollueur mondial, l’Inde 

publie ses nouveaux engagements « modestes » pour 2035 
Source, journal ou site Internet : RFI 

Date : 26 mars 2026 

Auteur :  
Adressé par Abdré Dulou 

L'Inde a annoncé, mercredi 25 mars, ses nouveaux engagements en matière de climat pour 2035. 

New Delhi était à la traîne pour transmettre sa contribution nationale climatique (NDC), qui 

doit être remise à jour tous les cinq ans depuis l’Accord de Paris en 2015. Les contributions 

étaient attendues en septembre 2025, avant la COP de Belém. Ses objectifs sont importants car 

avec 4,4 milliards de tonnes de dioxyde de carbone émises en 2024, selon l'ONU, le géant 

asiatique est le troisième pollueur de la planète, derrière la Chine et les États-Unis. 

Dans ses nouveaux objectifs affichés, l’Inde prévoit d'ici à 2035 une réduction de 47% de 

l'intensité de ses émissions de gaz à effet de serre (un indicateur qui rapporte les émissions au 

PIB) par rapport à leur niveau de 2005, selon un document gouvernemental. 

Il y a dix jours, New Delhi avait fait l’objet de critiques pour avoir tardé à publier ses 

engagements, c'est donc chose faite. La France notamment avait menacé de bloquer des fonds 

européens, destinés à la décarbonation du pays – et dont le montant s'élèverait à 500 millions 

d'euros. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.rfi.fr/fr/asie-pacifique/20260326-climat-troisi%C3%A8me-pollueur-mondial-l-

inde-publie-ses-nouveaux-engagements-modestes-pour-2035 

THEME 8 - 3 : Libye : maillon faible de la sécurité 

énergétique européenne 
Source, journal ou site Internet : Mondafrique 

Date : 24 mars 2026 

Auteur :  
Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Entre promesses d’investissements colossaux, découvertes gazières prometteuses et menace 

d’un désastre écologique imminent, la Libye oscille entre ambitions de puissance régionale et 

pièges de l’instabilité. 

Le jeu énergétique mondial vit ces dernières semaines une mutation brutale. L’escalade 

militaire entre Israël et l’Iran, avec son cortège de frappes sur des infrastructures critiques 

comme le champ gazier de South Pars ou le terminal de Ras Laffan au Qatar, a rappelé une 

vérité brutale : la guerre ne se joue plus seulement sur les champs de bataille, mais sur les 

pipelines et les routes maritimes. Dans cette redistribution des cartes, la Libye, riche d’un sous-

sol convoité, s’affiche comme une solution de repli logique pour l’Europe. Pourtant, entre une 

volonté affichée de production et une réalité fracturée, le pays demeure une promesse 

constamment suspendue. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://mondafrique.com/economie/libye-maillon-faible-de-la-securite-energetique-

europeenne/ 

9/ GEOPOLITIQUE DE LA CULTURE : 

THEME 9 - 1 : Lobbying et trafic d’influence : où se 

situe la frontière pénale ? 

https://www.rfi.fr/fr/tag/inde/
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Source, journal ou site Internet : Le portail de l’IE 

Date : 26 mars  2026 

Auteur : Lucile Petit 
Adressé par André Dulou et Jean-François Mazaleyrat 

La frontière qui sépare la pratique du lobbying à celle du trafic d’influence est particulièrement 

floue. Une meilleure définition légale et un contrôle renforcé des interactions entre les 

lobbyistes et les décideurs publics sont indispensables pour que ces pratiques, bien 

qu’initialement licites, ne tombent pas sous le coup de la loi pénale.  

Influencer la décision publique 

Le lobbying est devenu un acteur incontournable des démocraties contemporaines. Par le biais 

de groupes d’intérêts, de cabinets de conseil, d’entreprises ou encore d’associations, l’activité 

de lobbying vise à « intervenir directement ou indirectement auprès des responsables publics 

en vue d’influencer une décision publique dans un sens qui sert des intérêts particuliers, des 

valeurs ou une cause ». Quant au trafic d’influence, il s’agit d’une infraction pénale visant 

à utiliser l’influence présumée ou réelle d’un décideur ou d’une autorité publique pour en tirer 

des avantages indus. Si ces pratiques reposent toutes deux sur l’utilisation d’une influence sur 

la décision publique, seule la finalité permet d’en tracer la frontière pénale.  

L’encadrement progressif du lobbying  

L’activité de lobbying est née en France suite à la promulgation de la loi de 1901 sur la liberté 

d’association. Souvent perçue de manière négative en France, l’activité de lobbying est 

traditionnellement associée à un « groupe de pression qui cherche à protéger ses intérêts face 

aux décisions des pouvoirs publics ». Autrement dit, la pensée française revient à considérer 

cette activité comme la promotion d’intérêts particuliers contre l’intérêt général. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/droit-et-intelligence-juridique/2026/lobbying-et-trafic-

dinfluence-ou-se-situe-la-frontiere-penale/ 

THEME 9 - 2 : Demain qui produira les récits qui 

façonnent nos sociétés ? 
Source, journal ou site Internet : The Conversation 

Date :  26 mars 2026 

Auteur : Tom Van Laer 

Adressé par André Dulou 

Ces dernières années, les politiques culturelles sont redevenues un sujet de débat en Europe. 

Dans plusieurs pays de l’Union européenne, la montée de l’extrême droite s’accompagne de 

critiques croissantes à l’égard des subventions publiques au secteur culturel, jugées coûteuses 

ou inefficaces. Dans un environnement médiatique de plus en plus structuré par quelques 

grandes plateformes états-uniennes, que signifie encore soutenir une production audiovisuelle 

souveraine ? Que risque une société lorsqu’elle affaiblit sa capacité à produire et à diffuser ses 

propres histoires ? 

Chaque printemps à Lille (Nord), le festival Séries Mania, dont la saison 2026 s’achève ce 

vendredi 27 mars, rassemble des milliers de spectateurs, professionnels et créateurs autour des 

séries télévisées du monde entier. Devenu le plus grand événement mondial consacré aux séries, 

le festival a attiré plus de 108 000 visiteurs et près de 5 000 professionnels issus de 75 pays en 

2025. L’événement est en grande partie soutenu par des financements publics : collectivités 

locales, le Centre national du cinéma (CNC) et l’Union européenne (UE). 
 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://transparency-france.org/convaincre/lobbying/
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https://theconversation.com/demain-qui-produira-les-recits-qui-faconnent-nos-societes-

277562 

10/ GEOPOLITIQUE DE L’INFORMATION : 
THEME 10 - 1 : Amazon : les datacenters du Bahreïn cibles 

d’attaques de drones, le Cloud face au risque de guerre 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date :  24 mars 2026 

Auteur : La rédaction  
Adressé par Elie Billaudaz 

La région Amazon Web Services (AWS) au Bahreïn a subi une interruption majeure ce lundi 

suite à une activité de drones de combat dans la zone. 

Pour la deuxième fois en moins d'un mois, le géant de Seattle voit ses opérations au Moyen-

Orient perturbées par le conflit en cours. Selon Reuters, les installations d'Amazon au Bahreïn 

ont été directement impactées par le conflit en cours. Le groupe ne précise pas si les bâtiments 

ont subi des frappes directes ou des dommages collatéraux. Cependant, la situation impose une 

migration forcée des charges de travail. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/aws-les-datacenters-du-bahrein-cibles-dattaques-de-drones-le-

cloud-face-au-risque-de-guerre-492495.htm 

THEME 10 - 2 : IA et fracture économique : 

l’avertissement de Larry Gink (BlackRock) 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 27 mars 2026 

Auteur : La Rédaction 

Adressé par Elie Billaudaz 

Le PDG de BlackRock, tire la sonnette d'alarme : sans une participation aux gains générés par 

l'IA, cette technologie risque d'aggraver le fossé de la richesse au profit des seuls détenteurs 

d'actifs financiers. 

Dans sa lettre annuelle aux actionnaires, le PDG de BlackRock assure que les gains générés par 

l'intelligence artificielle risquent d'aggraver le fossé économique au profit des seuls détenteurs 

d'actifs financiers. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/ia-et-fracture-economique-lavertissement-de-larry-fink-

blackrock-492648.htm 

THEME 10 - 3 : Piratage : les VPM, le DNS et PIP, 

nouveaux chantiers de l’Arcom 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 25 mars 2026 

Auteur : Louis Adam 

Adressé par Elie Billaudaz 

Dans sa lutte contre le piratage, l'Arcom n'entend pas se limiter à la réponse graduée. Les 

derniers chiffres de son bilan 2025 montrent que les actions vis-à-vis des fournisseurs DNS et 

des VPN se sont multipliées au cours de l'année passée.  

Depuis sa fusion au sein de l'Arcom, la lutte contre le piratage muscle son arsenal législatif et 

technique. L'autorité ne compte pas s'arrêter en si bon chemin pour protéger les ayants droit. 
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Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/piratage-les-vpn-le-dns-et-lip-nouveaux-chantiers-de-larcom-

492559.htm 

THEME 10 - 4 : Les cyberattaquants redoublent 

d’efforts pour pirater votre réseau : comment riposter  
Source, journal ou site Internet : ZDnet.com 

Date : 25 mars 2026 

Auteur : Ed Bott 

Adressé par Elie Billaudaz 

Les points clés à retenir sur les attaques de type zero-day 

• Les attaques contre les réseaux d'entreprise gagnent en rapidité. 

• Les cybercriminels ont recours à l'IA, mais les humains restent le maillon faible. 

• Se défendre contre ces attaques nécessite des changements structurels au niveau du 

réseau. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/les-cyberattaquants-redoublent-defforts-pour-pirater-votre-

reseau-comment-riposter-492563.htm 

THEME 10 - 5 : Anthropic franchit un cap : son IA , 

Claude, prend le contrôle de votre ordinateur 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 24 mars 2026 

Auteur : La Rédaction 

Adressé par Elie Billaudaz 

L'ère des agents IA capables d'agir en autonomie sur l'interface utilisateur est arrivée. Mais est-

ce une bonne chose ? 

Avec le lancement de « Computer Use » et de la fonction « Dispatch », Anthropic permet à son 

modèle Claude de naviguer, cliquer et saisir du texte directement sur macOS, transformant 

l'assistant textuel en un véritable collaborateur opérationnel pilotable à distance. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/anthropic-franchit-un-cap-claude-prend-le-controle-de-votre-

ordinateur-492492.htm 

11/ Le point de l’histoire du 27 mars 1854 : la guerre 

de Crimée  

THEME 11 - 1 : Evénement de géopolitique dont c’est 

aujourd’hui l’anniversaire 
Source, journal ou site Internet : Hérodote  

Date :  27 mars 2026 

Auteur : Alban Dignat 

Adressé par André Dulou 

Guerre de Crimée (1854-1856) Français et Anglais côte à côte 

La guerre de Crimée voit la France de Napoléon III, le Royaume-Uni de Victoria ainsi que le 

Piémont-Sardaigne de Victor-Emmanuel II affronter la Russie du très autocratique Nicolas Ier. 
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C'est à bien des égards la première guerre de type « moderne »  avec ses tranchées, ses 

offensives absurdes, ses massacres à la mitrailleuse… et ses reportages photographiques. 

Pendant deux ans, des armées mal commandées s'affrontent sans résultat. Faute de mieux, elles 

vont alimenter la chronique de bons mots, remplir les livres d'Histoire d'exploits dérisoires et 

les rues et ponts de Paris de noms exotiques. 

Notons que c'est la première occasion pour les Anglais et les Français de combattre côte à côte 

depuis le mariage d'Aliénor et Henri Plantagenêt, sept siècles plus tôt, si l'on met à part l'alliance 

entre Charles II Stuart et Louis XIV pendant la guerre de Hollande (1672-1679). Cette occasion 

se renouvellera soixante ans plus tard, lors de la Grande Guerre. 

Pour Napoléon III, cette guerre mal engagée et mal gagnée s'avère néanmoins un succès sur la 

scène internationale. Le traité de Paris, qui y met un terme le 30 mars 1856, lui permet de 

remodeler la carte de l'Europe issue du congrès de Vienne et de la défaite de son oncle 

Napoléon Ier, quarante et un ans plus tôt. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.herodote.net/Francais_et_Anglais_cote_a_cote-synthese-154.php 

12/ REVUE de PRESSE INTERNATIONALE en 

langue étrangère 

THEME 12 - 1 : Army C2 to see more budget line 

consolidation in FY27, says service undersecretary 
Source, journal ou site Internet : Breakings 

Date :  24 mars  2026 

Auteur : Carley Welch 

Adressé par Jean-Claude Tourneur 

GLOBAL FORCE 2026 — The defense budget for fiscal 2027 will include consolidated budget 

lines for the Army’s command and control programs, the service’s undersecretary Michael 

Obadal, said today. 

Budget consolidation allows for agile, or flexible, funding giving the services more control over 

money that is not tied to one specific requirement, ultimately allowing them to be more adaptive 

on the battlefield. In the FY26 budget, Congress granted the Army permission to consolidate 

13 lines related to electronic warfare, counter unmanned aerial systems and drones, allowing 

program executives to exercise more control over these pots of money. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://breakingdefense.com/2026/03/army-c2-to-see-more-budget-line-consolidation-in-fy27-

says-service-undersecretary/ 

THEME 12 - 2 : Space Force to overhaul legacy ground 

based missile defense radar systems 
Source, journal ou site Internet : Breaking 

Date : 23 mars 2026 

Auteur : Theresa Hitchens 

Adressé par Jean-Claude Tourneur 

WASHINGTON — The Space Force has broadened its plans to upgrade its legacy ground-

based radars to improve their missile defense and space monitoring capabilities, now 

envisioning a sweeping program to digitize the mostly analog antennas and computer 

processors for all eight of the aging systems, according to a Space Systems Command (SSC) 

spokesperson. 
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The expanded Ground Based Radar Digitization (GBRD) effort is “transformational,” as it will 

allow the service to put into place “better ways to defeat modern digital threats (smaller, faster, 

more numerous objects),” the spokesperson said. 
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• Russia continues to expand its military cooperation with Iran to facilitate Iranian strikes 

on US and Israeli forces in the Middle East. 

• Ukrainian counterattacks continue to make gains in southern Ukraine, creating 

operational and strategic effects against Russian forces going into the Spring-Summer 

2026 offensive against the Fortress Belt. 
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THEME 12 - 4 : How Russia attempts to legalize the 

occupation of Crimea 
Source, journal ou site Internet : Kyivindependent 

Date : 26 mars 2026 

Auteur : Olga Kurishko 

Adressé par Elie Billaudaz 

Throughout the occupation, Russia has sought international legitimacy alongside its physical 

control of the Crimean peninsula. 

Narratives such as "Russia has a historical right to Crimea" or "the peninsula's residents chose 

to join the Russian Federation" continue to circulate in the international information space. 
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THEME 12 - 5 : Shock and awe : What’s behind the 

recent  intensification of Ukrainian drone and missile 

strikes on Russian cities? 
Source, journal ou site Internet : Novaiagazeta 

Date : 23 mars 2026 

Auteur : Ilya Volzhsky 

Adressé par Elie Billaudaz 

Ukraine has significantly stepped up its attacks on Russian cities and industrial sites in recent 

months, using long-range drones, Storm Shadow missiles supplied by the UK and France, as 

well as its own domestically developed Flamingo long-range cruise missiles. 

Last week, Moscow Mayor Sergey Sobyanin said that Moscow had come under attack from the 

highest number of Ukrainian drones targeting the capital since the start of the war. Other 

Russian cities have also reported an increase in strikes.  
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THEME 12 - 6 : EU hopes for Orban’s defeat but does 

expect Hungary to change course 
ou Source, journal site Internet : Pravda avec Reuters 

Date : 27 mars 2026 

Auteur : Iryna Kutielieva, Anastasia Protz 
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European diplomats are counting on the defeat of Hungarian Prime Minister Viktor Orbán in 

the elections but believe his potential successor will not change Budapest's key approaches to 

the EU. 

Details: The agency spoke with more than a dozen current and former officials familiar with 

Europe's relations with Hungary about the implications for the EU of the elections taking place 

next month. 
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