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A la une :  Penser le cyber. Cyberguerre (14 mai 2026, 

Stéphane Taillat)  
Depuis ses débuts il y a plus de cinq ans, cette chronique a souvent et principalement interrogé 

l’articulation entre le « cyber » et la conflictualité contemporaine. La notion de « conflictualité 

numérique », si elle traduit très imparfaitement le terme de « cyber conflict » très usité dans la 

recherche académique internationale, a servi notamment à prendre ses distances avec celle de 

« cyberguerre ». 

Utilisée dans le langage courant et dans un large éventail de discours médiatiques et politiques, 

la notion de « cyberguerre » l’est en effet beaucoup moins chez les chercheurs et les praticiens, 

y compris dans la sphère anglophone où l’on évoquera plutôt la « cyber warfare » pour décrire 

ou analyser les modes opératoires, les contraintes opérationnelles ou les logiques stratégiques 

plutôt qu’un temps, une action ou un espace spécifique dans lequel « guerre » et « cyberespace » 

se combineraient (1). Ce phénomène se retrouve aussi dans l’usage par les militaires français du 

terme « lutte informatique » (offensive, défensive ou d’influence) pour désigner les activités qui 

relèvent de leur champ et de leurs missions. 

Ce décalage entre le discours savant ou professionnel d’une part, et l’expression médiatique ou 

politique d’autre part, s’explique par la réticence académique à user du mot « guerre » en dehors 

de catégories bien définies. Elle est également le résultat d’un débat déjà ancien mené au début 

de la décennie précédente (2010) pour contester l’association analytique entre ce qui se déroule 

dans le cyberespace et la guerre. Les travaux de Thomas Rid ont, entre autres, aidé à dépasser 

une combinaison qui relevait d’une métaphore certes utile politiquement et médiatiquement, 

mais peu opératoire pour saisir ce qui se déroule ici. Dans la décennie suivante, les débats se 

sont déplacés pour essayer d’appréhender le type d’activité qui s’apparente le plus aux 

cyberopérations et à l’utilisation stratégique du cyberespace : moyen de coercition, espace 

d’expression de l’activité secrète et clandestine des États, dimension incontournable et de plus 

en plus investie par les acteurs dans le spectre toujours plus large de ce que l’on considère 

comme relevant de la conflictualité (2). 

Néanmoins, cette double évolution de la conflictualité et de la place qu’y occupent le 

cyberespace et les cyber-opérations peut nous amener à réviser le jugement sur la 

« cyberguerre ».  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.areion24.news/2026/05/14/penser-le-cyber-cyberguerre/ 

Date : 15 mai 2026 
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1/ ENJEUX DE LA DEFENSE - DOCTRINE - 

CONCEPTS – MISSIONS 

THEME 1 - 1 : Naval Group a livré des prototypes de 

«ruches» pour essaims de drones au 1er Régiment 

d’Infanterie de Marine 
Source, journal ou site Internet : OPEX 360 

Date :  13 mai 2026 

Auteurs : Laurent Lagneau 
Adressé par André Dulou 

L’an passé, lors de l’exercice «Hedgehog 25», organisé par l’Otan en Estonie, le 1er Régiment 

d’Infanterie de Marine [RIMa] se distingua grâce à une innovation opérationnelle : l’Escadron 



de drones de chasse. Élaborée deux ans plus tôt par quatre de ses officiers, elle consiste à 

déployer des essaims de drones afin de traquer l’ennemi et de désigner des cibles à détruire, 

soit par des tirs directs ou indirects, soit en utilisant des munitions téléopérées [MTO]. 

Plus précisément, un peloton d’acquisition est chargé de collecter des renseignements et de les 

transmettre, via une liaison satellitaire, à un peloton de commandement. Et il revient ensuite à 

ce dernier de décider d’engager ou non les cibles désignées en sollicitant un peloton «drones de 

contact». 

«Discret et mobile», cet escadron «désorganise l’adversaire en provoquant la surprise, à un coût 

maîtrisé et en s’intégrant dans la manœuvre tactique», avait expliqué le 1er RIMa, à l’époque. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.opex360.com/2026/05/13/naval-group-a-livre-des-prototypes-de-ruches-pour-

essaims-de-drones-au-1er-regiment-dinfanterie-de-marine/ 

THEME 1 - 2 : Comment le renseignement français 

affronte la guerre de basse intensité permanente 
Source, journal ou site Internet : opexnews 

Date :  13 mai 2026 

Auteur : Pierre Sauveton 

Adressé par André Dulou 

Espionnage industriel, survols de drones, sabotages, campagnes de désinformation orchestrées 

depuis l’étranger, menaces hybrides qui brouillent la frontière entre temps de paix et temps de 

guerre… Dans le monde du renseignement, on ne publie pas par hasard. Alors quand 

le panorama des ingérences 2025 de la DRSD, le rapport de la Délégation parlementaire au 

renseignement (DPR) et les actes du colloque (Le renseignement français face au désordre 

mondial) de décembre à l’Assemblée nationale paraissent presque simultanément, il faut savoir 

lire entre les lignes. Et surtout, lire les lignes elles-mêmes. Ce que ces trois textes donnent à 

lire, c’est le récit d’une guerre sans front visible ; menée par des adversaires patients, organisés, 

qui ont compris depuis longtemps que les batailles les plus décisives se gagnent loin du champ 

de bataille. 

La formule qui circule dans les milieux spécialisés résume bien la période : « guerre 

économique en économie de guerre ». Du « monde sans boussole » décrit par Amin Maalouf à 

l’« affolement du monde » diagnostiqué par Thomas Gomart, directeur de l’Ifri, toutes les 

analyses convergent, comme l’a rappelé la présidente de l’Assemblée nationale Yaël Braun-

Pivet en ouvrant le colloque de décembre : l’ordre mondial de 1945 est devenu le désordre 

mondial de 2025. Et dans ce désordre, les menaces ne se succèdent plus. Elles s’additionnent. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://opexnews.fr/renseignement-francais-guerre-basse-intensite-permanente-dgse-drm-dgsi/ 

THEME 1 - 3 : Dualité civile-militaire, un levier pour 

renforcer l’outil de défense 
Source, journal ou site Internet : Le portail de l’IE 

Date :  15 mai 2026 

Auteur :  
Adressé par Jean-François Mazaloeyrat 

Dans un contexte de réarmement accéléré en Europe, marqué par la guerre en Ukraine et la 

montée des tensions internationales, les États renforcent massivement leurs capacités 

militaires tout en cherchant à consolider leur base industrielle. La récente coopération franco-

polonaise autour d’un satellite militaire illustre cette dynamique, où la dualité civile-militaire 

devient un levier d’autonomie et d’innovation.  
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L’ingénierie duale représente la capacité, pour une entreprise, à créer et industrialiser des 

produits qui peuvent être utilisés à des fins civiles mais aussi militaires. Le but étant de favoriser 

la capacité d’innovation pour pouvoir créer des produits résilients et adaptatifs, tout en 

rationalisant la conception pour pouvoir les convertir rapidement à l’usage militaire.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/defense-industrie-de-larmement-et-

renseignement/2026/dualite-civile-militaire-outil-de-defense/ 

2/ RELATIONS INTERNATIONALES - EUROPE 

DE LA DEFENSE - OTAN : 

THEME 2 - 1 : Levée des barrières douanières par la 

Chine au profit des pays africains : un instrument 

stratégique pour Pékin ? 
Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date : 13 mai 2026 

Auteur : entretien avec Christian Pout 

Adressé par André Dulou et Jean-François Mazaleyrat 

À compter du 1er mai 2026, les exportations en provenance de 53 pays africains, excepté 

l’Eswatini, à destination de la Chine seront exemptées des droits de douane. Que gagne 

l’Afrique dans cette réforme ? 

L’annonce faite par le président chinois le 14 février dernier, en marge du 39e sommet de 

l’Union africaine, s’inscrit dans un contexte de guerre tarifaire, de crise du multilatéralisme 

commercial, de course mondiale aux ressources critiques pour la transition énergétique et 

numérique et d’accélération de la dédollarisation des paiements transfrontaliers via le système 

chinois CIPS[1]. Lue isolément, la mesure ressemblerait à un cadeau ; replacée dans cette 

matrice, elle est un instrument stratégique. 

En effet, depuis le 1er décembre 2024, les 33 pays les moins avancés (PMA) africains 

bénéficiaient déjà du tarif zéro chinois sur 100 % de leurs lignes ; au 1er mai 2026, ce sont les 

pays à revenu intermédiaire qui accèdent en franchise totale à un marché de 1,4 milliard de 

consommateurs, sur près de 97 % des lignes douanières. À cela s’ajoutent la facilitation 

procédurale via le « canal vert » et la perspective d’un accord économique structurant annoncée 

à Addis-Abeba. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/levee-des-barrieres-douanieres-par-la-chine-au-profit-des-pays-

africains-un-instrument-strategique-pour-pekin/ 

THEME 2 - 2 : Le détroit de Taïwan : un nœud 

sécuritaire en question 
Source, journal ou site Internet : Diploweb 

Date : 14 mai  2026 

Auteur : Barthélémy Courmont 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Le président chinois Xi Jinping reçoit Donald Trump les 14 et 15 mai 2026, à Pékin, sur fond 

de multiples désaccords. Lors d’un banquet organisé ce 14 mai, le président des Etats-Unis a 

qualifié ses discussions avec M. Xi d’« extrêmement positives et productives ». 

D’expérience le président américain D. Trump privilégie une approche unilatérale et sans 

aucune concertation avec ses alliés traditionnels. De quoi interroger les Taïwanais sur la 
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crédibilité du discours officiel américain, et rappeler que les inquiétudes des partenaires de 

Washington en Asie orientale sont finalement très proches de celles des alliés… européens. De 

quoi aussi alimenter les craintes d’un passage à l’acte de Pékin, se sentant non seulement en 

position de force, mais surtout sans se soucier d’une riposte américaine. De quoi, enfin, faire 

réfléchir à une reconfiguration sécuritaire régionale. 

SI LA QUESTION d’un hégémon chinois en Asie interpelle légitimement de nombreux pays 

du voisinage de Pékin, c’est dans le cas de la relation avec Taïwan qu’elle trouve tout son sens, 

tant celle-ci est révélatrice des limites de cet hégémon et des conséquences que pourrait avoir 

une redéfinition en profondeur de la politique étrangère et de défense de Pékin, en direction de 

son principal rival [1]. Dans le cas d’une confrontation à grande échelle, ces conséquences ne 

se limiteraient pas à la région mais bouleverseraient la sécurité internationale, dans des 

proportions au moins comparables à l’actuelle guerre au Moyen-Orient, et sans doute même 

plus fortement encore. Premier producteur mondial de semiconducteurs [2], Taïwan est 

totalement intégrée à l’économie mondiale. Près de 65% des semiconducteurs sont fabriqués à 

Taiwan, et ce chiffre dépasse les 90% dans le cas des systèmes les plus avancés. Fort de 

centaines de brevets déposés, TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing) est le leader 

mondial qui produit des puces de 5nm, mais aussi les générations 3 et même de 2nm, sur 

lesquelles il a le monopole.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.diploweb.com/Le-detroit-de-Taiwan-un-noeud-securitaire-en-question.html 

https://www.slate.fr/monde/enlisement-etats-unis-moyen-orient-iran-inquietudes-taiwan-

soutien-americain-aide-militaire-armement-strategie-defense-invasion-chine-asie 

THEME 2 - 3 :  Les Pays-Bas prennent les rênes de la 

communauté transatlantique du quantique 
Source, journal ou site Internet : NATO news 

Date : 13 mai 2026 

Auteur :  
Adressé par André Dulou 

La passation officielle a eu lieu pendant la réunion plénière de la TQC au National Physical 

Laboratory, à Londres (Royaume-Uni). Les Pays-Bas assumeront la présidence pour un an, et 

seront remplacés par le Canada à la vice-présidence. 

Créée en 2024 dans le cadre de la stratégie de l’OTAN relative aux technologies quantiques, la 

TQC rassemble des experts du quantique issus du secteur public, du secteur privé, du monde 

universitaire, d’organismes de financement ou d’instituts de recherche de 22 pays de l’Alliance 

et de six pays partenaires. Informelle et non contraignante, la communauté s’est révélée une 

plateforme unique et précieuse pour les experts de toute l’Alliance, leur permettant de partager 

leur expertise et d’exploiter les technologies quantiques à des fins de dissuasion et de défense. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.nato.int/fr/news-and-events/articles/news/2026/05/13/the-netherlands-takes-on-

chair-of-natos-transatlantic-quantum-community?selectedLocale= 

3/ ARMEMENTS - INDUSTRIES – ECONOMIE 

THEME 3 - 1 : Les richesses énergétiques de l’Iran au 

cœur du sommet entre Trump et Xi Jinping 
Source, journal ou site Internet : Mondafrique 

Date : 14 mai 2026 

Auteur : Nicolas Beau 
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Adressé par André Dulou 

Le principal enjeu de la conférence de Pékin, comme l’explique notre expert,  est le partage des 

richesses mondiales du sous-sol – Pétrole, Gaz, Eau, et terres rares, d’une part, et le contrôle des 

routes terrestres et maritimes, y compris les pipelines et les détroits, d’autre part. Or l’Iran qui abrite 

les plus importantes réserves de Gaz du monde et les troisièmes réserves de Pétrole du monde. est 

le douzième État à avoir rejoint les BRICS, dont le centre névralgique se trouve à Pékin… La 

démarche de trop pour les Américains qui ne peuvent admettre que l’Iran bascule du coté chinois. 

Le sommet qui a lieu à Pékin s’achèvera-t-il par un compromis où l’Iran et ses richesses – qui ne 

sont pourtant pas à vendre – devraient faire office de principale monnaie d’échange? Ce troc peu 

glorieux qui signerait un nouveau Yalta entre les deux principales puissances mondiales est peut-

être l’ultime chance de ramener le sort du monde à plus de rationalité. 

Elon Musk est du voyage, où il y fait figure de symbole. Le milliardaire américain aussi innovant 

qu’ingérable donne à la planète un modèle, celui de parier sur l’innovation, le business et la création 

de richesses. Cet horizon ne fait pas forcément rèver, mais il permettrait à notre monde bien mal au 

point des possibles sorties de crise. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://mondafrique.com/international/les-richesses-energetiques-de-liran-au-coeur-du-

sommet-entre-trump-et-xi-jinping/ 

THEME 3 - 2 : L'UE songe à sanctionner l'Allemagne 

pour non-respect des règles budgétaires 
Source, journal ou site Internet : Euractiv 

Date : 14 mai 2026 

Auteur : Thomas Moller-Nielsen 

Adressé par André Dulou 

La Commission européenne envisage d’adresser un avertissement officiel à l’Allemagne au 

sujet de son déficit budgétaire galopant, une mesure qui risque d’aggraver les difficultés de la 

première économie de l’Union européenne. 

L’exécutif européen pourrait proposer d’ouvrir une procédure de déficit excessif (PDE) – qui 

pourrait théoriquement conduire Bruxelles à infliger des amendes à Berlin – le 3 juin, lorsque 

la Commission présentera son prochain rapport périodique sur les politiques économiques et 

sociales des 27 États membres de l’Union, selon des sources proches du dossier. 

Cette initiative potentielle intervient alors que le gouvernement de coalition de Friedrich Merz 

augmente ses dépenses dans les infrastructures et la défense, dans le but de parer à la menace 

militaire croissante de la Russie et de relancer l’économie allemande, en stagnation depuis 

longtemps. 

Elle intervient également alors que le Conseil de stabilité allemand – l’organisme de 

surveillance budgétaire du pays – a explicitement averti que Berlin risquait d’enfreindre les 

règles budgétaires de l’UE. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://euractiv.com/fr/news/lue-songe-a-sanctionner-lallemagne-pour-non-respect-des-regles-

budgetaires/ 

THEME 3 - 3 : Production de drones, nouvelle ère du 

conflit russo-ukrainien (2/2) 
Source, journal ou site Internet : Le portail e l’IE 

Date : 14 mai 2026 

Auteur :  
Adressé par André Dulou et Jean-François Mazaleyrat 

https://mondafrique.com/international/les-richesses-energetiques-de-liran-au-coeur-du-sommet-entre-trump-et-xi-jinping/
https://mondafrique.com/international/les-richesses-energetiques-de-liran-au-coeur-du-sommet-entre-trump-et-xi-jinping/
https://euractiv.com/fr/news/lue-songe-a-sanctionner-lallemagne-pour-non-respect-des-regles-budgetaires/
https://euractiv.com/fr/news/lue-songe-a-sanctionner-lallemagne-pour-non-respect-des-regles-budgetaires/


D’un point de vue industriel, les moyens de production de drones se sont adaptés. 

L’entreprise Fire Point a été créée en 2022 par des ingénieurs dans le but de produire des 

drones. En 2024, ils sortent leur premier « FP-1 », un drone capable de frapper à 1600 km 

depuis son point de départ.  

Une industrialisation accélérée et décentralisée 

La vitesse de production est passée de 30 drones par mois en 2024, à 100 par jour en 2025. En 

revanche, ces drones coûtent 55 000 dollars pièce, ce qui les rend très onéreux et donc 

dépendants de l’aide internationale. Pour pallier ce problème, des plateformes se sont 

développées pour que des civils ukrainiens puissent assembler eux-mêmes des petits 

quadricoptères kamikazes. Le but est d’acheter les pièces détachées sur Aliexpress pour réduire 

au maximum les coûts, et suivent une vidéo sur internet pour assembler les pièces et former un 

engin qui sera vérifié, complété avec une charge explosive et enfin envoyé sur le front. À 

l’international, notamment en Belgique, des drones sont confectionnés de la même manière. 

Des civils se retrouvent secrètement dans des ateliers clandestins afin d’assembler ce qui sera 

envoyé sur le front ukrainien. Par ces actions, ils apportent un soutien non négligeable  aux 

forces armées, dont la demande ne faiblit pas. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.portail-ie.fr/univers/defense-industrie-de-larmement-et-

renseignement/2026/production-de-drones-nouvelle-ere-ukraine/ 

https://www.portail-ie.fr/univers/defense-industrie-de-larmement-et-

renseignement/2026/drones-contre-artillerie-conflit-russo-ukrainien/ 

THEME 3 - 4 : Guerre en Iran: comment le régime des 

mollahs parvient-il à résister sur le plan économique? 
Source, journal ou site Internet : Slate avec The Conversation 

Date : 9 mai  2026 

Auteur : François Montcorbier 

Adressé par Elie Billaudaz 

Depuis le début de l'intervention américano-israélienne en Iran, la résilience du régime iranien 

interroge. Alors que le caractère répressif du régime des mollahs annihile les mouvements 

d'opposition, ce dernier an mis en place une organisation logistique favorisant la robustesse à 

tout prix, plutôt que l'efficience à court terme. L'hyperperformance des systèmes logistiques 

est-elle devenue, a contrario, une source de faiblesse de premier plan? 

Une performance logistique mondiale aux pieds d'argile 

La quête de rentabilité absolue a créé un monstre fragile. Nos chaînes logistiques mondiales 

sont à la fois hyper optimisées et vulnérables. Résultat: le moindre grain de sable paralyse 

désormais l'économie globale. Cette fragilité systémique se confirme avec un exemple 

inattendu. Le régime iranien résiste de façon spectaculaire dans l'actuel conflit au Moyen-

Orient, illustrant l'efficacité redoutable d'une stratégie fondée sur la robustesse, plutôt que sur 

la performance. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/monde/guerre-iran-comment-expliquer-regime-mollahs-resistance-

economique-survie-resilience-performance-logistique-ormuz-moyen-orient 

4/ Les forces armées- Air - Marine - Terre – 
Gendarmerie 

https://bavovna.ai/manufactures/fire-point-llc/
https://www.youtube.com/watch?v=y2esfVTX6is
https://www.rtl.be/actu/regions/bruxelles/dans-des-ateliers-secrets-bruxelles-des-drones-sont-fabriques-par-des-citoyens/2026-01-13/article/776429
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https://www.slate.fr/monde/guerre-iran-comment-expliquer-regime-mollahs-resistance-economique-survie-resilience-performance-logistique-ormuz-moyen-orient


THEME 4 - 1 : Ouverture de deux nouvelles voies sur le 

massif du Mont-Blanc par des gendarmes du PGHMD 

d’Annecy 
Source, journal ou site Internet : Gendinfo 

Date : 13 mai 2026 

Auteur : Antoine Faure 

Adressé par André Dulou 

L’adjudant-chef Jean-François et les maréchaux des logis Jérémy et Cylian, affectés au Peloton 

de gendarmerie de haute montagne détachement (PGHMD) d’Annecy, ont ouvert au mois 

d’avril 2026 deux nouvelles voies d’alpinisme sur le massif du Mont-Blanc. Un bel exploit 

sportif et une manière de rendre hommage à tous les secouristes disparus en montagne. 

Il est deux heures du matin, dans la nuit lundi 20 au mardi 21 avril 2026. L’adjudant-chef Jean-

François et le maréchal des logis Jérémy, tous deux affectés au Peloton de gendarmerie de haute 

montagne détachement (PGHMD) d’Annecy, peaufinent les derniers détails avant d’attaquer 

l’ascension du bastion rocheux du Rognon du Plan par une nouvelle voie de 700 mètres, en 

versant Nord. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/sport/ouverture-de-deux-nouvelles-voies-

sur-le-massif-du-mont-blanc-par-des-gendarmes-du-pghmd-d-annecy 

THEME 4 - 2 : Réserve opérationnelle : « former les 

réservistes à pratiquer la médecine sous contrainte » 
Source, journal ou site Internet : defense.gouv.fr  

Date : 12 mai 2026 

Auteur : service de anté des armées/ Propos recueillis par Emmanuelle Ndoudi 

Adressé par André Dulou 

Créer un véritable réservoir de force pour le Service de santé des armées. Le camp de La 

Valbonne (Ain) ouvre ses portes du 18 mai au 22 mai 2026 pour accueillir plus de 70 soignants 

militaires de réserve – dont des militaires belges - lors d’une nouvelle session de la formation 

réserve « aguerrissement opérationnel Santé » (FRAOS).  

Cette année, la formation renouvelle son contenu pédagogique aux réalités actuelles du champ 

de bataille pour préparer les réservistes aux exigences du terrain. Au programme : 

enseignements théoriques, ateliers pratiques, rallye et exercice de synthèse construits autour 

d’un environnement contraint. L’objectif est clair : renforcer la militarité des soignants 

réservistes pour qu’ils puissent intervenir avec efficacité dans des conditions opérationnelles 

exigeantes.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defense.gouv.fr/sante/actualites/reserve-operationnelle-former-reservistes-

pratiquer-medecine-contrainte 

THEME 4 - 3 : Coup de pouce inopiné pour la logistique 
Source, journal ou site Internet : Home Fob 

Date : 12 mai 2026 

Auteur : Nathan Gain 

Adressé par André Dulou 

https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/sport/ouverture-de-deux-nouvelles-voies-sur-le-massif-du-mont-blanc-par-des-gendarmes-du-pghmd-d-annecy
https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/sport/ouverture-de-deux-nouvelles-voies-sur-le-massif-du-mont-blanc-par-des-gendarmes-du-pghmd-d-annecy
https://www.defense.gouv.fr/sante/actualites/reserve-operationnelle-former-reservistes-pratiquer-medecine-contrainte
https://www.defense.gouv.fr/sante/actualites/reserve-operationnelle-former-reservistes-pratiquer-medecine-contrainte


Plusieurs centaines de camions supplémentaires viendront renforcer le parc logistique des 

armées françaises, résultat d’un nouvel investissement consenti l’an dernier dans le cadre du 

programme de flotte tactique et logistique terrestre (FTLT).  

C’est l’un de ces commandes actées en 2025 par le ministère des Armées mais restées depuis 

sous les radars. Du moins, jusqu’à aujourd’hui. Baptisé « poids-lourds de gamme 

commerciale » (ou PLGC), ce marché verra Renault Trucks et Palfinger produire et livrer 290 

porteurs logistiques aux caractéristiques encore inconnues. Le premier, une division du groupe 

suédois Volvo, fournira les châssis. Au second le système de chargement et les remorques.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.forcesoperations.com/coup-de-pouce-inopine-pour-la-logistique/ 

THEME 4 - 4 : Open Bercheny MMA : un premier 

tournoi interarmées de MMA au 1er RHP 
Source, journal ou site Internet : defense.gouv.fr 

Date : 13 mai 2026 

Auteur : Armée de terre 

Adressé par André Dulou 

Les 26 et 27 juin 2026, le 1er Régiment de Hussards Parachutistes (1er RHP) accueillera la 

première édition de l’Open Bercheny MMA, un tournoi de mixed martial arts (MMA) 

interarmées, organisé sous l’égide de la Fédération Française de MMA. 

Cet événement inédit réunira des militaires volontaires issus des différentes composantes des 

forces armées françaises, dans une dynamique de cohésion interarmées, de dépassement de soi 

et de valorisation des qualités physiques et mentales. 

La participation est réservée aux militaires titulaires du « grade vert », garantissant un niveau 

technique et physique adapté à la pratique du MMA en compétition. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defense.gouv.fr/terre/actualites/open-bercheny-mma-premier-tournoi-

interarmees-mma-au-1er-rhp 

5/ ZONES DE CONFLITS 

THEME 5 - 1 :  Les Émirats arabes unis ont directement 

frappé l’Iran en avril, affirme le Wall Street Journal 
Source, journal ou site Internet : Revue Conflits 

Date : 12 mai 2026 

Auteur : avec AFP 

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

Le Wall Street Journal a rapporté lundi que les Émirats arabes unis ont mené eux-mêmes des 

opérations militaires contre l’Iran en avril, alors que seuls les États-Unis et Israël revendiquaient 

jusqu’ici avoir participé aux attaques contre Téhéran. 

Une frappe spectaculaire sur l’île de lavan 

Selon le quotidien américain, qui cite des sources anonymes, ces frappes émiraties ont 

notamment visé, début avril, une raffinerie de l’île de Lavan, territoire iranien situé dans 

le Golfe. L’attaque aurait déclenché un important incendie et mis hors service une part 

substantielle de la capacité de l’installation pour plusieurs mois. À l’époque, Téhéran avait 

qualifié l’incident d’« attaque ennemie » sans toutefois en identifier l’auteur. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.revueconflits.com/les-emirats-arabes-unis-ont-directement-frappe-liran-en-avril-

affirme-le-wall-street-journal/ 

https://www.forcesoperations.com/coup-de-pouce-inopine-pour-la-logistique/
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THEME 5 - 2 : Le Kremlin prépare le récit d’une fin de 

guerre “acceptable” pour vendre la paix aux Russes 
Source, journal ou site Internet : Courrier international 

Date : 13 mai 2026 

Auteur : avec Dossier 

Adressé par André Dulou 

Face à l’enlisement de la guerre en Ukraine, aux difficultés économiques et à la lassitude 

générale, les stratèges du Kremlin élaborent un scénario de sortie de crise, affirme le site 

d’investigation “Dossier”. Ce média dirigé par un oligarque exilé révèle les éléments 

rhétoriques que préconise l’administration présidentielle pour rendre la fin de la guerre 

acceptable aux yeux des Russes. 

Le document dévoilé par Dossier aurait été présenté à l’administration présidentielle (AP) à la 

fin de l’hiver, soutient ce média d’opposition, propriété de Mikhaïl Khodorkovski, aujourd’hui 

membre de la délégation russe auprès de l’Assemblée parlementaire du Conseil de l’Europe. 

Publié le 7 mai, l’article s’appuie sur “une source proche de l’AP”, où “l’évolution de la 

situation sur le front et [l’état de] l’économie préoccupent sérieusement”. 

En une dizaine de pages, la présentation expose “les éléments de langage propagandistes 

destinés à ‘vendre’ [à l’opinion] un accord de paix avec l’Ukraine, malgré les lourdes pertes 

parmi les troupes russes et l’absence de résultats significatifs”. Parmi les arguments énumérés 

à la page intitulée “L’image de la victoire”, Dossier cite celui-ci : “Il faut savoir s’arrêter à 

temps. En faire trop serait un échec, la poursuite de la SVO [acronyme russe de l’‘opération 

militaire spéciale’, c’est-à-dire la guerre en Ukraine] deviendrait une victoire à la Pyrrhus.” 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.courrierinternational.com/article/strategie-le-kremlin-prepare-le-recit-d-une-fin-

de-guerre-acceptable-pour-vendre-la-paix-aux-russes_243974 

THEME 5 - 3 :  Un laser capable de neutraliser des 

drones à 5 km de distance en passe d’être déployé par 

l’armée ukrainienne 
Source, journal ou site Internet : Le Figaro 

Date : 14 mai 2026 

Auteur : Solene Vary 

Adressé par Elie Billaudaz 

L’armée ukrainienne pourra-t-elle bientôt intercepter un drone ennemi en plein vol et le 

perforer par un rayon laser ? C’est ce que promet l’entreprise Celebra Tech qui a mis au point 

le «Little Trident», une arme défensive capable de neutraliser des drones situés à plusieurs 

kilomètres de distance. Son déploiement permettrait de réduire de façon importante le coût de la 

défense aérienne. 

Sur une vidéo publiée sur Facebook par Celebra Tech, on voit un drone localisé sur l’écran d’un 

ordinateur, rapidement neutralisé grâce à un faisceau lumineux. «Ce n’est pas un concept. Ce 

n’est pas un prototype. Little Trident est prêt pour la production en série», lit-on en légende de 

cette publication. Elle indique également que l’arme peut détruire des drones FPV à 900 mètres 

et des drones Shahed à 5 km de distance. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.lefigaro.fr/international/un-laser-capable-de-neutraliser-des-drones-a-5-km-de-

distance-en-passe-d-etre-deploye-par-l-armee-ukrainienne-20260514 
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https://www.lefigaro.fr/international/un-laser-capable-de-neutraliser-des-drones-a-5-km-de-distance-en-passe-d-etre-deploye-par-l-armee-ukrainienne-20260514


THEME 5 - 4 : Ukraine-Russie: peut-on aller vers une 

solution négociée? 
Source, journal ou site Internet : Télos 

Date : 8 mai 2026 

Auteur : Gilles Andréani 
Adressé par Elie Billaudaz 

Depuis son déclenchement il y a deux mois, la guerre entre les États-Unis, Israël et l’Iran a 

largement fait oublier la guerre d’Ukraine et les négociations ouvertes depuis le début de 

l’année entre Russes et Ukrainiens sous l’égide des Américains dans l’espoir d’y mettre fin. Le 

dernier échange dans ce format a eu lieu à Genève les 17 et 18 février 2026. L’implication 

personnelle de Donald Trump et le fait que les négociateurs américains, Jared Kushner et Steve 

Witcoff, étaient les mêmes dans les deux conflits, explique que les négociations russo-

ukrainiennes aient connu une éclipse quasi-totale depuis deux mois. 

Il y a eu une rencontre entre les négociateurs ukrainiens et américains en Floride les 20 et 21 

mars, suivie d’un échange vidéo entre Zelensky, Wittcoff et Kushner le 1er avril auquel s’est 

joint Lindsey Graham, sénateur républicain partisan d’un durcissement de la position 

américaine envers la Russien et Mark Rutte, secrétaire général de l’OTAN : les conversations 

auraient porté sur les garanties de sécurité pour l’Ukraine et le rôle que pourraient y jouer les 

Européens. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.telos-eu.com/fr/politique-francaise-et-internationale/ukraine-russie-solution-

negociee.html 

6/ RENSEIGNEMENTS ET MENACES : 

THEME 6 - 1 :  Émergence et transformation des data 

centers : une souveraineté numérique redessinée par 

l’innovation technologique 
Source, journal ou site Internet : Le Portail de l’IE 

Date :  12 mai 2026 

Auteur :  
Adressé par André Dulou et Jean-François Mazaleyrat 

Les data centers ne cessent d’évoluer, obligeant les acteurs à trouver de nouvelles solutions. 

L’écosystème est alors transformé par de nouveaux acteurs et États. La souveraineté numérique 

est au cœur de ces enjeux. 

Selon un rapport américain datant de 2023, 92% des données des occidentaux sont stockés aux 

États-Unis et plus précisément 70% du côté français. Cette dépendance est causée par la faible 

capacité de stockage de données dans la majorité des pays. Chaque État fait face à des 

contraintes budgétaires, territoriales ou concernant  ses avancées technologiques, freinant  la 

construction de ces infrastructures. Cependant, l’innovation portée par différents pays pourrait 

leur permettre d’acquérir une souveraineté numérique. Ces évolutions technologiques apportent 

une prise en main technique et économique, facilitant l’installation de data centers.  

Dans le cas de la France, le pays héberge tout de même des acteurs centraux de la chaîne de 

valeur : construction exploitation, et la gestion de Data centers 

(Legrand, Eiffage, EDF, OVH Cloud, etc). Le retard français n’est ni une fatalité, ni un gouffre 

pour l’Etat et les industriels qui sont capables de proposer des solutions et d’investir dans la 

donnée.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.telos-eu.com/admin/articles/article/4133/change/
https://www.telos-eu.com/admin/articles/article/4133/change/
https://www.telos-eu.com/fr/politique-francaise-et-internationale/ukraine-russie-solution-negociee.html
https://www.telos-eu.com/fr/politique-francaise-et-internationale/ukraine-russie-solution-negociee.html
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2020/sep/european-digital-sovereignty.html


https://www.portail-ie.fr/univers/blockchain-data-et-ia/2026/emergence-et-transformation-

des-data-centers-une-souverainete-numerique-redessinee-par-linnovation-technologique/ 

THEME 6 - 2 : Après les airs, les drones kamikazes 

s’installent dans les fonds marins 
Source, journal ou site Internet : Challenges 

Date : 14 mai 2026 

Auteur : Grégoire Pinson 

Adressé par André Dulou 

L’industriel turc Aselsan a profité du Salon international de la défense et de l’aéronautique qui 

se tenait à Istanbul du 5 au 9 mai pour annoncer le lancement de deux drones sous-marins 

kamikazes. Le Kiliç 10, de petite taille, peut être mis à l’eau par un seul homme pour de courtes 

missions de 10 milles nautiques (moins de 20 kilomètres). Plus long, le Kiliç 200 bénéficiera 

d’une batterie pour se déplacer plus longtemps, avec des communications par satellite. Après 

les airs, où ils sont devenus incontournables depuis la guerre en Ukraine, les drones s’installent 

dans les fonds marins. Adaptés à ce milieu, ils profitent de l’opacité des profondeurs pour se 

mouvoir en toute discrétion et frapper à l’improviste. 

Les engins Azdar, fabriqués par l’Iran et utilisés dans le détroit d’Ormuz, revendiquent de rester 

en patrouille durant quatre jours et parcourir plus de 500 kilomètres à faible vitesse. Ces 

appareils contribuent à limiter la liberté de mouvements d’une flotte aussi puissante que celle 

des Etats-Unis. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.challenges.fr/entreprise/defense/apres-les-airs-les-drones-kamikazes-sinstallent-

dans-les-fonds-marins_643313 

THEME 6 - 3 :  Les K-SMP : les discrètes sociétés 

militaires privées sud-coréennes 
Source, journal ou site Internet : The Conversation 

Date : 14 mai 2026 

Auteur :  
Adressé par A ndré Dulou et Jean-François Mazaleyrat 

L’émergence des K-SMP s’explique d’abord par la création, en Corée du Sud, des premiers 

acteurs privés œuvrant dans le domaine de la sécurité. En effet, avant toute volonté 

d’externalisation des activités militaires, le pays a vu apparaître à partir des années 1950 une 

série de petites sociétés dédiées au soutien des forces armées. D’abord au service de l’armée 

américaine pour assurer des livraisons de produits frais aux troupes stationnées dans le pays, 

ces sociétés vont se tourner progressivement vers la protection d’installations militaires et offrir 

de véritables services de sécurité. Avec la Guerre du Vietnam (1955-1975) et le retour des 

troupes sud-coréennes qui ont participé au conflit, le secteur de la sécurité privée en Corée du 

Sud va se développer, passant de 800 personnes en 1971 à 150 000 en 2013, avec environ 4 500 

entreprises enregistrées. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://theconversation.com/les-k-smp-les-discretes-societes-militaires-privees-sud-coreennes-

281674 

THEME 6 - 4 : La visite de Donald Trump à Pékin, 

nouvel épisode majeur des relations entre la Chine et les 

États-Unis 

https://www.portail-ie.fr/univers/blockchain-data-et-ia/2026/emergence-et-transformation-des-data-centers-une-souverainete-numerique-redessinee-par-linnovation-technologique/
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Source, journal ou site Internet : Slate 

Date : 14 mai 2026 

Auteur : Richard Artz 

Adressé par Elie Billaudaz 

En novembre 2017, un an après avoir été élu une première fois président des États-Unis, Donald 

Trump a fait une visite officielle de deux jours à Pékin. À son arrivée, avant les entretiens 

officiels, il a été invité par Xi Jinping et Peng Liyuan, le couple présidentiel chinois, à visiter la 

Cité interdite avec son épouse Melania. Pendant près d'une heure, tandis que le soleil couchant 

éclairait les dorures des pavillons de l'ancienne résidence impériale, Donald Trump a montré 

un grand intérêt pour les commentaires du numéro 1 chinois et des responsables du ministère 

chinois de la Culture qui détaillaient différents points de l'histoire chinoise. 

Manifestement, le contact entre le chef d'État américain et le secrétaire du Parti communiste 

chinois se passait bien. Avant de quitter les lieux, les deux couples se sont assis dans un bâtiment 

traditionnel, où du thé leur a été servi. Sur une tablette tactile, Donald Trump a alors montré à 

ses hôtes une vidéo de sa petite-fille Arabela Kushner, alors âgée de 6 ans, qui chantait en 

mandarin un poème chinois ancien. Xi Jinping a demandé à Donald Trump de la féliciter. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/monde/visite-donald-trump-pekin-nouvel-episode-majeur-relations-

chine-etats-unis-rencontre-xi-jinping-sommet-histoire-diplomatie-taiwan-guerre-iran  

7/ SECURITE INTERIEURE 

THEME 7 - 1 : Cybersécurité : une formation en ligne 

inédite pour préparer les élus et leurs agents aux crises 

cyber 
Source, journal ou site Internet : Gendinfo 

Date :  12 mai 2026 

Auteur : La rédaction 

Adressé par André Dulou 

 L’Association des maires de France et des présidents d'intercommunalité (AMF) et le 

Commandement du ministère de l’Intérieur dans le cyberespace (COMCYBER-MI) lancent « 

CapCyber : crises & collectivités », un exercice de simulation en ligne innovant pour 

accompagner les élus locaux et leurs agents dans la prévention et la gestion du risque cyber. 

Face à la montée en puissance des cybermenaces, les communes et intercommunalités se 

retrouvent en première ligne. En 2025, 293 revendications d’attaques cybercriminelles ciblant 

des collectivités territoriales ont été recensées. Les conséquences peuvent être lourdes : 

interruption des services publics, captations de données sensibles ou encore pertes financières 

significatives. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/actualites/2026/cybersecurite-une-

formation-en-ligne-inedite-pour-preparer-les-elus-et-leurs-agents-aux-crises-cyber 

8/ ENERGIE - ENVIRONNEMENT – CLIMAT 

THEME 8 - 1 : Argile : le danger de la liquéfaction 

demeure sous-estimé dans le transport maritime 
Source, journal ou site Internet : Mer et Marine 

Date : 13 mai 2026 
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https://www.slate.fr/monde/visite-donald-trump-pekin-nouvel-episode-majeur-relations-chine-etats-unis-rencontre-xi-jinping-sommet-histoire-diplomatie-taiwan-guerre-iran
https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/actualites/2026/cybersecurite-une-formation-en-ligne-inedite-pour-preparer-les-elus-et-leurs-agents-aux-crises-cyber
https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/actualites/2026/cybersecurite-une-formation-en-ligne-inedite-pour-preparer-les-elus-et-leurs-agents-aux-crises-cyber


Auteur : Rédaction Ports et Corridors 

Adressé par André Dulou 

Les cargaisons d’argile en vrac, souvent considérées comme inoffensives, se révèlent parfois 

instables lorsqu’elles sont trop humides. Le P&I Club Skuld met en garde les armateurs contre 

ce risque. 

Un article de Ports et Corridors. Des incidents récents en Asie du Sud-Est rappellent que le 

transport d’argile peut s’avérer risqué. En effet, en décembre, le cargo Kayo a lancé un signal 

de détresse au large de la côte est de la Malaisie. Son équipage de quinze personnes a été secouru 

in extremis après une forte gîte. Selon le P&I Club Skuld, cet incident vient de la cargaison 

d’argile chargée au port de Lumut, en Malaisie. Ce nouvel incident, toujours en cours d’enquête, 

illustre une menace récurrente : la liquéfaction de l’argile en vrac. 

Des cas similaires 

Skuld a déjà observé plusieurs cas similaires. Les navires Hope en 2013 et Xin Hong en 2020 

ont coulé après des problèmes de stabilité liés à des cargaisons humides d’argile. Pourtant, selon 

le Code IMSBC, l’« argile » fait partie du groupe C, censé ne présenter ni risque de liquéfaction 

ni danger chimique. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.meretmarine.com/fr/marine-marchande/argile-le-danger-de-la-liquefaction-

demeure-sous-estime-dans-le-transport-maritime 

THEME 8 - 2 : Énergie: la sortie des Émirats Arabes Unis de 

l'OPEP n’est pas celle qu’on croit 

Source, journal ou site Internet : Télos 

Date : 12 mai 2026 

Auteur : Romain Blachie 

Adressé par Elie Billaudaz et André Dulpi 

Le 28 avril 2026, les Émirats arabes unis ont annoncé leur retrait de l'Organisation des pays 

exportateurs de pétrole (OPEP) et de son élargissement OPEP+, avec effet au 1er mai. La presse 

internationale y a vu une rupture brutale, précipitée par la guerre Iran-Ormuz et la fermeture du 

détroit. La lecture est confortable, elle est aussi trompeuse. La sortie n'est ni une rupture ni un 

coup de théâtre : c'est l'aboutissement d'une trajectoire de quinze ans. 

Pour mesurer ce que disent les chiffres, il suffit de remonter à juillet 2021. Cette année-là, Abou 

Dhabi refuse pour la première fois publiquement la discipline d'OPEC+ et exige une révision à 

la hausse de son quota de production — la référence historique servant à calculer son quota — 

pour qu'elle reflète enfin les capacités d'extraction réelles d'ADNOC (Abu Dhabi National Oil 

Company), sa compagnie nationale. Les négociations durent dix-huit jours. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.telos-eu.com/fr/economie/energie-la-sortie-des-emirats-arabes-unis-de-lopep-

nest-pas-celle-quon-croit.html 

THEME 8 - 3 : On vient de trouver un mystérieux cristal 

inconnu né au cœur des essais nucléaires d'Oppenheimer 
Source, journal ou site Internet : Slate 

Date : 13 mai 2026 

Auteur : Thomas Messias 

Adressé par Elie Billaudaz 

Le 16 juillet 1945, une boule de feu de vingt et un kilomètres d'envergure a jailli dans le ciel de 

l'État du Nouveau-Mexique. Robert Oppenheimer venait de lancer l'essai Trinity, premier essai 

d'implosion au plutonium de l'histoire des États-Unis. Comme le décrit Gizmodo, l'explosion a 

https://portsetcorridors.com/2026/argile-le-danger-de-la-liquefaction-demeure-sous-estime/
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https://gizmodo.com/physicists-discover-previously-unknown-crystal-forged-during-manhattan-projects-trinity-test-2000757019


complètement vaporisé la tour de 30 mètres qui soutenait la bombe, y compris tous ses fils de 

cuivre, ses gaines de cuivre et ses câbles coaxiaux. 

Les métaux en question furent instantanément soumis à une température dépassant les 1.500 

degrés Celsius, tout comme la poussière de grès du désert. Quant à la pression exercée sur ces 

éléments, elle rivalisait avec celle qui s'exerce sur les roches à des centaines de kilomètres sous 

terre, là où la croûte terrestre s'enfonce dans le manteau. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/sciences/essai-nucleaire-trinity-oppenheimer-cristal-clathrate-trinitite-

etats-unis 

9/ GEOPOLITIQUE DE LA CULTURE : 

THEME 9 - 1 : Dans l'ombre de Trump: jusqu'où 

s'étend le pouvoir des figures évangéliques à la Maison 

Blanche? 
Source, journal ou site Internet : RFI 

Date : 14 mai 2026 

Auteur : Jean-Baptiste Breen 
Adressé par André Dulou 

Trump est-il un meilleur chrétien que le chef de l'Église ? Pour le prédicateur évangélique star 

Robert Jeffress, la réponse est toute trouvée. « Il semblerait que le président Trump comprenne 

mieux les enseignements de la Bible que le pape », s’est fendu, dimanche 10 mai, le pasteur 

texan sur la chaîne conservatrice Fox News. L’influent religieux commentait alors la récente 

joute verbale par réseaux sociaux interposés entre le souverain pontife et le locataire de la 

Maison Blanche. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.rfi.fr/fr/am%C3%A9riques/20260514-dans-l-ombre-de-trump-jusqu-o%C3%B9-

s-%C3%A9tend-le-pouvoir-des-figures-%C3%A9vang%C3%A9liques-%C3%A0-la-maison-

blanche 

THEME 9 - 2 : Du courage à l’honneur : quand la 

Légion d’honneur se raconte à travers les archives de la 

Défense 
Source, journal ou site Internet : Revue Conflits 

Date : 13 mai  2026 

Auteur :  
Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

• Pour la première fois, l’exposition du musée de la Légion d’honneur dévoile des trésors 

inédits du Service historique de la Défense, jamais montrés au grand public depuis les 

réserves du château de Vincennes. 

• À travers insignes, peintures et étendards, l’exposition révèle comment chaque 

décoration incarne une histoire : alliances diplomatiques, traumatismes nationaux et 

ambitions d’État, du Premier Empire jusqu’à nos jours. 

• Conçue comme un travail de mémoire plutôt qu’une vitrine, elle célèbre le courage 

anonyme autant que les grands noms, rappelant que l’honneur militaire est un miroir 

fidèle de la nation. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/sciences/essai-nucleaire-trinity-oppenheimer-cristal-clathrate-trinitite-etats-unis
https://www.slate.fr/sciences/essai-nucleaire-trinity-oppenheimer-cristal-clathrate-trinitite-etats-unis
https://www.rfi.fr/fr/am%C3%A9riques/20260514-dans-l-ombre-de-trump-jusqu-o%C3%B9-s-%C3%A9tend-le-pouvoir-des-figures-%C3%A9vang%C3%A9liques-%C3%A0-la-maison-blanche
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https://www.revueconflits.com/du-courage-a-lhonneur-quand-la-legion-dhonneur-se-raconte-a-

travers-les-archives-de-la-defense/ 

10/ GEOPOLITIQUE DE L’INFORMATION : 

THEME 10 - 1 : Crise éthique chez Microsoft Israël : le 

patron débarqué, la filiale placée sous la tutelle de Microsoft 

France 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date :  12 mai 2026 

Auteur : La rédaction 

Adressé par Elie Billaudaz 

Le départ brutal d'Alon Haimovich, General Manager de Microsoft Israël, marque un tournant 

dans la gestion des risques éthiques du géant de Redmond. Sous le coup d'une enquête interne 

sur l'utilisation opaque d'Azure par le ministère de la Défense, la filiale est désormais pilotée 

depuis Paris. 

L'annonce du départ d'Alon Haimovich, après quatre ans à la tête de la filiale de Microsoft en 

Israël, n'est pas qu'un acte de management banal. Selon les informations rapportées 

par Globes, un média israélien, ce retrait fait suite à une enquête menée par la direction 

mondiale de Microsoft concernant les contrats liant la firme au ministère de la Défense 

israélien (MoD). 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/crise-ethique-chez-microsoft-israel-le-patron-debarque-la-

filiale-placee-sous-la-tutelle-de-microsoft-france-494980.htm 

THEME 10 - 2 : Régulation : L’Europe déclare la 

guerre aux « designs addictifs » et au business de l’attentoon 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 12 mai 2026 

Auteur : La Rédaction 

Adressé par Elie Billaudaz 

Face à l'urgence de santé mentale et aux dérives des algorithmes, la Commission européenne 

muscle son arsenal législatif. Avec le futur Digital Fairness Act, Bruxelles s'attaque directement 

au cœur du moteur économique des géants de la tech : le design de l'addiction.  

Le ton est monté d'un cran ce mardi 12 mai à Copenhague. Ursula von der Leyen, présidente 

de la Commission européenne, a fustigé les modèles d'affaires des plateformes sociales, les 

accusant de traiter « l'attention des enfants comme une marchandise ». 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/regulation-leurope-declare-la-guerre-aux-designs-addictifs-et-

au-business-de-lattention-494983.htm 

https://www.numerama.com/tech/2253423-unis-contre-leurope-apple-vole-au-secours-de-

google-et-denonce-un-exces-de-regulation-sur-lia.html 

THEME 10 - 3 : Entre Waymo et Tesla FSD : Plongée 

au cœur de Santa Monica, là où l'IA a déjà pris le volant 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 12 mai 2026 

Auteur : Guillaume Serries 
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Adressé par Elie Billaudaz 

Dans cette ville huppée de Californie, la conduite autonome n'est plus une promesse de salon 

de l'auto, mais une réalité qui dicte le flux urbain. Entre les Jaguar blanches de Waymo, qui 

opèrent désormais sans personne à bord, et les Tesla privées dont le logiciel FSD (Full Self-

Driving) revendique la majorité des trajets, l'IA a définitivement pris le contrôle du bitume. 

Santa Monica (Californie) - Waymo est présent depuis quatre ans dans l’agglomération de Los 

Angeles. Dans le quartier de Santa Monica, impossible de rater ces véhicules qui patrouillent 

les grandes allées orthogonales de la ville. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/entre-waymo-et-tesla-fsd-plongee-au-coeur-de-santa-monica-

la-ou-lia-a-deja-pris-le-volant-494932.htm 

THEME 10 - 4 : Google détecte pour la première fois 

une attaque zero-day développée par IA 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 12 mai 2026 

Auteur : Bsng Eung-Ju   
Adressé par Elie Billaudaz 

Le Google Threat Intelligence Group révèle avoir détecté pour la première fois un code 

d'exploitation zero-day fonctionnel développé à l'aide de l'IA. Il constate une utilisation 

croissante de l'intelligence artificielle par des acteurs malveillants étatiques, notamment nord-

coréens et chinois, et des groupes cybercriminels. 

Dans son dernier rapport AI Threat Tracker, le Google Threat Intelligence Group (GTIG) tire 

la sonnette d'alarme. 

L'intelligence artificielle est désormais entre les mains des attaquants, et ses effets sur le 

paysage des cybermenaces commencent à se faire sentir concrètement. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/google-detecte-pour-la-premiere-fois-une-attaque-zero-day-

developpee-par-ia-494884.htm 

THEME 10 - 5 : Shy Girl : le roman écrit avec l’IA qui 

secoue le monde de l’édition 
Source, journal ou site Internet : ZDnet Korea 

Date : 11 mai 2026 

Auteur : Baek Bing-Sam 
Adressé par Elie Billaudaz 

Entre fascination technologique et rejet des lecteurs, la polémique autour de Shy Girl relance 

un débat brûlant : un texte généré avec l’aide de l’intelligence artificielle peut-il encore être 

considéré comme une œuvre littéraire ? 

Le roman Shy Girl, signé par l’auteure britannique Mia Ballard, semblait promis à une 

ascension fulgurante. Autoédité dans un premier temps, le livre avait rapidement trouvé son 

public grâce à un scénario provocateur : Gia, une femme souffrant de troubles obsessionnels 

compulsifs, accepte de devenir « l’animal de compagnie » d’un homme afin d’éponger ses 

dettes. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/shy-girl-le-roman-ecrit-avec-lia-qui-secoue-le-monde-de-

ledition-494824.htm 
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11/ Le point de l’histoire du 15 mai 1948 : 

indépendance d’Israël 

THEME 11 - 1 : Evénement de géopolitique dont c’est 

aujourd’hui l’anniversaire 
Source, journal ou site Internet : Hérodote  

Date : 15 mai 2026 

Auteur : André Larané 

Adressé par André Dulou 

Le vendredi 14 mai 1948, David Ben Gourion, président du Conseil national juif, proclame la 

naissance de l'État d'Israël. Celui-ci est officiellement fondé le lendemain. 

Un si long chemin !... 

Depuis vingt siècles, une partie la diaspora juive nourrissait le rêve d'un retour vers la Terre 

promise. Ce rêve prend forme en Europe à la fin du XIXe siècle sous le nom de « sionisme ». 

L'émigration vers la Palestine se développe dès l'époque ottomane et se poursuit après la 

Première Guerre mondiale alors que la province est passée sous administration britannique. La 

Palestine voit sa population dépasser le million d'habitants dont 335 000 juifs (1936). 

Après la Seconde Guerre mondiale et la révélation de la Shoah, l'immigration clandestine 

s'amplifie en dépit de l'opposition de Londres. Une organisation militaire, l'Irgoun, s'en prend 

aux Anglais et lance des attentats contre leurs forces armées. 

De guerre lasse, Londres porte le problème devant l'Organisation des Nations Unies (ONU). 

L'assemblée générale vote le 29 novembre 1947 le principe d'un partage du territoire entre deux 

États, l'un arabe, l'autre juif, au sein d'une union douanière, le secteur de Jérusalem et Bethléem 

étant quant à lui placé sous administration internationale (résolution 181). 

Le mandat anglais prend donc fin le 14 mai 1948. Ce jour-là, conformément au plan onusien, 

les derniers soldats britanniques quittent la Terre sainte. 

L'échec du plan de partage 

Après l'échec des offensives arabes, il ne reste plus grand-chose du plan initial. Les lignes de 

cessez-le-feu deviennent à peu de chose près les nouvelles frontières de l'État d'Israël. 

Au même moment, toutes les armées des pays voisins (Égypte, Syrie, Transjordanie, Irak et 

Liban) se ruent contre le nouvel État... 

Les Israéliens arrivent à refouler leurs ennemis et des armistices sont signés l'année suivante. 

Ils vont délimiter les nouvelles frontières d'Israël... de façon très provisoire. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.herodote.net/14_15_mai_1948-evenement-19480514.php 

12/ REVUE de PRESSE INTERNATIONALE en 

langue étrangère 

THEME 12 - 1 : Blacklists, corruption and frontline 

needs: Ukraine tackles an arms-export puzzle 
Source, journal ou site Internet : Defense news 

Date :  14 mai 2026 

Auteur : Katie Livinstone 

Adressé par André Dulou 

KYIV, Ukraine — The U.S. State Department and Ukraine’s ambassador in Washington have 

outlined a memorandum that would route Ukrainian drone technology into joint ventures on 

https://www.herodote.net/histoire/synthese.php?ID=110
https://www.herodote.net/histoire/evenement.php?jour=18960215
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American soil in an attempt to inject Kyiv’s combat experience into the military’s equipment 

supply chains. 

The draft agreement would open a legal channel for Kyiv to sell its weapons to the U.S. for the 

first time since it effectively banned arms exports to maintain its own forces at the start of 

Russia’s full-scale invasion in 2022, CBS News first reported. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defensenews.com/global/europe/2026/05/14/blacklists-corruption-and-frontline-

needs-ukraine-tackles-an-arms-export-puzzle/ 

THEME 12 - 2 : All guns blazing: The UK sets up $1.35 

billion RCH 155 artillery order 
Source, journal ou site Internet : Breakinf defense 

Date : 14 mai 2026 

Auteur : Tim Martin 

Adressé par André Dulou 

BELFAST — The UK has announced it will procure 72 Remote Controlled Howitzers 155mm 

(RCH 155) under a future contract valued at close to £1 billion ($1.35 billion), with first 

deliveries slated to begin in 2028. 

The new guns, mounted on Boxer armored vehicles, are capable of firing eight rounds per 

minute at targets out to 70 kilometres, the British Ministry of Defence (MoD) said in a 

statement on Wednesday. 

“Advanced automation of the turret allows the platform to be operated at the push of a button 

from the crew compartment by just two soldiers,” it added. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://breakingdefense.com/2026/05/all-guns-blazing-the-uk-sets-up-1-35-billion-rch-155-

artillery-order/ 

THEME 12 - 3 : Russia uses 1,567 drones and 56 missiles 

in attacks on 13 and 14 May, Zelenskyy says  
Source, journal ou site Internet : Pravda 

Date : 14 mai 2026 

Auteur : Valentyna Romanenko 

Adressé par Elie Billaudaz 

Ukrainian President Volodymyr Zelenskyy has said that Russia has launched 1,567 drones and 

56 missiles of various types against Ukraine over two days, with a fairly high interception rate 

by air defence. 

Quote: "I held a Staff meeting. The first issue on the agenda was a detailed report from our 

military on the defensive operation carried out these days against a massive and virtually njava-

script Russian attack that lasted nearly 48 hours. This is a deliberate terrorist tactic by the 

Russians, who amassed drones and missiles over a period of time and intentionally calculated 

the strike so that its scale would be significant, creating the greatest possible difficulties for our 

air defence." 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.pravda.com.ua/eng/news/2026/05/14/8034681/ 

THEME 12 - 4 : Zelensky instructs military to prepare 

response to Russia's deadly Kyiv attack 
Source, journal ou site Internet : kyivindependent 

https://www.cbsnews.com/news/ukraine-us-drone-defense-deal-draft-iran-war-capabilities-necessities/
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Date : 14 mai 2026 

Auteur : Abbey Fendert 

Adressé par Elie Billaudaz 

Explosions from dozens of missiles and hundreds of drones rocked Kyiv overnight on May 14, 

as Russia's latest mass attack on Ukraine partially destroyed a large apartment building. 

As of 4 p.m. local time, eight people have been confirmed killed, including a 13-year-old child, 

and another 44 injured, according to statements from city officials. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://kyivindependent.com/explosions-rock-kyiv-as-russias-mass-daytime-drone-strike-

becomes-large-scale-missile-attack/ 

THEME 12 - 5 : Ukraine Warns Russia Could Build 

Starlink Alternative Soon 
Source, journal ou site Internet : Kyivpost 

Date : 14 mai 2026 

Auteur : Leo Chiu et Yulia Zavadska 
Adressé par Elie Billaudaz 

Russia could develop its own alternative to the US’s Starlink satellite communications network 

within a year, Commander of Ukraine’s Unmanned Systems Forces Robert “Madyar” Brovdi 

said in an interview to Ukrainska Pravda, published Thursday, May 14. 

According to Brovdi, Russian forces already possess their own satellite systems and are testing 

early prototypes intended to strengthen communications across the front line. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.kyivpost.com/post/76144 

THEME 12 - 6 : Russia Is Building ‘Pragmatic’ 

Partnership With Taliban Government, Shoigu Says 
Source, journal site Internet : Themoscowtimes 

Date : 14 mai 2026 

Auteur :  
Adressé par Elie Billaudaz 

Moscow is building “pragmatic” and “full-fledged” relations with the Taliban government in 

Afghanistan, Russian Security Council Secretary Sergei Shoigu saidThursday at a regional 

security gathering. 

The Taliban swept back to power in 2021 after overthrowing the U.S.-backed government and 

imposing an austere version of Islamic law. In 2024, President Vladimir Putin called the Taliban 

“allies in the fight against terrorism.” 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.themoscowtimes.com/2026/05/14/russia-is-building-pragmatic-partnership-with-

taliban-government-shoigu-says-a92754 

13/ Titres des articles pouvant être consultés directement en 

cliquant sur le lien ou demandés à l’adresse 

adulou@numericable.fr, qui vous les adressera dans la journée de 

la demande.  
Ces articles n’ont pu être insérés dans la revue de presse. Pour recevoir un ou plusieurs articles, 

il suffit d’adresser un message électronique à l’adresse :  

https://t.me/tkachenkotymur/2378
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adulou@numericable.fr; 

1) Liens intéressants à consulter : 
https://kyivindependent.com/after-past-failures-russia-claims-successful-new-test-of-sarmat-icbm/ 

https://www.areion24.news/2026/05/12/de-la-soutenabilite-de-laide-europeenne-a-lukraine-2/ 

https://www.lemonde.fr/international/article/2026/05/14/en-israel-des-elections-legislatives-

anticipees-au-plus-tot-fin-aout_6689069_3210.html 

https://www.areion24.news/2026/05/13/la-birmanie-un-narco-etat-au-coeur-de-lasie/ 

https://www.telos-eu.com/fr/societe/proteger-esprit-enfants-digital-fairness-act.html 

https://www.zdnet.fr/actualites/pourquoi-nvidia-rachete-presque-tout-le-secteur-de-lia-494860.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/lanssi-devoile-son-rapport-2025-avec-3-586-evenements-de-securite-

et-une-baisse-des-alertes-de-22-494841.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/totalenergies-investit-100-millions-deuros-pour-son-supercalculateur-

pangea-5-494839.htm 

https://www.iris-france.org/plan-national-sur-les-terres-rares-la-france-et-lue-peuvent-elles-endiguer-

leur-retard-face-a-la-chine/ 

https://mondafrique.com/moyen-orient/emirats-israel-une-alliance-indispensable-et-inavouable/ 

https://mondafrique.com/international/nairobi-nouveau-decor-et-vieilles-recettes/ 

https://mondafrique.com/politique/dictionnaire-amoureux-de-la-francafrique/ 

https://www.portail-ie.fr/univers/defense-industrie-de-larmement-et-renseignement/2026/criteres-esg-

et-bitd-leurope-se-rearme-en-paroles-et-en-normes/ 

https://mondafrique.com/international/israel-peut-il-survivre-sans-les-etats-unis/ 

https://mondafrique.com/international/les-retrouvailles-entre-paris-et-alger/ 

https://www.numerama.com/cyberguerre/2252365-vpn-le-grand-nimporte-quoi-gouvernemental-un-

depute-demande-des-clarifications.html 

https://theconversation.com/faut-il-vraiment-craindre-mythos-lia-capable-de-detecter-et-dexploiter-

des-failles-de-cybersecurite-281945 

https://mondafrique.com/a-la-une/legislatives-maroc-des-partis-a-la-peine-et-les-islamistes-en-

embuscade/ 
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