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�
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂĐƚƵĞů�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ͕�ŝů�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ă�ůĂ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ͘�
�
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͕�ů͛/,��E�ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϵϬ�ĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĐŝǀŝůƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘���ĐĞ�ƟƚƌĞ͕� ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E͕�ĐƌĠĠĞ� ŝů�Ǉ�Ă�ϳϱ�ĂŶƐ͕� ƐŽƵƟĞŶƚ�ĐĞƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌŽůŽŶŐĞĂŶƚ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĚĞ�ů͛/,��E�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘�
�ǀĞĐ�ƐĞƐ�ϯϵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�Ě͛ŽƵƚƌĞͲŵĞƌ͕ �Ğƚ�
ŐƌąĐĞ�ă�ƐĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ĐŝǀŝůƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ͕�ĞůůĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘� �ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂŶŝŵĠƐ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� ƉƵďůŝĐ͕� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ůĞ� ůŝĞŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘�
�

>Ă�ĨŽƌĐĞ�ĚĞƐ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ƌĠƐŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞƵƌ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϬ͕�ŝůƐ�
ŽŶƚ�ƐƵ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ͕�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͘�
>ŽŝŶ�ĚĞ� Ɛ͛ĂīĂŝďůŝƌ͕ � ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� Ɛ͛ĞƐƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĠ͕� ĠůĂƌŐŝ� ă� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕� Ğƚ� ŝŶƐĐƌŝƚ�
ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽĐůĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘�
�
>ĞƐ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ďĂƐĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ůŝĞŶ� ĨŽƌƚ� ƵŶŝƐƐĂŶƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ůĞ�
�ĠůĠŐƵĠ�DŝůŝƚĂŝƌĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E͕�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞ�ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�͗�ůĂ��^E:�;�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞͿ͕�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĂƵǆ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͘�^ŽŶ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞŶ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�Ğƚ�KƵƚƌĞͲŵĞƌ�ĞŶ�
ĨĂŝƚ� ƵŶ� ƌĞůĂŝ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� Ğƚ� ă� ƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘��
�
>Ă� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ůŽĐĂƵǆ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�ĐŽŵŵĞ� ůĂ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�
Ě͛ŝŶĐĞŶĚŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ��ŶĚƌĠ�DĂŐŝŶŽƚ͕�&ƌĂŶĐĞ�DƵƚƵĂůŝƐƚĞ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ�
ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐğŶĞƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘��ĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ă�ƌĂǀŝǀĞƌ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĞŶ�ĂďŽƌĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚĞůƐ�
ƋƵĞ� ůĞ� ŵĠŵŽƌŝĞů͕� ůĞƐ� ĂƌƚƐ� ŽƵ� ůĞ� ƐƉŽƌƚ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ĨĞƵŝůůĞ� ĚĞ� ƌŽƵƚĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚĞƐƟŶĠĞ� ĂƵǆ� ƌĞĐƚĞƵƌƐ�
Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͘�
�
WŽƵƌ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� Ě͛ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛/,��E͕� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞƐ� ĂƌŵĠĞƐ� ůĞƵƌ�
ĂĐĐŽƌĚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ǀŝĂ�ůĂ��D��͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϰ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚƌŝƉĂƌƟƚĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ĐĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
Ğƚ�Ă�ĐƌĠĠ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;�W���&Ϳ͘��ĞůůĞͲĐŝ͕�ŐĠƌĠĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ��D��͕�
ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ� ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E͕�ǀŝƐĞ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ� ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘��ůůĞ�ĮǆĞ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ͕�Ğƚ�ĠǀĂůƵĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�hŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ůĞƐ�ĂǆĞƐ�Ğƚ�ƚŚğŵĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞϟϙ:ƵƐƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϮϰ͕�ůĂ��D���ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ�ƚƌŽŝƐ��W���&�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϭϳϬ<ΦͬĂŶ͘��Ŷ�
ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ��W���&�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͕�ƉŽƵƌ�Ϯϳ<Φ͘�

DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛/,��E͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͘ϙ WŽƵƌ� ĐĞ� ĐǇĐůĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ϭϮϬ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĚĠƉŽƐĠƐ͕�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ϭϲϬ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϮ�ϱϴϵ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϵϬϴ�ϯϬϭ�Φ͕�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ϮϭϬ�ϲϴϯ�Φ�Ğƚ�ϭϯϳ�ϲϴϬ�Φ�ĂĐĐŽƌĚĠ�;ƐŽŝƚ�ϭϱ�й�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŐůŽďĂůͿ͘�
�
�
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�ĖīÍĲϟÍĲĲŪôīϟîôŜϟťŘĖĲĽıôŜϟÍèÍîõıĖŗŪôŜϟ͕͙͗͗ϟϷϟ͕͚͗͗ϟ
ϙ
>Ğ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ͕�ĐĂƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ�ŝĐŝ͕�;ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂĨĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĐŽůůŽƋƵĞƐ�͙ Ϳ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ĂƩĞŶĚƵ�ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ͘�
�
>Ğ�ůĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌĂ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�
ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�>ŝůůĞ͕�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͕ �dŽƵůŽƵƐĞ�WŽŝƟĞƌƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͘��/ů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƵůƚƌĂͲŵĂƌŝŶĞƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ͘�
�

�ĞůĂ� ĚĠŵŽŶƚƌĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŵŝƐ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ� ĚĞƐ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͘�>ĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�
ĂƵǆ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�Ϯϴ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϯϯ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘�
�
WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ͕�ůĞ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĂŶŶƵĞů�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ͘ ��Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚƐ͘�>Ğ�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�ůĞ�Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�
Yh/E/K͘�>͛ hŶŝŽŶͲ/,��E�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĐĞ�Ɖƌŝǆ�ƋƵŝ�Ă�ŵŽďŝůŝƐĠ�ƵŶ�ũƵƌǇ�ǀĂƌŝĠ�Ğƚ�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶͲ
DŝĐŚĞů� �>�EYh�Z͕� ĂŶĐŝĞŶ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ� Ğƚ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� dĞƌƌĂ� �ĐĂĚĞŵŝĂ͕� ĠĐŽůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘��
�

>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�Yh/E/K�ƐΖĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�/Ed�Z/�>��ă�WĂƌŝƐ͘��Ğ�ĨƵƚ�
ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ� :ƵƌǇ�ĚΖĂĸƌŵĞƌ� ƐŽŶ�ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ă� ůĞƵƌ�ŵŽĚğůĞ�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ŵŝƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚŝƐƟŶŐƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ũƵƌǇ�͗�
�

͐ôŘϙ�ŘĖƄϙϱϙ��ϙϳϙbĺŪŽôīīôϙ�ÍīõîĺĲĖôϙϱϟ�ôŘŘôϟîГôĲČÍČôıôĲťϟϧϟŘôĲċĺŘèôıôĲťϟîôϟīГôŜŕŘĖťϟîôϟîõċôĲŜôϟèēôƏϟīôŜϟĤôŪĲôŜϟ
îÍĲŜϟŪĲϟèĺĲťôƄťôϟČõĺŕĺīĖťĖŗŪôϟôťϟŜťŘÍťõČĖŗŪôϟîôŜϟŕīŪŜϟèĺıŕīôƄôŜϥϟ
͑āıôϙ�ŘĖƄϙϳϙ��ϙϳϙ[ÍĲČŪôîĺèϙϳϙ�ĺŪŜŜĖīīĺĲϙϳϙ"ôŜϟıõıĺĖŘôŜϟôĲċĺŪĖôŜϦϟîôŜϟıõıĺĖŘôŜϟĺŪæīĖõôŜϟ
͒āıôϙ�ŘĖƄϙϱϙ��ϙϳϙ�ĺĖťĺŪϙ�ēÍŘôĲťôŜϙϳϟ�ŘĺĤôťϟaõıĺŘĖôīϟЕϟ"ГŪĲôϟ@ŪôŘŘôϟÝϟīГÍŪťŘôϟЖϟôťϟèŘõÍťĖĺĲϟîГŪĲϟ�īôŪôťϟ>īÍııôϥϟ
ϙ

�ŘĖƄϙîŪϙVŪŘƅϙ[ĺŪĖŜϙ��IbIiϙϡϙϙèīÍŜŜôıôĲťϙĖîôĲťĖŗŪôϙ
x� ��ϙϳϙ�ÍƅŜϙîôϙ[ĺĖŘôϙϱϙVĺŪŘĲõôϟ�ĖťĺƅôĲĲôťõϟôťϟ"õċôĲŜôϙ
x� ��ϙϳϙ�ŗŪĖťÍĖĲôϙϳϙIĲĲĺŽÍťĖĺĲŜϟîŪϟŕŘĖıÍĖŘôϟÍŪϟŜŪŕõŘĖôŪŘϦϟĖĲèīŪÍĲťϟīÍϟċĺŘıÍťĖĺĲϟèĺĲťĖĲŪôϟîôŜϟôĲŜôĖČĲÍĲťŜϟ
x� ��ϙ ϱϙ �ÍŘĖŜϙ Iīôϙ îôϙ >ŘÍĲèôϙ ϷϟА�ĺēõŜĖĺĲϟ ĲÍťĖĺĲÍīôБϟ ôťϟА͕͝ôϟ ÍĲĲĖŽôŘŜÍĖŘôϟ îôϟ īÍϟ [ĖæõŘÍťĖĺĲБϟ ϧϟ ôĲČÍČôıôĲťϟ ôťϟ

ıõıĺĖŘôϥϙ
ϙ

�Ĳϙ�ŘĖƄϙŜŕõèĖÍīϙîôϙīЍ(ĲČÍČôıôĲťϙôŜťϙîõèôŘĲõϙÝϙϡϙ
x� ��ϙϱϙbĺŘîϙ�ÍŜϙ"ôϙ�ÍīÍĖŜϙϯϙ��ϙϱϙièõÍĲϙIĲîĖôĲϙϳϙ�ŪĖťôϟ�ƅèīĺĲôϟ�FI"iϟÝϟaÍƅĺťťôϟϷϟ͖͕Ϧ͜ϟťĺĲĲôŜϟîôϟıÍťõŘĖôīϟ

ēŪıÍĲĖťÍĖŘôϟŘõèĺīťõôŜϦϟťŘÍĲŜŕĺŘťõŜϟôťϟīĖŽŘõŜϦϟČŘÕèôϟÝϟīÍϟıĺæĖīĖŜÍťĖĺĲϟîôϟťĺŪŜϥϙ
ϙ
/ů�ŵĞ�ƌĞƐƚĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ�ƋƵŝ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�
ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ů͛/,��E� ƋƵŝ͕� ƚŽƵƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ĐŽŶƐĂĐƌĞŶƚ͕� ĂǀĞĐ� ƉĂƐƐŝŽŶ͕� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ͕�ůĞƵƌ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ă�ĐĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�

/ů� ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞƐ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� ĐĂƌ� ŶŽƵƐ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐŽŶƐ� ĂŝŶƐŝ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϰϬ� ĂŶƐ�
Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĞƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůĠŐŝƟŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�

ϙ� ϙ

/ƐĂďĞůůĞ����hs�/^�
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
:ĞƵŶĞƐƐĞ�;ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐͿ�ĚĞ�

hŶŝŽŶ�/,��Eϙ

ϙ
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�

/ /Ͳ^KDD�/Z��

�

� WĂŐĞƐ�

/͘� EŽƚĞ�ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ� Ϯ�Ͳ�ϯ�

//͘� ^ŽŵŵĂŝƌĞ� ϰ��

///͘� ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϮϰ�ʹ�ϮϬϮϱ�ĚĞƐ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ��
�

�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�Ě͛�ŝǆͲDĂƌƐĞŝůůĞ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽƌƐĞ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞƐ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů��
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŝũŽŶ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�;EŝĐĞ�Ğƚ�dŽƵůŽŶͿ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶĐǇͲDĞƚǌ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�ʹ�ZŽƵĞŶ��
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WŽŝƚŝĞƌƐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ZĞŝŵƐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�DĂǇŽƚƚĞ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�'ƵǇĂŶĞ��
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
�� �ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞ��ĂůĠĚŽŶŝĞ�

�
ϱ�ʹ�ϭϰϰ�

�

ϱ�ʹ�ϳ�
ϴ�ʹ�ϵ�

ϭϬ�ʹ�ϭϳ�
ϭϴ�ʹ�ϭϵ�

ϮϬ�
Ϯϭ�ʹ�Ϯϯ�
Ϯϰ�ʹ�Ϯϱ�
Ϯϲ�Ͳ�Ϯϴ�
Ϯϵ�ʹ�ϳϳ�
ϳϴ�ʹ�ϳϵ�
ϴϬ�ʹ�ϵϬ�
ϵϭ�ʹ�ϵϯ�

ϵϰ�ʹ�ϭϬϬ�
ϭϬϭ�ʹ�ϭϬϮ�
ϭϬϯ�ʹ�ϭϬϴ�

�������ϭϬϵ�ʹ�ϭϭϬ�
ϭϭϭ�ʹ�ϭϭϯ�
ϭϭϰ�ʹ�ϭϭϳ�
ϭϭϴ�ʹ�ϭϭϵ�
ϭϮϬ�ʹ�ϭϮϱ�

ϭϮϲ��
ϭϮϳ�ʹ�ϭϯϮ�
ϭϯϯ�ʹ�ϭϯϱ�
ϭϯϲ�ʹ�ϭϯϴ�

ϭϯϵ�
ϭϰϬ�ʹ�ϭϰϮ�
�ϭϰϯ�ʹ�ϭϰϰ���

�

/s͘� �ŶŶĞǆĞƐ�;ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐͿ� ϭϰϱ�ʹ�ϭϱϲ��

s͘� &ĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�Ğƚ��ŽŵƉƚĞͲƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ��W��&�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ� ϭϱϳ�ʹ�ϭϴϲ��

s/͘� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�dƌŝŶƀŵĞƐ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� ϭϴϳ�Ͳ�ϮϬϬ�
s//͘� �ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�

^ŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ϮϬϭ��

s///͘� >ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂŝƌĞƐ�� ϮϬϮ�Ͳ�ϮϬϳ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

///�Ͳ�ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϮϰ�ʹ�ϮϬϮϱ�
ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ��ƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛hE/KEͲ/,��E�

�
�����D/��ĚĞ�͗���/y�D�Z^�/>>��

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�DĂƌƐĞŝůůĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�sĂƵĐůƵƐĞ��

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ���ϭϭϱ�KZ�E'��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� DĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϮϱϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

Ϯ�ϬϬϬ�Φ�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĠůğǀĞƐ��

>Ă� ďĂƐĞ� ĂĠƌŝĞŶŶĞ� ϭϭϱ� Ě͛KƌĂŶŐĞ� Ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϮϱϬ� ĠůğǀĞƐ�
ǀĂƵĐůƵƐŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϯĞŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�ƉůĂĐĠĞ�
ƐŽƵƐ� ůĞ� ƐŝŐŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� �Ƶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�
ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�WŽůŝĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĚĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐͲWŽŵƉŝĞƌƐ͕�ĚĞ�ůΖKĨĨŝĐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ƐƚĂŶĚ�ĚĞ�
ƚŝƌ�ůĂƐĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ƚĞƐƚĞƌ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�
ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ĐǇŶŽƉŚŝůĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĚĞ�
ů͛ŽƌĚƌĞ͘�^ƚĂŶĚ��KD�z��Z�ĚĞ��Zϵ͘�hŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ĚĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ͘�

�
�

������������Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�YƵŝŶŝŽ�ϴğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ʹ�ϮϬϮϱ�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�'ŝŽŶŽ�KƌĂŶŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϱϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�

© AR 9 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ��ŽƵĐŚĞƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�͗���ϳϬϭ�^�>KE����WZKs�E����
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� DĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϳϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϮϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D��� Ϯ�ϬϬϬ�Φ�
>Ă�ďĂƐĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ϳϬϭ�ĚĞ�^ĂůŽŶͲĚĞͲWƌŽǀĞŶĐĞ�Ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŽƵǀĞƌƚ�ƐĞƐ�
ƉŽƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ů͛ĠĚŝƚŝŽŶ�ϮϬϮϱ�ĚƵ�ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ͕�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�
ĂŶŶĠĞ�ϯϳϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽƵĐŚĞƐͲĚƵͲ
ZŚƀŶĞ͘�
KƌŐĂŶŝƐĠ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� �D�� ϭϯ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŵŽƌĂů� Ğƚ� ĐŝǀŝƋƵĞ� ŝŶŝƚŝĠ� ĚğƐ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ĚĞ�
ĐŝŶƋƵŝğŵĞ͘� �ƵƌĂŶƚ� ĐĞƚƚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƌŝĐŚĞ� Ğƚ� ŝŶƚĞŶƐĞ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ� ƉƵ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ͘��
hŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ĂůůŝĂŶƚ�ƚŚĠŽƌŝĞ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͕�Ă�ƌǇƚŚŵĠ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗ �ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĞŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�;'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�WŽůŝĐĞ͕��Z^͕�WŽŵƉŝĞƌƐ͕��ƌŽŝǆͲZŽƵŐĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͕� ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�WŽůŝĐĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�
hŶ�ͨ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ͩ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ͕�
Ğƚ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�
>Ă� ũŽƵƌŶĠĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶĐůƵĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ƐŽůĞŶŶĞůůĞ� ͗� ůĞǀĞƌ� ĚƵ� ĚƌĂƉĞĂƵ͕� ŚǇŵŶĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� Ğƚ� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞ�
ĚŝƉůƀŵĞƐ͕�ƐĐĞůůĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ďĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :KhZE���/Ed�ZͲ�Zͬ�����D/�^�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ĂŝƌĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ϯ� ĐůĂƐƐĞƐ� ;ĐůĂƐƐĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĚƵ� ůǇĐĠĞ�

:�E�dd/�ĚĞ�^ƚ�DĂǆŝŵŝŶ�;sĂƌͿ͕�ĐůĂƐƐĞ�ϯŝğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�
ƌƵƌĂůĞ� ĚĞ� >ĂŵďĞƐĐ� ;�ŽƵĐŚĞƐ� ĚƵ� ZŚƀŶĞͿ͕� ĐůĂƐƐĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĚĞ�
EŝĐĞ�;�ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�;dŚğŵĞ�ĠƚƵĚŝĠ�
ůĞ�ũŽƵƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�͗�Ϯϳ�ŵĂŝͿ�
�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�WĂƌĐ�WŚŽĞŶŝǆ�E/���
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ŝŶƚĞƌ��Z͕�ŝŶƚĞƌ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϱϴ�ĠůğǀĞƐ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D��� �Z�EŝĐĞ��ŽƚĞ�Ě͛ĂǌƵƌ�
ϱϴ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;D&Z�ĚĞ�>ĂŵďĞƐĐ͕�>ǇĐĠĞ�D͘�:�E�dd/�ĚĞ�^ƚ�DĂǆŝŵŝŶ�Ğƚ�ĐŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�ZKD�/E^�
ĚĞ�EŝĐĞͿ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ĂƵ�WĂƌĐ�WŚŽĞŶŝǆ�ĚĞ�EŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĂƌŵĠĞƐͲEĂƚŝŽŶ͘�>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϱğŵĞ͕�ĚĞ�ϯğŵĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ůǇĐĠĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƌŝĐŚĞƐ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ŝůůƵƐƚƌĠƐ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϱğŵĞ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�
:ƵůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�;ϬϲͿ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐͲƉŽŵƉŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵͲĚĞůă�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ƵŶŝƚĠƐ�ĚƵ�sĂƌ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ă�WĂƌŝƐ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ƉƌĠƉĂͲŵĠƚŝĞƌƐ͕�
ĚĞ���W�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�:�E�dd/�;ϴϯͿ�ŽŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨůŽƚƚŝůůĞ�Ě͛ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞƐ�ĞŵďĂƌƋƵĠƐ�ϯϲ�&�
ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ĂĠƌŽŶĂƵƚŝƋƵĞ�ŶĂǀĂůĞ�;��EͿ�ĚĞ�,ǇğƌĞƐ͕�ŵĞŶĠ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�
ĚĞƐ�ďůĞƐƐĠƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ŵĠŵŽƌŝĂů�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ���E͘�
�Ğ�ĨƵƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�:ĞĂŶ�DKh>/E͕�ă�ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�;�EZͿ�ĂǀĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ͘�>Ğ�ƌĞƉĂƐ͕�ƚŝƌĠ�ĚƵ�ƐĂĐ͕�
ƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĂŶŝŵĂůŝĞƌ͘�
�
�
�

��

�

�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�>ǇĐĠĞ�sĂů�ĚĞ��ƵƌĂŶĐĞ�W�Zdh/^�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�
¾� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
¾� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
¾� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
¾� �ŽůůŽƋƵĞ�

�

�
�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�Ͳ�>ǇĐĠĞ�sĂů�ĚĞ��ƵƌĂŶĐĞ�W�Zdh/^�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� hŶ�ƚƌĞŵƉůŝŶ�ƉŽƵƌ�ůΖĂǀĞŶŝƌ���

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϳϬ�ĠůğǀĞƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >ΖŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͕� ƐĂůƵĠĞ�ƉĂƌ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ͕�ǀŝƐĂŝƚ�ă�ŽƵǀƌŝƌ�

ůΖŚŽƌŝǌŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ϭϳϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Η�ĠĨĞŶƐĞΗ͕�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�WƌĠƉĂ�
^ĐŝĞŶĐĞƐͲWŽ� Ğƚ� ĚĞƐ� dĞƌŵŝŶĂůĞƐ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůΖ/ŶŐĠŶŝĞƵƌ͕� ĞŶ� ůĞƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĂ�
ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŝǀŝůƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
Ğƚ�ă�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĠƌŽŶĂƵƚŝƋƵĞ͘�
hŶĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�Η�ĠĨĞŶƐĞ�Θ��ǀĞŶŝƌΗ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ��ƵĚŝƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ůΖ/,��E�WƌŽǀĞŶĐĞ�WĞƌƚƵŝƐ͕�ĞŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽǀŝƐĞƵƌ͘�
>Ă�ŵĂƚŝŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ůƵĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘��ƵͲĚĞůă�
ĚĞƐ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůƐ� ƐƚĂŶĚƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ůĞƐ� ůǇĐĠĞŶƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ƐΖŝŶŝƚŝĞƌ� ĂƵ� ƉŝůŽƚĂŐĞ�
ĚΖƵŶ�ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞ��ůŽƵĞƚƚĞ�Ϯ�ƐƵƌ�ƐŝŵƵůĂƚĞƵƌ͘��
>ΖĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ� ůΖĂŶĂůǇƐĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƌĞƚŽƵƌƐ� ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘� >ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ�
ďĠŶĠĨŝĐŝĠ� ĚĞ� ůΖĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ƉŝůŽƚĞƐ� Ğƚ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚƐ� ĚĞ�
ďŽƌĚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŽŶŐƐ� ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ� Ğƚ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� �ƵĚŝƚĞƵƌƐ� /,��E� WƌŽǀĞŶĐĞ� ƐŽƵƐ�
ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�KďũĞĐƚŝĨ�̂ ĐŝĞŶĐĞƐͲWŽ�͗ �>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�WƌĠƉĂ�Ă�ƉƵ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�
ĂŶĐŝĞŶ� ĠůğǀĞ� ĚƵ� ůǇĐĠĞ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƉƌĠĐŝĞƵǆ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ŵĞŶĂŶƚ�ă�^ĐŝĞŶĐĞƐͲWŽ͘�>ĞƐ�EŽƵǀĞĂƵǆ��ŶũĞƵǆ�'ĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗���D/�E^�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�W/��Z�/��

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�

ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�ĚƵ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�/E^W��ŝŶŝƚŝĂůĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϬϲͬϭϭͬϮϬϮϰ�ʹ�ϬϭͬϮϬϮϱ�ʹ�ϬϰͬϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ƚƵĚŝĂŶƚƐ� ͬ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛/E^W�͕� ŵĂƐƚĞƌ�D��&� ϭ� Ğƚ� Ϯ͕� ϭĞƌ� Ğƚ� ϮŶĚ� ĚĞŐƌĠƐ͘�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�yĂǀŝĞƌ��ŽŶŝĨĂĐĞ�;Ğƚ�ůĞƐ��D��ϲϬ�Ğƚ�ϴϬͿ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϲϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ͬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵĠƐ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϲϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ͘�KďũĞĐƚŝĨƐ�ĂƚƚĞŝŶƚƐ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ���^'�ʹ��ůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� KƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐǇďĞƌĚĠĨĞŶƐĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ʹ�>ǇĐĠĞ��ĂůǀŝŶ�Ͳ�EŽǇŽŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

KďũĞĐƚŝĨƐ�͗�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ͬ �ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐǇďĞƌĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ���^'͘�KďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƚƚĞŝŶƚƐ͘�

�ŽŶƚĞŶƵƐ�͗�ϯ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ͬ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ���^'�н�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ��ZϮϰ�

ϭϳϴϬ͕ϳϱΦ�
Ϭ�
ϭϮϰϬ͕ϬϬΦ�
ϱϰϬ͕ϳϱΦ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�Ͳ�^�/^��ĞĂƵǀĂŝƐ�ϴϬ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

^ŽƵƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞͬ�D�ϲϬ͕�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ă��ĞĂƵǀĂŝƐ͘�>Ğ�ƚƌŝŶƀŵĞ�Ğƚ�ůĞ��/��E�
ĞŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�
�� WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�
�� �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�

ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϲϬ�ĠůğǀĞƐ��
ϯϬ����:ĞƵŶĞƐ�^ĂƉĞƵƌƐͲWŽŵƉŝĞƌƐ�ʹ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ��/��E�
�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ�

KďũĞĐƚŝĨƐ�ĂƚƚĞŝŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�
Ğƚ� ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ʹ� �/��E͘� WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝĨ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ^�/^� Ğƚ� ůĂ� 'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘� �Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚƵ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ͬ�ĐŚĂŝŶĞ�Kd/���ŵĠƌŝƚĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĞŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�

�
�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ě͛ŝŶŚƵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƚŽŵďĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�WƌĞŵŝğƌĞ�'ƵĞƌƌĞ�

ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶĂů�^ĞŝŶĞͲEŽƌĚͲ�ƵƌŽƉĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ʹ�dŚŝĞƐĐŽƵƌƚ�ϲϬ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

KďũĞĐƚŝĨƐ�͗�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞŵŝğƌĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ���^'�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ��ůƵĂƌĚ�ĚĞ�EŽǇŽŶ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��^��E�ϲϬ�н�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�&ĞƌŶĞů�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚ͘��ŽͲƉŝůŽƚĂŐĞ�ĂǀĞĐ��^��E�KŝƐĞ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϰϬ�ĠůğǀĞƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛KEĂ�s'�ϲϬ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ͨ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�ͩ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��W>����
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EŽŶ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�;ĠĐŽůĞ�>Ă�^ĂůůĞͿ�н�Ϯ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŝƐŶĞ͘�WĂƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�

ƉŽƵƌ�ů͛KŝƐĞ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚƐ�ͨ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�ͩ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�;ĐĨ͘�ƉĂƌĐŽƵƌƐ��ǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶͿ͘�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� /ŶƚĠƌġƚ�ĂǀĠƌĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�
�

�
�
�
�
�
�
�
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�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗���KZ���hy�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ��Yh/d�/E��

�
/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� ^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�:ĞƵŶĞƐ�ͨ��ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ͩ�

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �Ŷ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ůĂ��ŚĂŝƌĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ��ĠƌŽƐƉĂƚŝĂů͕�
ůĞ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�Ğƚ�ů͛K'��^Ͳ^K�
dƌŝƉƚǇƋƵĞ�͗�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ĐŽŵŝƚĠƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�����
��^d��Ğƚ�>Ğ��ŽĐŬƉŝƚ�фďŽƌĚĞĂƵǆ�dĞĐŚŶŽǁĞƐƚ�DĠƌŝŐŶĂĐ�
ZĞŵŝƐĞ�Ě͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�

�ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯ�ĂƵ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�;ϱũͿ�ă�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�WĞƐƐĂĐ�;ϯϯϲϬϬͿ�
dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
�

KďũĞĐƚŝĨ�͗��ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŽƵ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
dŚğŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĂďŽƌĚĠƐ�͗�'ĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
;ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ� ƉŽƌƚĠĞ� ă� ů͛hŬƌĂŝŶĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� �ƚĂƚƐͲhŶŝƐͿ� ͖� �ŽŶĨůŝĐƚƵĂůŝƚĠ� Ğƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�͖�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�͖�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�͖��ŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�͖�
ůĂ� ĨŝůŝğƌĞ� �^��͖� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�͖� �ǇďĞƌ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ĐǇďĞƌ�
ĚĠĨĞŶƐĞ͘�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� WƵďůŝĐ�͗�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŵĂƐƚĞƌ͕�ĠůğǀĞƐ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ŽƵ�ũĞƵŶĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
KƌŝŐŝŶĞ�͗�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕��E^��ŽŐŶŝƚŝǀĞ͕��E^W/D�͕��ƌƚƐ�Ğƚ�DĠƚŝĞƌƐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŽƌĚĞĂƵǆͲDŽŶƚĂŝŐŶĞ͕�:ĞƵŶĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
�ƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

Ϯ�ϬϬϬ�Φ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ��

�ĞƚƚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĞŶŐĂŐĠƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ� Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ� ůĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ� ĚĞƐ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚƵ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͘�
&ƵƚƵƌƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ�Ğƚ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĠƌŽŶĂƵƚŝƋƵĞ͕�ƉŽůŝƚŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĐŽŐŶŝƚŝĨƐ�
ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�Ğƚ�ĚĠůŝďĠƌĠ�ĂƵǆ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͘�
�Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ĐŽŵŝƚĠƐ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐŝŶƋ� ũŽƵƌƐ� ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�
Ě͛ŽƌĚƌĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƐĂ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�
>͛ĠƚƵĚĞ� ĚĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞƐ� ĠƚƵĚŝĠƐ� ŽŶƚ� ĂŝĚĠ� ă� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ� ƉůƵƐͲǀĂůƵĞ�
ƋƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ĞŶ�ƌĠƐƵůƚĞ͘��
���������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
���
�
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�
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�

�

�
:ĞƵ����/��hZ�;ϲϰͿ�

�
�ƐĐĂƉĞ�'ĂŵĞ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�;ϯϯͿ�

�

© AR 1 © AR 1 
© AR 1 

© AR 1 

© AR 1 

© AR 1 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�
/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� ZĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͗�ϭϮ��
EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�� ϭϮ�ƌĂůůǇĞƐ�͗�

Ͳ� ϭ�ĞŶ��ŽƌĚŽŐŶĞ�͗�ϭϬϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ϮϬ�ůǇĐĠĞŶƐ�
Ͳ� ϯ�ĞŶ�'ŝƌŽŶĚĞ�͗�ϯϯϲ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�ϭϯϭ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ğƚ�Ϯϱ�ĂƵƚƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�;�W/��͕�W::Ϳ�
Ͳ� Ϯ�ĞŶ�>ĂŶĚĞƐ�͗�ϭϬϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ϭϬϬ�ůǇĐĠĞŶƐ�
Ͳ� Ϯ�ĞŶ�>Žƚ�Ğƚ�'ĂƌŽŶŶĞ�͗�ϭϰϰ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ϭϰϰ�ůǇĐĠĞŶƐ�
Ͳ� ϰ�ĞŶ�WǇƌĠŶĠĞƐͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞƐ�͗�ϰϳϮ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�

�ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ͳ� �ŽƌĚŽŐŶĞ�͗�ϮϭͬϬϱ�ă�WĠƌŝŐƵĞƵǆ�
Ͳ� 'ŝƌŽŶĚĞ�͗�ϭϰ͕�ϭϱ�Ğƚ�ϭϲͬϬϱ�ĂƵ��ĂŵƉ�ĚĞ�^ŽƵŐĞ�
Ͳ� >ĂŶĚĞƐ�͗�Ϯϭ�Ğƚ�ϮϮͬϬϱ͕��>�d��Ăǆ�
Ͳ� >Žƚ�Ğƚ�'ĂƌŽŶŶĞ�͗�ϮϮ�Ğƚ�ϮϯͬϬϱ�ă��ŐĞŶ�
Ͳ� WǇƌĠŶĠĞƐͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞƐ�͗�ϮϬͬϬϯ�ă��ĂǇŽŶŶĞ͕�ϭ�Ğƚ�ϯͬϬϰ�ă�WĂƵ�Ğƚ�ϴͬϬϰ�KůŽƌŽŶ͘�

dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�͗�
Ͳ� ϭ�ϭϱϮ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�
Ͳ� ϴϳϵ�ůǇĐĠĞŶƐ��
Ͳ� Ϯϱ�ĂƵƚƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ƵŶ�

ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ů͛�W/���Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƵŝǀŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�W::͘��
ϯϴϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ϰϬй�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ϯϱй�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ��

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
�ƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

Ϯϭ�ϬϬϬΦ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĚŽŶƐ�Ğƚ�
ŵĠĐĠŶĂƚ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ĚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ���

�ŝůĂŶ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ŚĂƋƵĞ�ƌĂůůǇĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĞŶƌŝĐŚŝ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�
ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�
^ƚĂŶĚƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�͗�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�;ŵƵƌ�
Ě͛ĞƐĐĂůĂĚĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�͙Ϳ͕�͙�
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ�Ă�ƉƵ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ƐĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐͲĨĂŝƌĞƐ�͗�
Ͳ� :ĞƵ� ���/��hZ� ŽĨĨƌĂŶƚ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ƵŶ� ũĞƵ� ĚĞ� ů͛ŽŝĞ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ�

ů͛�ƵƌŽƉĞ͕� ůĂ� ĚĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕� ƵŶ� ũĞƵ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ďŝĞŶ� ƌŽĚĠ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�^Eh�͖�

Ͳ� �ƐĐĂƉĞ�ŐĂŵĞ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�͗�ƵŶ�ĞƐĐĂƉĞ�'ĂŵĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ʹ�ůĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ʹ�ũŽƵĠ�ĞŶ�ϮϬ�ă�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘�
�� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ĠŶŝŐŵĞƐ� ă� ƌĠƐŽƵĚƌĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� &ƌĂŶĕĂŝƐ� ă� ůĂ�
>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�;ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ŵĂƋƵŝƐĂƌĚƐͿ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶŶĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ͕�ůĞ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĐŽĚĞ�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵǆ�
ĐŽĨĨƌĞ͕�ĨĞƌŵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ă�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ͘��

�ĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�
�

�
�

�

�
ZĂůůǇĞ�ă��Ăǆ�;ϰϬͿ� �

ZĂůůǇĞ�ĂƵ��ĂŵƉ�ĚĞ�^ŽƵŐĞ�;ϯϯͿ�

ZĂůůǇĞ�ĂƵ�WĂƌĐ�EĂƚƵƌĞů�ĚĞ�WĂƐƐĞůŝŐŶĞ�
;ϰϳͿ�

© AR 1 

© AR 1 © AR 1 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� WĂƌĐŽƵƌƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůƐ�͗�ϱ��
EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�� �ĐƚŝŽŶƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ��
�ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ͳ� 'ŝƌŽŶĚĞ�͗�ϯ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ă��ůĂǇĞ�;ϮͬϬϰͿ͕��ŽƌĚĞĂƵǆ�;ϵͬϬϱͿ�Ğƚ�>ĂŶŐŽŝƌĂŶ�;ϳͬϭϭͿ͘�

Ͳ� >ĂŶĚĞƐ�͗�ϭ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ă�DŽŶƚͲĚĞͲDĂƌƐĂŶ�ĚƵ�ϭϰ�ĂƵ�ϭϲͬϬϯ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�

Ͳ� >Žƚ�Ğƚ�'ĂƌŽŶŶĞ�͗�ϭ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ă��ŽŶ��ŶĐŽŶƚƌĞ�;ϬϴͬϬϱͿ�
dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
�

>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ�
ĞƐƚ� ůĞ� ŵġŵĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ͗� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ;ƉůƵƐ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� �Dϭͬ�DϮͿ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ͘��ĞƚƚĞ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĂůůŝĞ�ĚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŝǀŝƋƵĞ͘��
�ĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĞŶ�ǀŝůůĞ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƌƵƌĂůĞ�ŽƵ�
ƐĞŵŝͲƌƵƌĂůĞ͘�
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͕�ƐŽƵƐͲƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͘�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� Ͳ� 'ŝƌŽŶĚĞ�͗�͕͐͒ϙVôŪĲôŜϙϼõīāŽôŜϙîŪϙĲĖŽôÍŪϙ�ŘĖıÍĖŘôϽ͘�
Ͳ� >ĂŶĚĞƐ�͗�ϭϮϬ�ũĞƵŶĞƐ�;ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�WƌŝŵĂŝƌĞ͕�ϲϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ϯϬ�

ůǇĐĠĞŶƐͿ�
Ͳ� >Žƚ�Ğƚ�'ĂƌŽŶŶĞ�͗�ϯϬϬ�ũĞƵŶĞƐ�;ϭϱϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�WƌŝŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ϭϱϬ�

ĐŽůůĠŐŝĞŶƐͿ�
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D��� ϯ�ϱϬϬΦ�
>ĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�'ŝƌŽŶĚĞ�Ɛ͛ĂƌƚŝĐƵůĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯ�ƚĞŵƉƐ�͗�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĐĠƌĠŵŽŶŝĂů�Ğƚ�
ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŝǀŝƋƵĞ͘�
>ĞƐ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�;ƐŽƵƐͲƉƌĠĨĞƚ͕�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ĠůƵƐͿ͕�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�
ƉŽŵƉŝĞƌƐͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞͲĚƌĂƉĞĂƵǆ͘��
�ŚĂƋƵĞ�ƐŝƚĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�͗�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�;Ğǆ͘��ŝƚĂĚĞůůĞ�ĚĞ��ůĂǇĞͿ͕�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�͙�
>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂƵ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĂů�͗�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ͕�ĚĠƉƀƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĞƌďĞ͘�
>Ă�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ĂƌďƌĞ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ă�ĐĞ�ŐĞƐƚĞ�ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌĂ�
ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Žƶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�͗�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ŵƸƌŝƌ͕�ƉƵŝƐ�ƐŽŝͲ
ŵġŵĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘�
>ĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�>Žƚ�Ğƚ�'ĂƌŽŶŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉƵǇĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�
�ĂŶƐ�ůĞ�>Žƚ�Ğƚ�'ĂƌŽŶŶĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ŽĨĨĞƌƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ă�ů͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͗�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͕�ĚĠĨŝůĠ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ě͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�
�ĂŶƐ�ůĞƐ�>ĂŶĚĞƐ͕�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŵĠŵŽƌŝĞů�Ă�ƉƵ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶƚŝƚƵůĠĞ�ͨ�ůĞƐ�ǀĂŝŶƋƵĞƵƌƐ�ĚĞ�ϭϵϰϱ�ͩ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ů͛�ŵŝĐĂůĞ�ĚƵ�ϯϰΣZ/͘�KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůĂŶĚĂŝƐĞ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�͗�>ĠŽŶ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�Ğƚ��ŚĂƌůĞƐ�
>ĂŵĂƌƋƵĞͲ�ĂŶĚŽ͘�
>ĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�;�D�Ϳ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
�ĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ůŽĐĂƵǆ͘�

�
�
�
�
�

�

�ŽƌĚĞĂƵǆ�^ĂŝŶƚͲ'ĞŶĠƐ�;ϯϯͿ�

�ůĂǇĞ�;ϯϯͿ�© AR 1 
© AR 1 

© AR 1 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�

�

�

�

/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ��ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�
EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
�ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ă�WĂƌŝƐ�
dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
�

�ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ͨ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�ͩ�ă�WĂƌŝƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ă�
ůĞƵƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ��ůĂƐƐĞƐ���^'͘�
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�WĂŶƚŚĠŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĞŶ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ͘�
�Ğ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƉĂƐ�
WĂƌŝƐ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĂƵƐƐŝ�ů͛,ƀƚĞů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ�Ğƚ�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�dƌŝŽŵƉŚĞ͘��
>͛ĂƐƉĞĐƚ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞŶƚƵĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϰϬ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�;�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�
ĚĞ�ů͛�D���^Ͳ^K�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�Zϭ͘�

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D��� ϯ�ϬϬϬΦ�
>Ă�ǀĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�'ŝƌŽŶĚĞ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĠĚƵĐĂƚŝĨ�
ƉƌŽŶŽŶĐĠ͘�
�ĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ě͛ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�WĂŶƚŚĠŽŶ�Ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�
KƵƚƌĞ�ů͛ŚǇŵŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ͕�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�WĂƌƚŝƐĂŶƐ͕�ĚƵ�ĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�DĂƌĂŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŚƈƵƌ�
ĚĞ�ů͛�ƌŵĠĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�Ě͛ĠŵŽƚŝŽŶ͘�
/ůƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ďƌŝğǀĞŵĞŶƚ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�DŵĞ� WĂƚƌŝĐŝĂ�DŝƌĂůůĞƐ͕� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� Ě͛�ƚĂƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞƐ�
�ƌŵĠĞƐ͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ƵŶĞ�ĂůůŽĐƵƚŝŽŶ͘�
WĂƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ͕�D͘�>ĂƵƌĞŶƚ�'ƵŝůůĞŵŝŶ͕�ŵĂŝƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ŽĨĨŝĐŝĞƌƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĂ���^Ͳ^K͘�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

>ĂŶŐŽŝƌĂŶ�;ϯϯͿ�

WůĂŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƌďƌĞ�
ă��ůĂǇĞ�;ϯϯͿ�

DŽŶƚͲĚĞͲDĂƌƐĂŶ�;ϰϬͿ�

DŵĞ�WĂƚƌŝĐŝĂ�DŝƌĂůůĞƐ�
>ĂƵƌĞŶƚ�'ƵŝůůĞŵŝŶ�Ğƚ�ůĞ��E���ĂǀŝĚ�;ă�
ŐĂƵĐŚĞͿ�Ğƚ�ĚƵ���d��ůŽŶƐŽ�;ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�

�ŽŶ��ŶĐŽŶƚƌĞ�;ϰϳͿ�

© AR 1 © AR 1 © AR 1 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� �ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�;��^'Ϳ��

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ��
�ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ϴϯ��ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ�;��^'Ϳ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�&ŽƌƵŵ�
ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�

�ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϰ�ŵĂƌƐ͕�DŽŶƚͲĚĞͲDĂƌƐĂŶ�;ϰϬͿ�
dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϲϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�ϮϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͕�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�

ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ��
�
�� ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ĚƵ� dƌŝŶƀŵĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ� ;�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐ͕� �ĠůĠŐƵĠ� DŝůŝƚĂŝƌĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� Ğƚ� sŝĐĞͲ
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�>ĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ů͛/���,��E��ƋƵŝƚĂŝŶĞͿ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨŽƌƵŵ�
ĂŶŶƵĞů͕� ůĞƐ� ��^'� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ� ĂƵ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ͨ�ůĞƐ�
ǀĂŝŶƋƵĞƵƌƐ�ĚĞ�ϭϵϰϱ�ͩ͘�
�ĞƚƚĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬϬ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ϯ�ũŽƵƌƐ͘�
�ĞƐ� ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ůĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ĐĞƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�

�
�
�

�
/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ��

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�;/E^W�Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
�ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ͳ� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�͗�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�Ğƚ�ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ă�DŽŶƚͲĚĞͲ

DĂƌƐĂŶ��
Ͳ� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�͗�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ă�ů͛/E^W��ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�

dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
�

sŽůŽŶƚĠ�ĨŽƌƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�
ĨƵƚƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂũŽƵƚĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
DĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� hŶĞ�ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�
�ĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ�͗�
Ͳ� ϭϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ʹ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶ�^ƵĚͲKƵĞƐƚ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�;ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�

ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ʹ�ŶŽƌĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĞͿ�
Ͳ� Ͳϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�Ͳ��ĂƐĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ϭϭϴ�ă�DŽŶƚ�ĚĞ�DĂƌƐĂŶ�;ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�

ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ʹ�ƐƵĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĞͿ�
�Ŷ� ŵĂƚŝğƌĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶŝƚŝĂůĞ͕� ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ă� ĠƚĠ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�;/E^W�Ϳ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͘�
�ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� Z��^� ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĚĠďŽƵĐŚĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘��ĞůůĞͲĐŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚŚğŵĞ�ͨ�ZĞŐĂƌĚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ͩ͘�
>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϲ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ě͛�ƚŚĞŶčƵŵ�͗�
ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϲ͘�

�
�
�

/E^W��ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�

�
��������������������������������������������
�
�

�
�
�

>Ğ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ���^'�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĕƵ�ă�ůĂ�
�ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�;��/Ϳ�ĚĞƐ�

>ĂŶĚĞƐ�

© AR 1 

© AR 1 

14



�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� �ĂĨĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�͗�ϭϭ�
EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�
�ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�WĠƌŝŐƵĞƵǆ͕��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�DŽŶƚͲĚĞͲDĂƌƐĂŶ͕��ŐĞŶ͕�WĂƵ�
dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
�

'ŝƌŽŶĚĞ�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ͕�ĐŽůůĂƚŝŽŶ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
��^Ͳ^K�͗��
Ͳ� ϮϮ� ϭϬ� ϮϬϮϰ� ͗� 'ĠŶĠƌĂů� ĚĞ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ^ƚĠƉŚĂŶĞ� ��E/dZKd͕� 'ĠŶĠƌĂů� �ĚũŽŝŶƚ� ĂƵ�

�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ��ŽŶĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�^ƵĚͲKƵĞƐƚ͕�>ΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�

Ͳ� Ϯϲ�ϭϭ�ϮϬϮϰ�͗��ĂƉŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ�&ƌĠŐĂƚĞ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�^�>s�E͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞůůƵůĞ�
/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��ŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ǇďĞƌĚĠĨĞŶƐĞ͕�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�

Ͳ� Ϯϴ�Ϭϭ�ϮϬϮϱ� ͗��ŽůŽŶĞů�EĂƚŚĂůŝĞ�W/�Kd͕��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ��ĂƐĞ��ĠƌŝĞŶŶĞ�ϭϬϲ͕�
WĂƌƚĂŐĞ� ĚΖĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� Ğƚ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ͖� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�͖�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘�

Ͳ� Ϯϱ�ϬϮ�ϮϬϮϱ�͗�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ĚĞ�sĂŝƐƐĞĂƵ�DĂǆŝŵĞ�W�^Yh�d͕��ĚũŽŝŶƚ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ă�ůĂ�
�ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ĠƌŽŶĂƵƚŝƋƵĞ͕�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ŵĂƌŝƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͘�

Ͳ� Ϭϯ�ϭϭ�ϮϬϮϱ�͗�'���̂ ƚĠƉŚĂŶĞ�'ZK!E͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ƉĂƵƐĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ͘�

Ͳ� Ϯϱ�ϭϭ�ϮϬϮϱ�͗��ŽŶƚƌĞͲĂŵŝƌĂů�&ƌĠĚĠƌŝĐ��KZ�/�Z͕��KD�Z�EŽƵǀĞůůĞͲ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�>ĞƐ�
ŵĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�

>ĂŶĚĞƐ�͗�
Ͳ� ϭϱ�Ϭϭ�ϮϬϮϱ�͗��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�Ě͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ă�DŽŶƚ�ĚĞ�DĂƌƐĂŶ�

ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�'���̂ ƚĠƉŚĂŶĞ�'ZK!E�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�

Ͳ� ϭϵ�ϭϭ�ϮϬϮϱ�͗��ĂŵƉƵƐ�>ĂŶĚĞƐ͕��ŽůŽŶĞů��ƌŶĂƵĚ�>Ğ�'Ăů͕�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂƚͲŵĂũŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�
ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�^ƵĚͲKƵĞƐƚ͕�ͨ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞ�ͩ͘�

�ŽƌĚŽŐŶĞ�͗��
Ͳ� ϭϭ� Ϭϯ� ϮϬϮϱ�͗� �ĂŵƉƵƐ� WĠƌŝŐŽƌĚ͕� ͨ��ĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�͕ͩ� ĂǀĞĐ� �ůĞǆĂŶĚƌĞ�

�K>K^/K͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�^ƵĚͲ
KƵĞƐƚͲ�ŽƌĚĞĂƵǆ͕�Ğƚ�KůŝǀŝĞƌ�s�EEh�/�ĚƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ĚĞ�
EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͘�

WǇƌĠŶĠĞƐͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞƐ�͗�
Ͳ� ϱ�ͬϲ�Ϭϯ�ϮϬϮϱ�͗�WĂƵ͕�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�Ě͛ĂƌŵĠĞ�sŝŶĐĞŶƚ�'h/KE/�͘�
>Žƚ�Ğƚ�'ĂƌŽŶŶĞ�͗�
Ͳ� ϮϮ�ϭϬ�ϮϬϮϱ�͗�WƀůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�DŝĐŚĞů�^ĞƌƌĞƐ͕�ă��ŐĞŶ͕�ůĂ�ŵĞŶĂĐĞ��ǇďĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�

ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ��ǇďĞƌ͕�ĚĞ�ů͛�E^^/͕�ĚĞ�ůĂ��D��ϰϳ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ���/͘�
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� �͛ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�ă�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ͘�
�ŝůĂŶ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ�
>ĞƐ��ĂĨĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƚƌğƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�
/ůƐ�ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨŝůƐ�
ƉůƵƐ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĞŶ�ƉĂƵƐĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ŽĨĨƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ĐŽůůĂƚŝŽŶ͕�
Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞ�ďŝĞŶ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘�

�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

�ĂĨĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�
ͨ�ZƀůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ͩ��ĂĨĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ĂŵƉƵƐ�Ě͛�ŐĞŶ͕��ƌŝĐ�sŝĚĂů͕�/,��E��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�

DĂƌĐ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�Ě͛�ŐĞŶ�Ğƚ�
�Žů͘�^ƚĂŶŝƐůĂƐ�ZŝĐŚĞďĠ͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ϰϴख�Zd͕��D��ϰϳ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�

�
�
�
�
/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� �ĂĨĠƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�͗�ϯ�
EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĠŵŽƌŝĞůƐ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ����/,��E�

�ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕��ƌŵĠĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�DŽŶƚĂŝŐŶĞ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
Z��^͕�Ğƚ��ĞŶƚƌĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͘�
�ĞƐ�ĐĂĨĠ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ŵƵƐĠĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƐƐĠ͘�

�ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŽƌĚĞĂƵǆ�DŽŶƚĂŝŐŶĞ�
dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
�

dƌŽŝƐ��ĂĨĠƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�͗�
Ͳ� ϭϱ�ϭϬ�ϮϬϮϰ�͗�>Ă�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�͗�ĞŶũĞƵǆ�ŵĠŵŽƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�

ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů�zǀĂŶ��ĂĚĞĂƵ͘�
Ͳ� ϭϬ�ϭϮ�ϮϬϮϰ�͗�sƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�ĠƚĠ�ϭϵϰϰ�͗�ZŽŵĂŝŶ�tĞŶǌ�

ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ͘�
Ͳ� ϭϭ�ϭϮ�ϮϬϮϱ�͗�>Ă�ďĂƚĂŝůůĞ�ĞŶĨŽƵŝĞ�͗�hŶĞ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ĐŽŵďĂƚ�ĚΖŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�ĞŶ�

EŽƌŵĂŶĚŝĞ�ĚƵ�ϲ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϰϰ�ƉĂƌ��ůĞǆŝƐ�'ŽƌŐƵĞƐ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ��ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�

�ĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�
^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� �Ğ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϴϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ��
�ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϮϱϬ�Φ�ƉĂƌ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ů͛���/,��E��ƋƵŝƚĂŝŶĞ�
�ŝůĂŶ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ�
>Ă�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĞƐ��ĂĨĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ůĂŶĐĠĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞƐ�Z��^�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ�
ĂƚƚƌĂĐƚŝĨ͕�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�;ƉĂƵƐĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞ�ĐŽƸƚ͘�
��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�
ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

�ĂĨĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�WĠƌŝŐƵĞƵǆ͕��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
�ĂĨĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
'���^ƚĠƉŚĂŶĞ�'ZK!E�

�ĂĨĠ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�sƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�ĠƚĠ�ϭϵϰϰ�͗�ZŽŵĂŝŶ�tĞŶǌ�

© AR 1 

© AR 1 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� ^Eh�

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�:�D�

�ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� &ĠǀƌŝĞƌ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�
dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
�

Ͳ� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�^Eh�ĂǀĞĐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ũĞƵ�
���/��hZ�͗�ϮϮ�Ϭϯ�ϮϬϮϱ�ʹ��ĞŶƚƌĞ�^Eh�Ě͛�ŶĚĞƌŶŽƐ�;ϯϯͿ��
WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�

Ͳ� �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ă�ů͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ũĞƵ��ĠĐŝƐŝŽŶƐ��ĠĨĞŶƐĞ�͗�
R� >Žƚ�Ğƚ�'ĂƌŽŶŶĞ�͗�ϭϭͬϬϮ�Ğƚ�ϮϮͬϬϯ�
R� 'ŝƌŽŶĚĞ�͗�ϮϮͬϬϯ͕�ϭϰ�Ğƚ�ϮϴͬϬϰ�

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘�

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ^ŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�

�ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� �ĠŶĠǀŽůĂƚ�

�ŝůĂŶ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŶĨŝĠĞ�ă�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�
ŽƵƚŝůƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�;:ĞƵ����/��hZ�Ğƚ��ĠĐŝƐŝŽŶƐ��ĠĨĞŶƐĞͿ�Ğƚ�ĂƉƚĞƐ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
hŶĞ� ĂĐƚŝŽŶ� ƌĞŶĚƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉĂƌ� ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ� ĚĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�^Eh�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�
ĞŶ�ƐŽŵŵĞŝů�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�^Eh͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗���>�ZDKEdͲ&�ZZ�E��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ��hs�Z'E��

�
>ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�ĞŶ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ĚĞ�
DŽŶƐŝĞƵƌ�Ͳ�ĚĚǇ�K�/K>�Ͳ��ĠůĠŐƵĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͘�

�Ͳ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�
ĂǀĞĐ� DĂĚĂŵĞ� �ĞǁĂǀƌŝŶͲ&ĂƌƌǇ͕� /�Ͳ/WZ͕� ĂƵ� ϯϳğŵĞ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĚĞƐ�
dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ă�WĂƌŝƐ�
Ͳ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉůĠŶŝğƌĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�
ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ��
�Ͳ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ă�DĂĚĂŵĞ� ůĂ� ƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚƵ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
�

�
dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͗��

�� �ŽŶƚĂĐƚƐ� Ğƚ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ� ĠĐŚĞůŽŶƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� dƌŝŶƀŵĞ� ;ƌĠŐŝŽŶ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕��^��E͕�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͕�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͙Ϳ�

�� ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�͗�ƉĂƐƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ͕�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ͙�

�� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�dƌŝŶƀŵĞ͘�
>Ă�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ͨ�ƉŽůǇŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ͩ͘�

�� WƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�DĂĚĂŵĞ�&ůŽƌĞŶĐĞ�&ĂďĞƌŽŶ͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ů͛/E^W��Ğƚ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛h���ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘�

�� ZĠĚĂĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�sĂĚĞŵĞĐƵŵ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�
ĚĠĨĞŶƐĞ��

�

x� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞƐ�
�� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ� ĚƵ� WƀůĞ� DĠŵŽŝƌĞ� Ğƚ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĞ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĂƵǆ�

ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞƐ�ă��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗�ŐĞƐƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�
ůŝĞŶ� ŝŶƚĞƌͲĚĞŐƌĠ͕�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�
ĚŝƉůƀŵĞƐ͙� �ĞƚƚĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ϭϮ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰϬϬ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ� ă� ϭϬ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞƐ�ă��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ͘�

�

x� ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞƐ�;��^'Ϳ�
�� ^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ϱϬ���^'�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�
�� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ���^'��
�� DŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ĂƵǆ���^'�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĠĚƵĐĂƚŝĨƐ�͗��

WĂƌĐŽƵƌƐ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ͗� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ĚƌĂƉĞĂƵǆ� Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ� ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ� ă� ĚĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ͗� ĐŽůůğŐĞƐ� >ĞƐ� �ĠůĞƐƚŝŶƐ� ă� sŝĐŚǇ͕� &ƌĂŶĐ� ZŽƐŝĞƌ� ă� �ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ� ͖� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĚƌĂƉĞĂƵǆ�ĚĞƐ���^'�ĚƵ�WƵǇͲĚĞͲ�ƀŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ůůŝĞƌ͙�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ͨ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ŝŵŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ���^'�ͩ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� KƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗�

&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ��E�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ů͛��&��

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�ϵϮğŵĞ�Z/�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗��
�� �ƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ͕�ŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�

ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ĂƵǆ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ��^'� ĚĞ�
ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�

�� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� Ğƚ� ŝŵŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞƐ� ĂƌŵĠĞƐ�͗� ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�
ŵĠŵŽŝƌĞƐ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕� ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ� Ğƚ� ĂƌƚƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞƐ͘�

�� �ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ��ĠĨĞŶƐĞ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
�� �ƌĠĞƌ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�
�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� &ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ůůŝĞƌ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ��ůĂŝƐĞ�ĚĞ�sŝŐĞŶğƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�WŽƵƌĕĂŝŶͲƐƵƌͲ^ŝŽƵůĞ�ůĞ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ϲϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�WƵǇͲĚĞͲ�ƀŵĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛�ůůŝĞƌ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�
'ĞƌŐŽǀŝĞ�ůĞ�ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŝǀŝůƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͘�
^Ƶƌ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ϵϮĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&Ě͕�
ƐŽŝǆĂŶƚĞ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ğƚ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�WƵǇͲĚĞͲ�ƀŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�sŝĐŚǇ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐͲĐůĞƌŵŽŶƚ͘ĨƌͬĚĞĐŽƵǀĞƌƚĞͲĚĞͲůͲĞǆĞƌĐŝĐĞͲŵŝůŝƚĂŝƌĞͲŐĞƌŐŽǀŝĞͲϮϬϮϱͲ
ϭϮϴϰϴϴ��

�

���������� ���� ���� �
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ϯ�ZĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ��ůůŝĞƌͬ�ĂŶƚĂů�ͬWƵǇ�ĚĞ��ƀŵĞ��

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐͲĐůĞƌŵŽŶƚ͘ĨƌͬϮϬͲĞƚͲϮϮͲŵĂŝͲϮϬϮϱͲϯͲƌĂůůǇĞƐͲĐŝƚŽǇĞŶƐͲĚĞƐͲĐůĂƐƐĞƐͲĚĞͲĚĞĨĞŶƐĞͲϭϮϴϰϰϴ�
ϭ͘� �ĂŶƐ�ůĞ�WƵǇͲĚĞͲ�ƀŵĞ�͗�ͨ�ϭϵϰϱͲϮϬϮϱ�͗�sŝĐƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ŚŝĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�͗�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�

ͩ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�>ŽƵŝƐ�WĂƐƚĞƵƌ�ĚĞ�DĂƌŵŝůŚĂƚ�Žƶ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ϮϬϬ�ĠůğǀĞƐ͘��
�ĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ă�ďĠŶĠĨŝĐŝĠ�ĚƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ��Z��&͕�ĚĞ�ů͛/,��E͕�
ĚĞ�ůĂ���^��E�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�DƵƚƵĂůŝƐƚĞ͘�

Ϯ͘� �ĂŶƐ�ů͛�ůůŝĞƌ�͗�ͨ�ϭϵϰϱ͕�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂďƐĞŶƚƐ�͗�ĚĠƉŽƌƚĠƐ͕�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�Ğƚ�ƌĂƉĂƚƌŝĠƐ�ͩ�
ϭϲ���^'͕�ƐŽŝƚ�ϰϬϬ�ĠůğǀĞƐ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ϱĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ���^'�ĚĞ�ů͛�ůůŝĞƌ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�EŽǇĂŶƚͲ�͛�ůůŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝŶĞ͘�

ϯ͘� �ĂŶƐ�ůĞ��ĂŶƚĂů�͗�ͨ�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ͩ�Ͳ�ϭĞƌ�ƌĂůůǇĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŚĂůůĞ�ĚĞ�>ĞƐĐƵĚŝůůŝĞƌƐ�ă�
�ƵƌŝůůĂĐ͘�hŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůǇĐĠĞƐ�Ě͛�ƵƌŝůůĂĐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ϵ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

� �� �
�ĂŶƐ�ůĞ�WƵǇͲĚĞͲ�ƀŵĞ�͗�ͨ�ϭϵϰϱͲϮϬϮϱ�͗�sŝĐƚŽŝƌĞƐ�Ě͛ŚŝĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�͗�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�

ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ͩ�
�

�ĂŶƐ�ů͛�ůůŝĞƌ�͗�ͨ�ϭϵϰϱ͕�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂďƐĞŶƚƐ�͗�
ĚĠƉŽƌƚĠƐ͕�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�Ğƚ�ƌĂƉĂƚƌŝĠƐ�ͩ�

�
�

�ĂŶƐ�ůĞ��ĂŶƚĂů�͗�ͨ�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ͩ�

© AC/C.F. © AC/C.F. © AC/C.F. 

© AC/C.F. © AC/C.F. © AC/C.F. © AC/C.F. 

© AC/C.F. 

19



�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗���KZ^��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ��ŽƌƐĞ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŽƌƐĞ�ĂƵǆ�ĂǀĂŶƚͲƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�
¾� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ��ŽƌƐĞ�Ă�ĚĠƉůŽǇĠ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ͘�^ŽŶ�ŽďũĞĐƚŝĨ�͗�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŽƌƐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >Ă� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĂŝŶƐŝ� Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŵĞŶĂĐĞ�

ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ĚĞ� ů͛ŚǇŐŝğŶĞ� ĐǇďĞƌ� ĂƵǆ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ�
ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕� ƉŽƵǀĂŶƚ� ĂůůĞƌ� ĚƵ� ǀŽů� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ă� ĚĞƐ� ƉĞƌƚĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ͘�ͨ�WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŐƌĂǀĞƐ�
͕ͩ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�WĂƵů��ŝƐŐĂŵďŝŐůŝĂ͘�>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ŶŽƵĠƐ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� Ě͛ĞǆƉĞƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ĐĞƌŶĞƌ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ�
ŐĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ͘��hŶ�ĨŽĐƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĠ�
ƐƵƌ� ůĂ� ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ� Ğƚ� ů͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĨůŝƚƐ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ŽƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ƚĂŶƚ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ͘��ŶƌŝĐŚŝĞ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ĚƵ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĞŶƚĞŶĚ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞů͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ʹ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�

�ĞƚƚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĠĞ͕�ĚğƐ�ϮϬϮϯ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
�ŝƌďƵƐ͕� ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� �ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ��ŽƌƐĞ�;����Ϳ͕� ůĂ�^ŝƚĞĐ͕� ůĞ��^/Zd�ĚĞ��ŽƌƐĞ͕� ů͛�Z��ŽƌƐĞ�
/,��E͕�Ğƚ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ŽƌƐŝĐĂ�^ĨĞƌĂ͕�Žƶ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ� ĐĂĚƌĞƐ͘�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĠĨŝ�
ŵĂũĞƵƌ�ƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�͗ �ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ĐǇďĞƌŶĠƚŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ƐŽƉŚŝƐƚŝƋƵĠĞƐ͘�^ĞůŽŶ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐǇďĞƌĂƚƚĂƋƵĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�:ĞĚŚĂ͕�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ϰϯ�й�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�
ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ĐǇďĞƌĂƚƚĂƋƵĞ�ƌĠƵƐƐŝĞ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘�&ĂĐĞ�ă�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ƐƵƌ� ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƉƌŽůŝĨĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ƐĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶ�
ĞŶũĞƵ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŽƌƐĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǀŝĂ�ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�
ƵŶĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ͨ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�ͩ�

>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� �ŽƌƐĞ� ĂŵďŝƚŝŽŶŶĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĐĞƚƚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƉŝŽŶŶŝğƌĞ� ĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ĐĞƚ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞ�DĂƐƚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘�
�

�
�
�
�

© AR 33 

20



�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ��Z�d�/>�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ�

sŽŝƌ��EE�y��ϭ�ƉŽƵƌ�ďŝůĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�
�

:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�͗�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ŶΣϭ�ĚĞ�ƐĂ�
ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ĠůĂďŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�͗�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ͘��
�ĞƚƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ƐΖĞƐƚ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�͗�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��D�ͬ'DW�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ� ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� Ğƚ� ůĞ�
ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƵǆ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ͘���

�
�Zϭϲ�/,��E�WĂƌŝƐ�/�&�

x� �ŽƌĂůŝĞ�EK!>͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
x� �ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
x� DŝĐŚĞů�'�hs/E͕�ĚĠůĠŐƵĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů��
x� �ĂƌŝŶĞ���EdK>/>�͕�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ϳϳ���

ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�
x� DŵĞ��ůŝĐĞ�D�Z^K>͕�/�Ͳ/WZ͕�ĐŽͲĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ��
x� D͘�WŝĞƌƌĞͲDĂƌŝĞ�'/�Z�͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĐŽͲĚĠůĠŐƵĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�

�ĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ��
x� ϳϳ�͗�>�>�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�'�Z��E͕��D�Ă�
x� ϵϯ�͗��K>�dŚŝďĂƵĚ���Zd/'Ez͕��D��
x� ϵϰ�͗�>�>�:ĞĂŶͲWŚŝůŝƉƉĞ��/�h>�E'��Z�͕��D��Ğƚ�>�>�^ĂŵƵĞů���ZE�^͕��D�Ă�

�
&ĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�Ͳ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂƵǆ�ϯ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�
>ĞƐ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ� ƐŽŶƚ� ŵĂƌƋƵĠƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͘�
�
>Ğ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�ă�
ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ŝŶǀĂůŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĞĐƚĞƵƌ�
Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͕� ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ� ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ� /,��E�WĂƌŝƐ� 2ůĞͲĚĞͲ
&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ZϮϭ͘�hŶĞ�
ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�/�&�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲ
ϮϬϮϱ�;ϰ�ĂǆĞƐ�͗�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͬ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐͿ͘�
�
>Ğ�ϯĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂƌŵĠĞƐͲũĞƵŶĞƐƐĞ�;��Z�:Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠƵŶŝ�
ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ͕�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;'DWͿ͘��
�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ�ĚĞƐ�ϯ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�͗�
Ͳ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ĚĞƵǆ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�ͨ��ŶũĞƵǆ�ŐĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ͩ�ĞŶ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ͨ �>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͩ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ͨ��ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�KW�y�ͩ�;ĂǀĞĐ�ů͛KEĂ�s'�ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱͿ�͖�
Ͳ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ���^'�͗�ƵŶ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�̂ ĂŝŶƚͲ�ǇƌͲů͛�ĐŽůĞ͕�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�͖�
Ͳ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨ�,'�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛��W���/ǀƌǇͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ͕�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�;ĂǀĞĐ�/E^WĠ��ƌĠƚĞŝůͿ�͖�
Ͳ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�͗�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ͨ�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�͗�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ͩ�Ğƚ�ͨ��Ğ�
'ĂƵůůĞ�Ğƚ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ͩ�;ĂǀĞĐ�ůĂ�&ŽŶĚĂƚŝŽŶ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�'ĂƵůůĞͿ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

&ĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ʹ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�
�

WŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�͗�
ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�;ZĞĐƚŽƌĂƚ͕�'DW͕��ZϭϲͿ��
Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�͗��K�/Z�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů��
�

ϰϵ���^'�ĂĐƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ϴ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�;ďŝůĂŶ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ĂƵ��K�/Z�ĚƵ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱͿ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ���^'�ŵŝƐĞƐ�ă�
ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ���^'�ĂƵǆ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞƐ�
Ğƚ�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ͘�
�
DĂƚŝŶĠĞƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ�ă�ů͛�D'E�;DĞůƵŶͿ�͗�ϱ�ŵĂƚŝŶĠĞƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ϭϲϬ�ĠůğǀĞƐ͘�
�

EŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗�KEĂ�s'͕�^ŽƵǀĞŶŝƌ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕��D'E͕�^D>,͕��ĂƉ�ƐƵƌ�
ůĂ�ŵĞƌ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�h>dZ�KW^͘�dĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�͗�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ͕��D�ϵϰ��
�

&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�;ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐͿ�͗�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�
ͨ�>͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŐĂƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ͩ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ă�DĞůƵŶ�;Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱͿ��
�
ϱ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�͗��

Ͳ� ^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ�;ϳϳͿ�͗�ƌĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�
ĚĞ�DĞĂƵǆ�Ğƚ�ƌĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ůĞ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ��E^��ă�&ŽŶƚĂŝŶĞďůĞĂƵ�

Ͳ� ^ĞŝŶĞͲ^ĂŝŶƚͲ�ĞŶŝƐ�;ϵϯͿ�͗�ůĞƐ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͕�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�
Ͳ� sĂůͲĚĞͲDĂƌŶĞ�;ϵϰͿ�͗�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�;ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�&Žƌƚ�ŶĞƵĨ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶŶĞƐͿ� ůĞ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�

ϮϬϮϰ�Ğƚ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͘��
�

ĚŽŶƚ�ϯ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ǀŝĂ�ů͛�Zϭϲ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ��D���ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�ĞŶ��W���&�͗��
Ͳ� ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�;ϵϯͿ͕�ůĞ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
Ͳ� ƌĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�DĞĂƵǆ͕�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
Ͳ� ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�;ϵϯͿ͕�ůĞ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�
�

>Ğ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĞŶ�^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ�;ϳϳͿ�Ă�ĠƚĠ�ůĂƵƌĠĂƚ�ĚƵ�Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�YƵŝŶŝŽ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶͲ
/,��E�͗��ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�Ɖƌŝǆ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�
ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ůĂŶƋƵĞƌ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ũƵƌǇ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͘�
�

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�

^ŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͗�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ϱ�ƌĂůůǇĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�;�D��͕�DŝƐƐŝŽŶ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�
ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘�>͛�Zϭϲ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ůĞ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�
ƚĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ͘��
�

sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ů͛�Zϭϲ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� Wƌŝǆ� YƵŝŶŝŽ�ϮϬϮϱ� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E� ͗� ůĂ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�
ĚƵ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĞŶ�^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ� ;ϳϳͿ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵ�ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ůĂƵƌĠĂƚƐ͘�>Ă�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�Ɖƌŝǆ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů͕�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂƌƚ� ĚĞ� ů͛ĂŶĐŝĞŶ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� :ĞĂŶͲDŝĐŚĞů� �ůĂŶƋƵĞƌ͕�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ũƵƌǇ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͘�
�
ZĞŵŝƐĞ�ĚƵ�Wƌŝǆ�YƵŝŶŝŽ�ůĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ͕��ŽƌĂůŝĞ�EŽģů͕�ƉĂƌ�

ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ůĂŶƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�
sŝĐƚŽŝƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�;ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝůͿ�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛�Zϭϲ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�͗�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�KƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů͘�

��
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ�
��^'�ĚƵ� >ǇĐĠĞ�<ĞůůĞƌ�ĚĞ��ĂĐŚĂŶ� ;ϵϰͿ� ĞŶ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϱ�ĂƵ��ĞƌĐůĞ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ͘��
�
�ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^͕�ĂǀĞĐ�ůĂ���^'�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�<ĞůůĞƌ�ĚĞ��ĂĐŚĂŶ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϮϱ�ĂƵ��ĞƌĐůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�
�
�

�
�
/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ���^'�ĂƵ�ĚĠĨŝůĠ�ĚƵ�ϭϰ�
ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϱ� Ğƚ� ă� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ƐƚĂŶĚƐ�
ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�
�

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ���^'�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�<ĞůůĞƌ�
;�ĂĐŚĂŶͿ�ĂƵ�ĚĠĨŝůĠ�ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͘�

�
�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛�Zϭϲ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ůĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
^'��ƐƵƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�
Ğƚ�ůĞƐ��D�͘����
�
sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ��ůĂƐƐĞ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐͲzǀĞƐ��ŽƵƐƚĞĂƵ�ĚĞ��ƵƐƐǇͲ^ĂŝŶƚͲ'ĞŽƌŐĞƐ�
;ϳϳͿ�͗�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�Ě͛�ƵƌĠůŝĂ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�EĂƚŚĂůŝĞ��ƵƉƌĞƚͲWĞƌƌŝŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�
ĚĞ� ůĂ���D�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů��ůĂƐƐĞƐ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ů͛�Zϭϲ�ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϱ͘�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ��/:KE�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ��

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�EŝğǀƌĞ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� dKhd�^�>�^���d/KE^��E'�'��^�KEd�Z�E�KEdZ��hE�Z��>�^h���^��hWZ�^���^�

Wh�>/�^��KE��ZE�^�
KW�Z�d/KE^��/s�Z^�^�͗� �� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�>ǇĐĠĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�

�ŐƌŝĐŽůĞ�ă�^ĞƌŵŽŝƐĞ�ƐƵƌ�>ŽŝƌĞ�ůĞƐ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ͕�ϵ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ϱ�ŵĂŝ�
�� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů��ŐƌŝĐŽůĞ�ă�^ĞƌŵŽŝƐĞ�ƐƵƌ�>ŽŝƌĞ�ůĞ�ϱ�ŵĂŝ�
�� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛KE��Ͳs'�

Ğƚ�ůĂ��D��ϱϴ�
�� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
�� KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�KůǇŵƉŝĂĚĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�EŝğǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ��D��ϱϴ�

ƋƵŝ�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ͨ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ͩ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ��ƌŵĠĞ�:ĞƵŶ�͛�Ɛƚ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�Ͳ�ͨ�hE�W>h^�ͩ�ƌĞůĂƚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�
ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶƐ�ŽƵ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐ�;͊Ϳ͙�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� Z�h^^/d����E^�dKh^�>�^��KD�/E�^�͊��
KW�Z�d/KE^��/s�Z^�^�͗�

�
�

x� ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
EĂƚŝŽŶĂůĞͬDŝŶ�ƌŵͬ/ŚĞĚŶ�

R� W>h^�͗�
x� �ŽƵƌĂŶƚ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�d��ă�ů͛/E^W���
x� ϭϵͬϭϮͬϮϬϮϱ͕��ŽůůğŐĞ�ͨ�>Ğ��ŚĂƉŝƚƌĞ�ͩ��ŚĞŶŽǀĞ͕��ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�KW/Ed�

ͨ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�ͩ�
x� �ŽƵƌĂŶƚ�ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚƵ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ��ĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�DŵĞ�

DĂƚŚŝůĚĞ�'K>>�dz͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͘�WŽŝŶƚƐ�ĂďŽƌĚĠƐ�͗��
R� ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�E�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�d��
R� ƌĞůĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ƉŽƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�

���͘���;�ŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĞŶǀŽǇĠ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ůĞ�
ϭϴͬϮͬϮϬϮϱͿ��

R� /DW�͗�ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ͕�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ��
R� :ŽƵƌŶĠĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ��E�͗�ŶŽŵďƌĞ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�

�

�K>��E'Kd�ͬ�>�>�^�D�E��/^^��
ͬD͘�:KE���h�

�

�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ϭϲ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�

�ůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ϯϮ�ĞŶ�:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϯ͕�ϰϳ�ĞŶ�DĂƌƐ�ϮϬϮϱ�
;ǀŽŝƌ�ƉŚŽƚŽ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĞŶ��ƀƚĞͲĚ͛Kƌ�ůĞ�ϭϬͬϭϬͬϮϬϮϰͿ��

R� ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�>ĞƚƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĠůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ��ĠĐŽƌĂƚŝŽŶƐ�;WĂůŵĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐͿ�

R� ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ZĞĐƚŽƌĂƚͬd����
x� ϮϭͬϭͬϮϬϮϱ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐƚƌŝĐĞ͕�DŵĞ�DĂƚŚŝůĚĞ�'K>>�dz�
x� ϭϰͬϱͬϮϬϮϱ͕�^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�����ă��ƵǆŽŶŶĞ͕�ϱϭϭğŵĞ�Zd͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐƚƌŝĐĞ�

R� ;WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϲ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ůĞ�
ϮͬϭϬͬϮϬϮϱͿ�

�
�KDWd��Z�E�h��h�dZ/END��^�KE�Ͳ�dͲ>K/Z��WKhZ�>͛�EE���ϮϬϮϰ�ϮϬϮϱ�

�
�Ŷ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ůŝĞƵ͕� ũĞ� ŵĞ� ĚŽŝƐ� ĚĞ� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ůĞ� ƚƌŝŶƀŵĞ� ^ĂƀŶĞͲĞƚͲ>ŽŝƌĞ� Ă�
ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĠ� ĞŶ� ďŝŶƀŵĞ�͗� �ĠůĠŐƵĠ� DŝůŝƚĂŝƌĞ� ^ĂƀŶĞͲĞƚͲ>ŽŝƌĞ͕� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲ�ŽůŽŶĞů�
�Kdd/E͕� Ğƚ� DŝƐƐŝŽŶŶĠĞ� �Zϰ͕� ^ƵǌĂŶŶĞ� �ŚĞǀƌŽƚ͘� DŽŶƐŝĞƵƌ� >Kh�>/͕� �ĠůĠŐƵĠ� �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƚƌŝŶƀŵĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� EĂƚŝŽŶĂůĞ͕� ƌĠĨĠƌĞŶƚ� ƉƌğƐ� ůĞ� ZĞĐƚĞƵƌ� Ě͛�ĐĂĚĠŵŝĞ͕� ĞƐƚ� ƉĂƌƚŝ� ĞŶ�
EŽƵǀĞůůĞ��ĂůĠĚŽŶŝĞ͘�
>Ğ�ƚƌŝŶƀŵĞ�^ĂƀŶĞͲĞƚͲ>ŽŝƌĞ�Ă�ĞƵ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ��ůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ�ƌĠƵŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĐĞ�ĂƵ��ŽůůğŐĞ�^ĐŚƵŵĂŶ�ĚĞ�DąĐŽŶ�;ϳϭͿ�͗�ůĞ��
:ĞƵĚŝ�ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͘��
�

�������� �
�
�ŶƚƌĞ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞƐ͕�ůĂ�^ĂƀŶĞͲĞƚͲ>ŽŝƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϮϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͗��ŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ͕�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͘��ƚ�ŵġŵĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ĞŶ�
ĐƌŽŝƚ�ůĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽƵ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ůŝĂŶƚ�ůĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘�
�
>Ă� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĨĂŝƚĞ� ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ� WƌĠĨĞƚ͕�
DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ��ĠůĠŐƵĠ�DŝůŝƚĂŝƌĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�DĂĚĂŵĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��'Z�EK�>��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ���hW,/E��Ͳ�^�sK/��

�

�
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�

�� ϭϱϬͬϮϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ϱ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĚŽŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ��
�� ϰϱϬ�ĠůğǀĞƐ�;ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐͿ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�Ϯ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ�

ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ��
�� ϱϬͬϲϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ϭ�Ɖƌŝǆ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�Ϯ�ůĂďĞůƐ�͞ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͟�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ,ŝƐƚŽŝƌĞ��ƚ�DĠŵŽŝƌĞƐ��ĞƐ�dŝƌĂŝůůĞƵƌƐ�'ƌĞŶŽďůĞ�Ͳ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƌŽ�ĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ϴϬğŵĞ�

ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�
�� �ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ƐŽůŝĚĞ� Ğƚ� ƉĠƌĞŶŶĞ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐĞůůƵůĞ� ͞DĠŵŽŝƌĞ� Ğƚ�

ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͟�ĚƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�
�� 'ƌĞŶŽďůĞ͘�
�� &ĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ͕�ůĂ�ϮϳğŵĞ��ƌŝŐĂĚĞ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�

ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘͘͘�
�� �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ͕� ƉůƵƐ�

ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
�� ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�>ǇĐĠĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�
�� WƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ�

ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
�� ;ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��Ǉƌ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶƐ͕�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�

ƚĠŵŽŝŶƐͿͿ�
�� dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ŽƵƚŝůƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞƐ�;ĐĂƉƚƵƌĞ�

ǀŝĚĠŽͿ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϮϮϬ�ůǇĐĠĞŶƐ�ŐƌĞŶŽďůŽŝƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ů͛ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

ůĞ�ƐŽŝƌ��
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�

�� �D���
�� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϬ�ϲϱϬ�Φ�
ϭ�ϬϬϬ�Φ�
ϵ�ϲϱϬ�Φ�

�
hŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗�
�ĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĨĠĚĠƌĞƌ�ĐŝŶƋ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞƐ�ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ�
ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͘�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�
YƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�
/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�
ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�͞ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͟�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�
WƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ƉĂƌ�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�Ğƚ�Ě͛ŽƵƚŝůƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘�
>ĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽůůŽƋƵĞ�ϮϬϮϱ�͗�ͨ��ƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ͩ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƌĞŶŽďůĞͲ�ůƉĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŽůůŽƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�;ƐŽƵƐͲŽĨĨŝĐŝĞƌƐ�ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ�ů͛�D/�͕�ŽĨĨŝĐŝĞƌƐͿ�Ğƚ�
ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� Ğƚ� ůǇĐĠĞŶƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĞŶ� ZĞůĂƚŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ� Ğƚ�
ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘�
�ĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ƌĞƚĞŶƵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�
ƐŽƵƐ� ů͛ĂŶŐůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ͘� �ĞƌƌŝğƌĞ� ĐĞ� ƚĞƌŵĞ� ƉŽůǇƐĠŵŝƋƵĞ͕� ƐĞ� ĐĂĐŚĞŶƚ� ĚĞƐ�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ� ͗� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ĚƵ� ƐƉĂƚŝĂů͕� ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕� ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�� �ůğǀĞƐ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
�� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
�� �ƵƚƌĞƐ�

Ϯϰϳ�
ϴϱ�
ϭϭϬ�
ϯϮ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
�� �D���
�� �ƵƚƌĞƐ��

ϲ�ϱϬϬ�Φ�
Ϯ�ϬϬϬ�Φ�
ϰ�ϱϬϬ�Φ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ǇďĞƌ�ŝǆ�ϮϬϮϱ�͗�ͨ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ZĠƐŝůŝĞŶĐĞ�^ŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ͘�ͩ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�Ͳ��ƐƉĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶŐƌğƐ��ŶĚƌĠ�'ƌŽƐũĞĂŶ��ŝǆͲůĞƐͲ�ĂŝŶƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ǇďĞƌ�ŝǆ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă� ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ă�

ĚĞǀĞŶŝƌ� ůĞ� ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĞŶ� ^ĂǀŽŝĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ƀ� ĐŽŵďŝĞŶ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�dW�ͬWD��Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�
WůĂƚĞĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ğƚ� ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ͕� �ǇďĞƌ�ŝǆ� ƌĂƐƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ĚĞ�
ŚĂƵƚ� ŶŝǀĞĂƵ� ŝƐƐƵƐ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ͘� �� ĐĞƚƚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ŝůƐ�
ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ă�ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ͘�/ůƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ͕�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĐǇďĞƌĂƚƚĂƋƵĞ͘� �ĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ŵŝĞƵǆ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ůŝĠƐ� ă� ůĂ� ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ� ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐƐĠĚŽŶƐ�ƵŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘�
�ǇďĞƌ�ŝǆ͕� Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ�ƉƌĂŐŵĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ� ĐŽŶĐƌğƚĞ͕� ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƚŝŽŶ�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƐĂǀŽǇĂƌĚ͘� EŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĂƵǆ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ƐĂǀŽǇĂƌĚƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�� �ůğǀĞƐ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
�� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
�� �ƵƚƌĞƐ�

ϮϯϬ�
ϴϱ�
ϴϬ�
ϲϱ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
�� �D���
�� �ƵƚƌĞƐ��

ϴ�ϱϬϬ�Φ�
���ϴϬϬ�Φ�
ϳ�ϳϬϬϬ�Φ��

�

�
�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�Ě͛�ƌŝĐ�W/K>>��
© AR 8 © AR 8 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�� �ŝǆͲůĞƐͲ�ĂŝŶƐ� ƐƚĂƚŝŽŶ� ƚŚĞƌŵĂůĞ� ƐŝƚƵĠĞ� ĞŶ� ^ĂǀŽŝĞ͕� ă� ůĞ� ϭϬ� Ăǀƌŝů� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ůĂ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĠĚŝƚŝŽŶ� ĚĞ� �ǇďĞƌ�ŝǆ͕�
ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�Ϯ� ^ĂǀŽŝĞ͘��Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵǆ�
ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ŶŽƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ĂůĞƌƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĂŐŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ů͛ĠǀŝƚĞƌ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�Ɛŝ�ũĂŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵĐŚĠƐ͘�
/ů�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞƐ�ƌŽŶĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƉůƵƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ƉƌĂŐŵĂƚŝƋƵĞƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��>/>>��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�EŽƌĚ�WĂƐ�ĚĞ��ĂůĂŝƐ�Ͳ��ĞůŐŝƋƵĞ�Ͳ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�

�

�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ�>ǇĐĠĞ��ĂŵƉŝĞƌƌĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞͲĐŝƚŽǇĞŶ�:EZ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^Ğ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�

ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϱ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� Ϭ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� ϭϬϬй��
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �ĞƚƚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� ƋƵŝ� ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ� ů͛�ƚĞůŝĞƌ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ͕�ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ͨ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�ŚŝĞƌ�Ğƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ͩ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ,ƀƚĞů�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�ʹ�ĚƵ�Ϭϱ�ĂƵ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dĠŵŽŝŐŶĞƌ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�ŚŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�

Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞƐ�ŵĞƵƌƚƌŝƐƐƵƌĞƐ�ƋƵ͛Ă�ĐŽŶŶƵĞƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� >͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� Ϭ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� ϭϬϬй��
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�

ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐƵďŝƌ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ă�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŽǇĂŐĞ�ă�sĞƌĚƵŶͲ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^ĠũŽƵƌ�ŵĠŵŽƌŝĞů�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϵ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >Ζ�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ��ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�

DĠŵŽŝƌĞ͕� ĞŶ� ůŝĞŶ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ΗĐƌŝŵĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ͕�
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ͕�^ŚŽĂŚΗ��
>ĞƐ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� sĞƌĚƵŶ͕� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ� ĚĞ� ďĂƚĂŝůůĞƐ͕� ĨŽƌƚ� Ğƚ� ŽƐƐƵĂŝƌĞ� ĚĞ�
�ŽƵĂƵŵŽŶƚ�͖�EĂƚǌǁŝĞůĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ƚƌƵƚŚŽĨ�͖�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕�
ĐĂƉŝƚĂůĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϱϮ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��

ϭϰ�ϯϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘�
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ�&E�D�͗�ϭ�ϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �ŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�Ă�ƉƵ�ƐĂŝƐŝƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�

ĐĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ŝƚŝŶĠƌĂŝƌĞ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ůŝĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŶĐŽͲĂůůĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ƵŶŝĞ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ��ŽůůğŐĞ�WŝĞƌƌĞ��ƵĂůůĂĐĐŝ�&Z�s�Ed�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĞƌ�ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ͲĐŽůůğŐĞ�WŝĞƌƌĞ��ƵĂůůĂĐĐŝ�ĚĞ�&ƌĠǀĞŶƚ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕��ƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�

ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� KĐƚŽďƌĞͲEŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�

�Ƶ�ĐŽůůğŐĞ͕�ĂƵǆ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĚĞ�&ƌĠǀĞŶƚ�Ğƚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂƵǆ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌĐŽƵƌƐ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�

x� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ů͛�Ed�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�
ĚŝƐƉĂƌƵƐ�ĂƵ�ĐŽŵďĂƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�

x� ,ŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƚŽŵďĠƐ�ĐŽŵďĂƚ�͗�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƚƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŵĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂǀŽŝƐŝŶĂŶƚĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů �͛��ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚƵĚŝƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�
ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽƌĂů�

x� WƌŽŶŽŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�Ě͛,'�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů Ă͛ĐƚŝŽŶ� Ϭ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� ZĞƚŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ě �͛ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ͬͬ�

ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ƌĞǀƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� /ŶĨŽƌŵĞƌ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ĨĨŝĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� EŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ƉŽƵƌ�ĂůĞƌƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ͬ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ǀŝƐƵĞů�ĂƚƚƌĂĐƚŝĨ�ͬ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŽƉĠƌĞƌ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�Ě͛,'�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů Ă͛ĐƚŝŽŶ� Ϭ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� &ŝĞƌƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂĨĨŝĐŚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�

ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠůĠďƌĞƌ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�,ŽŶŽƌĞƌ�ůĂ�ďƌĂǀŽƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽůĚĂƚƐͲ�ĐŽůůğŐĞ�
WŝĞƌƌĞ��ƵĂůůĂĐĐŝ�ĚĞ�&ƌĠǀĞŶƚ�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sŽůŽŶƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ďĂƚƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŶĂĐĞƐ�
ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�EŽƵǀĞů��Ŷ͘��ŶǀŽŝ�ă�ůĂ��D��

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ��Ƶ�ĐŽůůğŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� W�Z�KhZ^��/dKz�EE�d��

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕��ƌŽŝƚƐ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ů͛�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ͕�^K>/��Z/d��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛,'�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� ϭϬϬй�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�

ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ͬͬ�ĂĨĨŝĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽůůĞĐƚĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�ƐƵŝƚĞ�ĐǇĐůŽŶĞ��,/�K�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� W�Z�KhZ^��/dKz�EE�d��Ͳ�^K>/��Z/d��

�ŽůůĞĐƚĞ�н�ůĞƚƚƌĞ�ͬ�ĚĞƐƐŝŶƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů �͛ƚĞůŝĞƌ�ŽŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠ�ůĞƐ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵƐƐŝ͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĂŶǀŝĞƌͲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� DƵƚƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŽƉĠƌĞƌ�ͬ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϵ�ĠůğǀĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ŽŶƚĞŶƚƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƚŝĞŶ�

�
�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĐŽƵƌƐ��ƵůůĞ�ĚĞ�DĠŵŽŝƌĞ�KE��s'�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ����
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� EŽǀĞŵďƌĞͲĚĠĐĞŵďƌĞͲũĂŶǀŝĞƌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͬ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�Ğƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ŝŵĂŐĞƐͬ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�

ĐŽŽƉĠƌĞƌ�ͬ��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�,ĂƌƉŝĞ�н�ďƌŝŐĂĚĞ�ĐǇŶŽƉŚŝůĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϵ�ĠůğǀĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ZĂǀŝƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƌĞůĞǀĠ�ůĞ�ĚĠĨŝ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �ůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠƐ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ�ŵƵƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�

ĐŽůůĞĐƚŝĨ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >Ă�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛/ŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�͗�ƐŽůĚĂƚƐ�Ğƚ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�>͛���ͬ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�Ě Ă͛ƌƚŝĐůĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ͕��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ͕��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�

�ĠĨĞŶƐĞ͕�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ŶũĞƵǆ�Ğƚ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
�� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�EĂƉŽůĠŽŶ�
�� W�Z�KhZ^��/dKz�EE�d��ͬ�W�Z�KhZ^��s�E/Z�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ�

�
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ͬ�ϰğŵĞ�ĚŽŶƚ�ϴ�ĚĞ�ů �͛��
ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛,'�
ϲ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ů͛/ŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�ͬ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�ă�ů͛ŽƌĂů�ĚƵ��E��ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ŵĠƚŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠ�Ğƚ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�ͬ�sĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�>͛���ͬ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�Ě Ă͛ƌƚŝĐůĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ͕��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ͕��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�

�ĠĨĞŶƐĞ͕�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ŶũĞƵǆ�Ğƚ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ͬ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ͬ�ŵŝƐƐŝŽŶ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�ͬ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�
�

W�Z�KhZ^��/dKz�EE�d��ͬ�W�Z�KhZ^��s�E/Z�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ�

Ϯϴ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ͬ�ϰğŵĞ�ĚŽŶƚ�ϵ�ĚĞ�ů �͛��
ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛,'�
ϭ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ��D�ϲϮ�
ϲ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů Ă͛ĐƚŝŽŶ� Ϭ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�ͬ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�ă�ů͛ŽƌĂů�ĚƵ��E��ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�

ŵĠƚŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠ�Ğƚ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�

hŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐƌĞƚ�
�ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŵŽƚŝǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞ�;ĐĂŵŽƵĨůĂŐĞ͕�ůƵŶĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ŶƵŝƚͿ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^ŽƌƚŝĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ��Kh�/�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ͬ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ǀŝƐƵĞů�ĂƚƚƌĂĐƚŝĨ�ͬ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŽƉĠƌĞƌͬ�WĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�

ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ͳ^͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ă�ů͛ŽƌĂů�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϯ�ĠůğǀĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ŶĐŚĂŶƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ͬ�/ŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�

ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĞƌ�ůĞ�ϴ�D�/�ϮϬϮϱ�Ͳ�&ƌĠǀĞŶƚ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕��ƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�

ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� D�/�&ƌĠǀĞŶƚ����
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� W�Z�KhZ^��/dKz�EE�d��

�� ͲdƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϱğŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�

�� ZĠĚĂĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�;ĐŽŽƉĠƌĞƌ�ͬ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ͬ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
ƐŽůĞŶŶĞůͿ�н�ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶ�ƉŽğŵĞ�ĞŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ĚĠƉŽƌƚĠƐ�&Z�d�ZE/d��ĚĞ�DĂǆ�
^ĞŐŽŶŶĞ�

�� �ŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŽƌĂů�
�� WƌŽŶŽŶĐŝĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉƵŝƐ�ĐŚŽƌĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŶƚ�ͨ�&ƌĂŶĐĞ�ͩ�ϭğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�

ůĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�Ě͛,'�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� ZĞƚŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�&ƌĠǀĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ě �͛ŶĐŝĞŶƐ�

�ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ͬͬ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ƌĞǀƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ͬͬ�ŵŽƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĚĞ�
ů͛�Ed�ͬͬ�ĨĠůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�DŵĞ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�^�Zs/������^�Ed����^��ZD��^�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�>͛���ͬ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�Ě Ă͛ƌƚŝĐůĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ͕��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ͕��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�

�ĠĨĞŶƐĞ͕�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ŶũĞƵǆ�Ğƚ�DŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ͬ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ͬ�ŵŝƐƐŝŽŶ��
WĂƌĐŽƵƌƐ��ǀĞŶŝƌ�ĂŵďŝƚŝĞƵǆ�ͬ��ŐĂůŝƚĠ�ĨŝůůĞƐͲŐĂƌĕŽŶƐ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ�

�
�ůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ͬ�ϰğŵĞ�ĚŽŶƚ�ϵ�ĚĞ�ů �͛��
ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛,'�
ϭ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠůğǀĞ�ĞŶ�ϰğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� hŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐƌĞƚ�
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĠůğǀĞ�ƉĞƵƚ�ͲġƚƌĞ�
ĚĞƐ�ǀŽĐĂƚŝŽŶƐ�͍�

�
�ƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ĐŽůĞ��ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ�ĚĞ�>ĂůůĂŝŶŐ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ��ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ĠĐŽůĞ��ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ�>ĂůůĂŝŶŐ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�н�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕�ϭ�����

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ůĂ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ďůĞƵĞ�ĞŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ďůĞƵĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌ�>ĞƐ�ďůĞƵĞƚƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕�
ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĚƵƌĂŶƚ�
ůĂ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ��ůĞƵĞƚƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛,ƀƚĞů�
ĚĞ� ǀŝůůĞ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ƌĞũŽŝŶƚƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�>ĂůůŝŶŽŝƐĞƐ͘�

hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ďŝĞŶ�
ŵĠƌŝƚĠ�ŽĨĨĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�
�Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůƵƚƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĂŝŶĠƐ͘�hŶĞ�ďĞůůĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĞƵƌ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ũŽƵƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ŽŶ�
ĨĂŝƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͕�ĂŐƌĠĂďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƉŽůŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŐĞŶƚŝůůĞƐƐĞ͘�
hŶ�ďĞů�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ĚŽŶĐ͕�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĞƐƚŝǀĂů�͊�

�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ��^E:�>ŝůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ĠĐŽůĞ��ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ�>ĂůůĂŝŶŐ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�

Ğƚ�ă�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ͕�
�� &ĠĚĠƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�

ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ��ĠĨĞŶƐĞ͘�
�� �ƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͘�
�� �ĐƋƵĠƌŝƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�

ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͘�
�� �ŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ŚŝĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
��

ϯϭ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�
ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�

�Ğ�ůƵŶĚŝ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĞ��^E:�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ĐůĂƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�
�Ŷ� ƌĂƉƉĞůĂŶƚ� ůĞ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ů͛ĂƌŵĠĞ� Ğƚ� ĞŶ� ƌĞƚƌĂĕĂŶƚ� ůĞƐ�
ŐƵĞƌƌĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ŵĂƌƋƵĠ� ůĞ� ƐŝğĐůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ� ĨĂŝƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŽŶƚ� ůŝĞƵ�ĚĞƐ�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ� ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ� ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ͘�

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ă�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƉƵ�ũŽƵĞƌ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ƌĠĞůůĞ�͊�
WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂƵ�ũĞƵ�͞ DŝƐƐŝŽŶ��ĠĨĞŶƐĞ͟�͗ �ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝĞ͕�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ͕�ůĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͙͘�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�hŶĞ�ďĞůůĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�
ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĂƚŝŶĠĞ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�͊�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EŽŶ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĠĨŝůĠ͕�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ�Ğƚ�^ĂůůĞ�ĚĞ�ů͛,ƀƚĞů�ĚĞ�sŝůůĞ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�

ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�� KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͘�
�� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�
�� �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�

ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
��

ϭϴ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�н�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�

�Ğ�ůƵŶĚŝ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵŝƐƚŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘� ^ŝŐŶĠĞ� ă� ůĂ� ϭϭğŵĞ� ŚĞƵƌĞ� ĚƵ�
ϭϭğŵĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ϭϭğŵĞ�ŵŽŝƐ͕�ĐĞƚ�ĂƌŵŝƐƚŝĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�
ġƚƌĞ�ůĂ�͞ĚĞƌ�ĚĞƐ�ĚĞƌ͟�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĚĞ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�
ƐŽůĚĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŝǀŝůƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�
ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞ�ƉůƵƐ͘�
�ƉƌğƐ� ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ĐŝŵĞƚŝğƌĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ĂƵ�

ŵŽƌƚ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĞŶ�ǀƌĂŝ͘��ŶĨŝŶ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ů͛,ƀƚĞů�
ĚĞ�sŝůůĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĠĐƌŝƚ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�
�ĞƐďŽŶŶĞƚ͕�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ĚŽƵĂŝƐŝĞŶ�ŵŽƌƚ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�
ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ƋƵ͛ŝů� Ă� ŝŶŝƚŝĠ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ŐƵĞƌƌĞ� ŵŽŶĚŝĂůĞ͘� �ŶĨŝŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƵƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƌĞ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
�ŚŽƌĂůĞ�ĚĞƐ��ĂůĂĚŝŶƐ�Ğƚ�ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�>ĂůůĂŝŶŐ͘�
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ďƌĂǀŽ�ă�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�͊�͙�Ğƚ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ůĞ�ϴ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͘�
�

�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ŐĞƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĂƵǀĞŶƚ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ŐĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�W^�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϵ�Ğƚ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ��ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͘�

WĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĚƵ�W^�ϭ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

�
Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�
ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͕�ϭ�����
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ůĞƐ�W͛ƚŝƚƐ�,ĠƌŽƐ�;Ϯ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐͿ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϮϬϬΦ�;ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�>ĞƐ�WƚŝƚƐ�,ĠƌŽƐͿ�
�Î�&ŝŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�D͘�&ŽŶƚĂŝŶĞ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�>ĂůůĂŝŶŐ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� dƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚ�
�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ϲŚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĂƵǀĞŶƚ� ͗�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƵǆ� ũŽƵƌƐ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�
ĂƉƉƌŝƐ� ă� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĞ� ĚĂŶŐĞƌ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ƐĞĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƌĠĂŐŝƌ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ďůĞƐƐƵƌĞ͘�^ŝ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĞ�
ũĞƵĚŝ�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�
ůĞƵƌ�Ă�ŽĨĨĞƌƚ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ� ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�
ĚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞƐ�ƉůƵƐ�ǀƌĂŝĞƐ�ƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�͊��

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >ƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ŶĂƚŝŽŶĂů�EŽŶ�ĂƵ�,ĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ĐŽůĞ��ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ��

:ĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ůƵĐŝĚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ă�ĂŐŝƌ�ĞŶ�

ĐŝƚŽǇĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĠĐůĂŝƌĠ͘��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĨƌĂƚĞƌŶĞů�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

�
Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ��
ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�
ϭ�����

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� dƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗�

�

�Ŷ� ĐĞ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϱ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ� ĂƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ͞EŽŶ� ĂƵ�
ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͘͟� �ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĠĐŚĂŶŐĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ� ƚŚğŵĞƐ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ĂŶŶĠĞ�
;ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĞǆŝƐŵĞͿ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�
ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�͗�ƵŶĞ�ĂĨĨŝĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ĐǇďĞƌŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐŽƵƌƌĂ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ�ƐƵƌ�ůĞ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�͞ĨĂŝďůĞƐ͕͟�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�͞ĐŝŶĠ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ͘͟�

sŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ͘�WƌĠĐŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�;ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉĂŐĞ͕�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ͕�ĚƵ�ƐĐĠŶĂƌŝŽͿ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�͊��ƌĂǀŽ�ă�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�͊�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��
�ŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�W>^�

�

hŶ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�
ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�

© AR 15 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� YƵĞ�ĨĂŝƚͲŽŶ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�͍�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ŵŝŶŝĞƌ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�

ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ͘��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĞƵĚŝ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ĐŝƚĠ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�WƌĠƐ͕�>ĂůůĂŝŶŐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ůƵĐŝĚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ă�ĂŐŝƌ�ĞŶ�

ĐŝƚŽǇĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĠĐůĂŝƌĞƌ͘��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�
à� �ƵƚƌĞƐ��

�
Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ϭ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�
>͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^K'/EKZW�͕�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�^KD���d͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ����>�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� dƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ�
�ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ůĞ� ĚĞǀŽŝƌ� ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƌƚŝƐ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ�
ƐΖŽƉğƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�͗�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ĨĂŝƚͲŽŶ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�͍��
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ůĂ� ^K'/EKZW�͕� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ���>͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶƐ� ͗� ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ� ůΖĠŶĞƌŐŝĞ͕� ǀŝǀƌĞ� ƉůƵƐ�
ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞŵĞŶƚ͘͘͘͘��
>͛ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ůĞƵƌ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�

ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ůΖhE�^�K͕�Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚΖƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��
�
WŽƵƌ�ĐůŽƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ƐŽƌƚŝĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ� ůĂ�^K'/EKZW��ƋƵĞ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ŵĂŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĐŚĂŶƚŝĞƌƐ�͗�ƌĠƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͕�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘͘͘��
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�DĂǇŽƚƚĞ�ƐƵŝƚĞ�ĐǇĐůŽŶĞ��,/�K�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĂŶǀŝĞƌͲ&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ĠĐŽůĞ��ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ�>ĂůůĂŝŶŐ�

�ŽůůĞĐƚĞ�ůĞ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ůƵĐŝĚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ă�ĂŐŝƌ�ĞŶ�

ĐŝƚŽǇĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ĠĐůĂŝƌĞƌ͘��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĐƌŝƚŝƋƵĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ��
ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ϭ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�
DƵƌŝĞů�ZǌĞƐǌƵƚĞŬ�Ͳ�sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ/,��EͲ
EŽƌĚͲWĂƐͲĚĞͲ�ĂůĂŝƐͲ�ĞůŐŝƋƵĞͲ>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�Ͳ��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� dƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ�
�
&ĂĐĞ� ă� ůĂ� ƚĞƌƌŝďůĞ� ƚĞŵƉġƚĞ� ƋƵŝ� Ă� ĨƌĂƉƉĠ�
DĂǇŽƚƚĞ� Ğƚ� ŵŝƐ� ƐĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�
ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ŽŶƚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ͕� ƐŽƵƐ�
ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ� ĚĞ� DŵĞ� ZǌĞƐǌƵƚĞŬ͕� ă� ƵŶĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ŵĂŶƵĞůƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ͘�
�

ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�͗�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŬŐ�
ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ϰ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĨŝǆĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĂƚƌŝŽƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƵƌ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ͘��
�
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŝĞƌƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ĂŝŶƐŝ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ă�ĚĞƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘��
�������������������������������������������������������������
�

�

�

© AR 15 

© AR 15 

© AR 15 
© AR 15 

35



�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ^Ƶƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�͗�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ�ĚĞ�

ů͛ĂƌĐ�ĚĞ�dƌŝŽŵƉŚĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗�

sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͘�
sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛hE�^�K�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� DĂƌĚŝ�ϮϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�Ͳ�WĂƌŝƐ���
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�
ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�

�� �ƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƚĞŵƉƐ�
ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ͘�� �

�� KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͘�
�� �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�

ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘�
�� &ĠĚĠƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�

�ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ��ĠĨĞŶƐĞ͕�
�� DĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƐĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

�ƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;Ϯϱ�ĠůğǀĞƐͿ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞ��d��;Ϯϯ�ĠůğǀĞƐͿ�
Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�Ϯ����͕��
DĠůĂŶŝĞ�sĂŐŝŶĞƚ͕�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ��d��ă��ŽƵĂŝƐŝƐ��ŐŐůŽ�
WŚŝůŝƉƉĞ�'ůŽƌŝĞƵǆ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�
:ĞĂŶ�WĂƵů�&ŽŶƚĂŝŶĞ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�>ĂůůĂŝŶŐ�

ප�ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĂĐƚŝŽŶ� ϮϯϬϬΦ�;ĚŽŶƚ�ϭϬϬϬΦ�ĨŝŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�>Ă�&E�DͿ�
ප�dĂƵǆ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� dƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ�
�ĨŝŶ�Ě͛ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵŽŶĚŝĂů͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƚŝƐ�ă�WĂƌŝƐ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ů͛hE�^�K�Ğƚ�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�ƚƌŝŽŵƉŚĞ͘�

>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛hE�^�K͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ��d��ĚĞ��Dϭ͕�Ă�
ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�
ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ƈƵǀƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ�
ŶŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ŵŝŶŝĞƌ�ĨĂŝƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉĂƌƚŝĞ͘�WƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘�>͛hE�^�K�ĞƐƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ů͛KEh͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚƌĞ�
ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƵŶŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ� ůĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͕�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�
ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ͘��
�

�ƉƌğƐ�ƵŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ůŝĞƵǆ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͕�
ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�dƌŝŽŵƉŚĞ�Ğƚ�;ƌĞͿĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ƐĂ�
ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�
�
��ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ă�ĞƵ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ͕�ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� D͘� &ŽŶƚĂŝŶĞ͕� ŵĂŝƌĞ� ĚĞ� >ĂůůĂŝŶŐ͕� Ğƚ� ĚĞ� D͘� 'ůŽƌŝĞƵǆ͕�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚƵ� ^ŽƵǀĞŶŝƌ� &ƌĂŶĕĂŝƐ͕� ă� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚĞ� ƌĂǀŝǀĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĨůĂŵŵĞ� ĚĞ� ů͛�ƌĐ� ĚĞ� dƌŝŽŵƉŚĞ͘� �Ğ� ĨƵƚ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞŵĠŵŽƌĞƌ� ůĞ�
ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ�ĚĞƐ� ƐŽůĚĂƚƐ�Ě͛ŚŝĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ƉĂǇƐ�Ğƚ�Ě͛͛ĂƵƚƌĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�

�

E��͗��Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŝƌĂ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�
'ĂƵůůĞ�ă�>ŝůůĞ�ůĞ�ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͘��
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ��ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�

,ĞƌŬĞŶƌĂƚŚ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ĐŽůĞ��ůďĞƌƚ��ĂŵƵƐ�Ͳ�DĂƌĚŝ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͘��

�� KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͘�
�� �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�

ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘�
�� DĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ƐĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
��

Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�н�ϭ�����
>Ğ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�,ĞƌŬĞŶƌĂƚŚ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� dƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ�

�Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�,ĞƌŬĞŶƌĂƚŚ�
ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĠĐŽůĞ͘� �Ƶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ͗� ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ŐƵĞƌƌĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�
�Ŷ�ƐΖĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�
ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ůĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�
,ĞƌŬĞŶƌĂƚŚ� Ă� ĨĂŝƚ� ǀŽǇĂŐĞƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ĐůĂƐƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ� ůĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ͕� ůĞ�

ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŐƵĞƌƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘�
�ĞƚƚĞ�ŵĂƚŝŶĠĞ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ĚĞ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ă�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƐĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ͘�
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƉĂƌƚŝƐ�ƌĂǀŝƐ͕�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĂƵƐƐŝ�͊�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĠĨŝůĠ͕�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�Ͳ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĚĞ�>ĂůůĂŝŶŐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�

ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�� KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͘�
�� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�
�� �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�

ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

�
ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� dƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚ�
�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽƌƚ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ĚĞ�sŝůůĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŚĂŶƚĂŶƚ͕�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ĐŚĂŶƚĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƌƚŝƐĂŶƐ͘��
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ��

WŽƵƌ�ůĞ�ϴϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂĨĨŝĐŚĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�Ͳ�^ƚğůĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞ͕�>ĂůůĂŝŶŐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�

ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�� KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͘�
�� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�
�� �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐůĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�

ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
��

Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�>ĂůůĂŝŶŐ�
ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�;ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐͿ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϱϬΦ�;ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐͿ͘�
�ĨŝŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�
ƐŝğĐůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� �DϮ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ůĂůůŝŶŽŝƐĞƐ� ƌĠĂůŝƐĞŶƚ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƵŶĞ� ƈƵǀƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŚŽĂŚ͘��
�

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ůĂůůŝŶŽŝƐĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůΖĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉĞů� ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů� ĚĞ� 'ĂƵůůĞ͕� ĞŶ�
ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ĂƌďƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ƐƵƌ� ůĞƋƵĞů� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽůůĠ�ĚĞ� ůĞƚƚƌĞƐ�ĠǀŽƋƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͕� ĨŝĐƚŝǀĞƐ�ŽƵ�
ƌĠĞůůĞƐ͕�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ũƵŝĨƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚĠƐ͘��
�

�ĞƚƚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞƌĂ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƌŽŶƚ�ůĞ�ϭϳ�ũƵŝŶ͘��
�

�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ůĞ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ă�ϭϳŚ�ă�ůĂ�ƐƚğůĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞ͘��

�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�&ĞƌƌǇ�ĚĞ��ĂŵďƌĂŝ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >Ă�ďĂƚĂŝůůĞ�ĚĞ��ĂŵďƌĂŝ�ʹ��ĂŵďƌĂŝ�ƚĂŶŬ�ϭϵϭϳ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƚĂŝůůĞ�ĚĞ��ĂŵďƌĂŝ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϰͬϭϬͬϮϬϮϱ�Ͳ�&ůĞƐƋƵŝğƌĞƐ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�͗�ϭğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ͨ�ďƵůůĞ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ͩ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�;ϯǆϰğŵĞ�н�ϭϭǆϯğŵĞͿ�н�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϭϰϬΦ��

�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ƵůůĞ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ʹ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂŶĚĞ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĂƉƉƵŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�

ĚƵ�ƚĂŶŬ�ĚĞ�&ůĞƐƋƵŝğƌĞƐ͘��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�&ĞƌƌǇͲ�ĂŵďƌĂŝ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ϭĞƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�>Ă�ďĂŶĚĞ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ�ƐƵŝƚ�ůĞ�ĚĞƐƚŝŶ�

Ě͛ƵŶ�ƉŝŐĞŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ďĂƚĂŝůůĞ�ĚĞ��ĂŵďƌĂŝ͘��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�;ϯǆϰğŵĞ�н�ϭϭǆϯğŵĞͿ�н�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� DŽǇĞŶ͘�>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚĞ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞƐ�ͨ�ƚĂůĞŶƚƐ�ͩ�ĞŶ�ĚĞƐƐŝŶ�ĚƵ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͘�hŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŚƌŽŶŽƉŚĂŐĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĚĠŵŽƚŝǀĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘��

�
>Ğ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘��
WĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽůŽŵďŽƉŚŝůŝĞ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ƉĂƐ�
Ě͛ĂůůĞƌ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ů͛ŝĚĠĞ�ŝŶŝƚŝĂůĞ͘��
�ĐƚŝŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ����'��

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�͗�ϭğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ��

�ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
��

ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�;ϯǆϰğŵĞ�н�ϭϭǆϯğŵĞͿ�
Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
Ͳх�ϭϬ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�н�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ��

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ůĞǀĠ͘��
EŽƚƌĞ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞũŽŝŶƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘��

�

�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >Ă�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƌĚ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă��ŽŶĚƵĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĚĞ�

ĐĞůůĞͲĐŝ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϳͬϬϯͬϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�͗�ϮğŵĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ͳ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�

�ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�;ϯǆϰğŵĞ�н�ϭϭǆϯğŵĞͿ�н�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���

ϰϬϬΦ�;ϯϳϬΦ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ϯϬΦ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞƐͿ��
ϯϬϬΦ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ůĞǀĠ͘��
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ůŝĞƵ�ŵĠĐŽŶŶƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ��ĂŵďƌĂŝ���

�

�
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐǇďĞƌŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�WŽůŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�

ĚĞ�Ɛ͛ĞŶ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ĂŵďƌĂŝ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌŽũĞƚ�WŚĂƌĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� dŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϱğŵĞ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ůĞǀĠ͘��

�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐƌĠŶĞĂƵ�ĚĠĚŝĠ͘����
�ĐƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�Dƌ��KEd��;�D�ϱϵͲZĠƐĞƌǀĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞͿ�

�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ϭĞƌ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ��ĠĨĞŶƐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϱ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵ�ϭĞƌ�ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ��ĠĨĞŶƐĞ͘�^ŽƌƚŝĞ�ĞŶ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ�

;ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐͬĨŽƌƵŵ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶͬǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ϰϭğŵĞ�ZdͿ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϯͬϬϰͬϮϬϮϱ�Ͳ��ŽƵĂŝ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�͗�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ʹ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�

����������������ůŝĞŶ��ƌŵĠĞ�EĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ϰϭğŵĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϱ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�н�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ��
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϰϯΦ��
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ůĞǀĠ͘��

�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�;ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞͿ�
sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ϰϭ�Zd���

�ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�;ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ϯ�ĠůğǀĞƐͿ͘��
>Ğ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ĨĞƌƌĠĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ͘��

�

�
�

�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�;ϭ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵŽǇĞŶƐͿ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�

ĐŽůůğŐĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϰͬϬϰͬϮϬϮϱ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�&ĞƌƌǇ�ʹ��ĂŵďƌĂŝ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�͗�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ��

�����������������ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϱϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϱğŵĞ�ͬ�ϰğŵĞ�ͬϯğŵĞ�ƐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘��
ϱ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ��
Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ��

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ůĞǀĠ͘��Ͳ��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĠĞ͘��
WĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ͳ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �D��ϱϵ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ͘��

�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�;ϭ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵŽǇĞŶƐͿ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�

ůǇĐĠĞ�W͘��ƵĞǌ͘�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐĠŶĠƌĂů�'ĂƌĚǇ͘��
�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĞƌďĞƐ�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�W͘��ĞǌŝŶ͘��

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϵͬϬϰͬϮϬϮϱ�
>ǇĐĠĞ�WĂƵů��ƵĞǌ�ʹ��ĂŵďƌĂŝ��

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�͗�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ��
�����������������ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�н�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ���
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ůĞǀĠ͘��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĠĞ͘��

WĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ͳ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �D��ϱϵ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ͘��

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ��D�Ͳ'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ĚĞ�>ŝůůĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠƐ͘��
WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ����^�E�ĚƵ�EŽƌĚ͘�

�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϱ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϬϴͬϬϱͬϮϬϮϱ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϴ�ĠůğǀĞƐ�Ͳ�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ��
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ��
�
�
�
�
�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚͲ�'ƵĞƌƌĞ�Ě͛�ůŐĠƌŝĞ���
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�Ě͛�ůŐĠƌŝĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƚĞŵƉƐ͘��

dϭ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĨůŝƚ��
dϮ�ůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϮͬϬϱͬϮϬϮϱ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�͗�'ƵĞƌƌĞ�Ě͛�ůŐĠƌŝĞ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ��
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ůĞǀĠ͘��

�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĨůŝƚ�ĂůŐĠƌŝĞŶ�ͬ��ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

�
�

�
�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ���Z>/E�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��D�ϲϮ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ�^ĂůůĞ�,ŽƵĚĂƌƚ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ���Z>/E�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ů͛�ƌŵĠĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�Ͳ�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�

�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�>�&KE��D�ϲϮ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ͳ�WƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�
�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ďůĞƐƐƵƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� dĂďůĞ�ƌŽŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛KE��Ͳs'�Ğƚ�ů͛�EKW�y�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ�^ĂůůĞ�KůŽĨ��ĠƚŚƵŶĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ůŝǀƌĞŶƚ� ůĞƵƌ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ�

ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ŐğƌĞ�ƵŶĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ�ĞŶ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ů͛KE��Ͳs'�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� /ŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�

DŽŵĞŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�ĞŶ�ĠŵŽƚŝŽŶ͘�
�
�
�
�
�

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�>�&KE�ĚĞ�ůĂ��D�ϲϮ͘�

�

ZĠĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ů͛KE��Ͳs'�ϱϵ���

ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶĨĞĐƚŝŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ͨ�hŶ�WŽƌƚĞ�Ͳ��ŽŶŚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƐŽůĚĂƚ�ͩ�ŵĞŶĠ�ƉĂƌ�ů͛���ĞŶ�ϮϬϮϯ�ʹ�ϮϬϮϰ͘�
�
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Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� hŶŝƚĠ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��D�ϲϮ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ�^ĂůůĞ�,ŽƵĚĂƌƚ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ���Z>/E�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�
WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�ʹ�ZĠĨůĞǆŝŽŶ�ĚĞƐ�Z��E�ĚĞ��ƵŶŬĞƌƋƵĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
DĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ƵŶŝƚĠ� ^ĞŶƚŝŶĞůůĞ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ� ĚƵ� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� 'ŝůůĞƐ�
;ZĠŐŝŵĞŶƚ�DĠĚŝĐĂů�ĚĞ�>ǇŽŶͿ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ă��ƵŶŬĞƌƋƵĞ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
DŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�
�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƵƚŝůŝƐĠ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ůĞƵĞƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽůůĞĐƚĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ƶ�ϰ�ĂƵ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�Ğƚ�ǀŝůůĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ��ůĞƵĞƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘�

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ŵŽƚŝǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘�
dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛���ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ͬ ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ���Z>/E�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ�ĚĞ��ĂƌůŝŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� ZĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ͲZĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĨĠƌŝĠ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘�
�� dƌĂǀĂŝů� ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ůĞĐƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ŶŽŵƐ�ĚĞƐ� ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ďĂƌůŝŶŽŝƐĞƐ�

ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ͘�
�� /ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĐŚĂŶƚ� ͨ�WĞƚŝƚ� ^ŽůĚĂƚ�ͩ� ĐƌĠĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĞůŝĞƌ�

�ĠĨĞŶƐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ʹ�ϮϬϮϰ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶŚƵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�WŽŝůƵƐ�ă�>ŽƌĞƚƚĞ�;ϭϭ�
ũƵŝŶ�ϮϬϮϰͿ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
WƌĞŵŝğƌĞ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ͘�ͬ�WƌĞŵŝğƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ͘�
ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͘�
�
�
�

hŶĞ�ƵŶŝƚĠ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵ�
ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ���Z>/E͘�

DŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�
�ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ���Z>/E͘�

�

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƌĠƵƐƐŝĞ�ĞŶ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͘�

�ƉƌğƐ�ůĞ�ĚĠĨŝůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�

ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ�ĚĞ���Z>/E͘�
�
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Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� hŶŝƚĠ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sŝƐŝƚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��D��ϲϮ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�

^ĂůůĞ�,ŽƵĚĂƌƚ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ���Z>/E�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞŵŝƐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞƐ�WŽƌƚĞ�ʹ��ŽŶŚĞƵƌ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ƐƵƌ�

>ŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�

ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�
ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐͬZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�;�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�^�'W��Ğƚ��W�Ϳ�
DĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�ĞŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ă�>/>>��

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐĞ�ŶĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ů͛KE��Ͳs'�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ě͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĂƉƌğƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƌ�>ĂŶƚĞƌŶĞ�ă�ůĂ�ŶĠĐƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�
>ŽƌĞƚƚĞ�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛KE��Ͳs'͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�
EĠĐƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�>ŽƌĞƚƚĞ�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >ĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞ�WĂƵů�W�/E>�s��ƉĂƌ�ϲ�ĠůğǀĞƐ͘�
ZĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ϭ�ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŽĨĨŝĐŝĞůƐ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� ^ĞĐŽŶĚĞ�ƐŽƌƚŝĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ͘�

DŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�

DŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�
^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�
�ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ�

��Z>/E͘�
͘�

DŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�DŵĞ�
WĂƚƌŝĐŝĂ�D/Z�>>�^͕�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�

ă�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵǆ��ŶĐŝĞŶƐ�
�ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ͘��

͘�

>ĞƐ�ϲ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ůŝƌĞ�ůĞ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞ�WĂƵů�W�/E>�s��

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�
Ě͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�DƵƐŝĐĂůĞ͘�

͘�

DĂĚĂŵĞ�ůĂ�DŝŶŝƐƚƌĞ�Ğƚ�Ϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�
ů͛�ƚĞůŝĞƌ�ƉƌŽĐğĚĞŶƚ�ĂƵ�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�

ĨůĂŵŵĞ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ă�>ŽƌĞƚƚĞ͘͘�
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� �
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ��ĠĨĞŶƐĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ů͛/,��E�

Ğƚ�ů͛�ƌŵĠĞ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�>ǇĐĠĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ă��hE<�ZYh��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͘�

WĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰğŵĞ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϳϬϬΦ�;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ďƵƐͿ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
WƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ʹ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘�
hƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�Ğƚ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘�
�ĐƌŝƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�
DĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ͘�
ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘�
�
�
�
�
�

�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� &ŽƌƵŵ�ĚĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐ��ĠĨĞŶƐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ă��Kh�/�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ͘�

sŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ϰϭğŵĞ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�
ZĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϱ�ĠůğǀĞƐ�Ͳ�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�;ĨůǇĞƌƐ͕�ŵĂƌƋƵĞ�ʹ�ƉĂŐĞ͕�ĂĨĨŝĐŚĞƐ͕�ůŝǀƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ͙Ϳ͘��
�ƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐŽ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƐůŽŐĂŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ͘�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

WƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�
ũƵƌǇ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͘�

>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͘�
͘�

>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ϰϭğŵĞ�Zd�ĚĞ��Kh�/͘�
͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�
�

�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Wƌŝǆ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�Ͳ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�Ě͛�ZZ�^�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞŵŝƐĞ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�D�DK/Z�͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�н�Ϯ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘�DŝƐĞ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�
�Ŷ�ĂƚƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ,ŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ�'ĠŶĠƌĂů���>�^dZ�/Ed�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛KE��Ͳs'�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�

�/��,��Ͳ�^�/Ed�Ͳ�s��^d�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ,ŽŶŽƌĞƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ů͛�ƌŵĠĞ�^ĞĐƌğƚĞ�ŶĠ�ă��/��,��ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ϴϬ�

ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϬΦ�;ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ů͛KE��Ͳs'Ϳ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗�
�ĐƌŝƚƵƌĞ�;ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŶƚ�ͨ�Z�^/^d�Ed^�ͩ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ƉŽğŵĞ�ĚĞ�ZŽďĞƌƚ���^EK^�ͨ��Ğ�ĐƈƵƌ�ƋƵŝ�ŚĂŢƐƐĂŝƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ͩ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ϰ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ƉŽğŵĞ�Ě͛�ƌĂŐŽŶ�ͨ�^ƚƌŽƉŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ͩ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�
ů͛�ƚĞůŝĞƌ�ƉĂƌ�,ĠůĂŶŐĞ�

ZĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ũƵƌǇ͘�

�

WŚŽƚŽ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�
Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͘�

WŚŽƚŽ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ�

'ĠŶĠƌĂů���>�^dZ�/Ed͘�

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�ĐŚĂŶƚĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŚĂŶƚ�
ͨ�Z�^/^d�Ed^�ͩ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĂƵ�ƉŝĂŶŽ�
ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�DƵƐŝĐĂůĞ͘�

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�ůŝƐĞŶƚ�
ůĞƐ�ƉŽğŵĞƐ�ĚĞ���^EK^�Ğƚ�

�Z�'KE͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�

�

�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ůĞƵĞƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽůůĞĐƚĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ƶ�ϱ�ĂƵ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�

�ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�Ğƚ�ǀŝůůĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ��ůĞƵĞƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘�

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ŵŽƚŝǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘�
dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
� /ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛���ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘�

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ůĞƵĞƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ĐŚğƋƵĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�Ğƚ�ǀŝůůĞƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐͬĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�^�'W��

�ŽůŽŶĞů�:ĞĂŶ�ʹ�WŝĞƌƌĞ�W�<h>��
� �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ͨ��ůĞƵĞƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ͩ͘�

�ĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƌĠƵƐƐŝĞ͘�Ͳ�KďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�Ͳ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĚĞ���Z>/E�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ���Z>/E�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ďĂƌůŝŶŽŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ͘�
/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶƚ�ͨ�Z�^/^d�Ed^�ͩ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

>͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ���Z>/E�
ƌĞŵĞƚ�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĚĞ�ϱϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĂƵ��ŽůŽŶĞů�W�<h>��

ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ͨ��ůĞƵĞƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ͩ͘�

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�
DŽƵůŝŶ�ĚĞ���Z>/E�ůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�
ďĂƌůŝŶŽŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ͘�

>͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�ĚĞ���Z>/E�
ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ�ůĞ�ĐŚĂŶƚ�ͨ�Z�^/^d�Ed^�ͩ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĂƵ�
ƉŝĂŶŽ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�DƵƐŝĐĂůĞ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�

�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� W�Z/^͕�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sŽǇĂŐĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϵ�ĂƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�Ͳ�W�Z/^�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >ĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�

^Ƶƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ͬ��ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�
�ŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���

ϭϯ�ϬϬϬΦ�
ϮϬϬϬΦ��D���
ϭϬϬϬΦ�&E�D�ͬ�ϭϬϬϬΦ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ���Z>/E�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘�
�ĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�Ě͛ŚŽŵŵĂŐĞ�;<�^^�>͕���>�^dZ�/EdͿ͘�
>Ğ�ͨ�'ƌĂŶĚ��ŚĂƌůĞƐ�ͩ�;,ŝƐƚŽƌŝĂů͕�&ŽŶĚĂƚŝŽŶ��Ğ�'ĂƵůůĞ͕�DƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ�Ě͛,ŽŶŶĞƵƌͿ͘�
DĠŵŽŝƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�;WĂŶƚŚĠŽŶ͕�ĐŝŵĞƚŝğƌĞ�ĚƵ�WğƌĞ�>ĂĐŚĂŝƐĞͿ͘�
�
�
�
�
�

�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� EĠĐƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�>KZ�dd��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ě͛ŝŶŚƵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϲ�WŽŝůƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛KE��Ͳs'�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�Ͳ�>KZ�dd��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�DĠŵŽŝƌĞ�Ͳ�sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ͳ�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϬΦ�;WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ů͛KE��Ͳs'Ϳ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
ZĞƉŽƌƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sŽŝǆ�ĚƵ�EŽƌĚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠƉĠƚŝƚŝŽŶƐ͘�
>ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ϲ�WŽŝůƵƐ�ƉĂƌ�ϯ�ĠůğǀĞƐ�Ͳ�/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶƚ�ͨ�WĞƚŝƚ�^ŽůĚĂƚ�ͩ�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ϮϬϮϯ�ʹ�ϮϬϮϰ͘�
�
�
�
�
�
�

�ǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ŐƵŝĚĞ�ĂƵ�
W�Ed,�KE͘� �ĂŶƐ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ��ŚĂƌůĞƐ��Ğ�'�h>>�͘� >͛,ŝƐƚŽƌŝĂů�ĂƵǆ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ͘�

>Ă�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĚƵ��ŚĂŶƚ�ĚĞƐ�
WĂƌƚŝƐĂŶƐ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ�

Ě͛,ŽŶŶĞƵƌ͘�

,ŽŵŵĂŐĞ�ă�:ŽƐĞƉŚ�<�^^�>�ĂƵ�
ĐŝŵĞƚŝğƌĞ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͘�

,ŽŵŵĂŐĞ�ă��ŚĂƌůĞƐ���>�^dZ�/Ed�ă�
ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ϭϲğŵĞ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ě͛ŝŶŚƵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ϲ�WŽŝůƵƐ�
ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ĚŽŶƚ�ϰ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ͘�

>ĞĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĂŐĞ�
ĂƵǆ�ϲ�WŽŝůƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ͘�

>͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ�ůĞ�ĐŚĂŶƚ�
ͨ�WĞƚŝƚ�^ŽůĚĂƚ�ͩ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ƚĞůŝĞƌƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ��hE<�ZYh��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�Z�Ͳ/,��E͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ���Z>/E�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ϮğŵĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�Z��E�ĚĞ��ƵŶŬĞƌƋƵĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�sŝĐĞ�ʹ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E͘�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
ZĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�WƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�
ZĞƉŽƌƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�sŽŝǆ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ͳ�ZĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�Z��E�ĚĞ��ĂůĂŝƐ͘�
�
�
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ͨ��Ƶǆ�'ƌĂŶĚƐ�,ŽŵŵĞƐ͙�ͩ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�Wƌŝǆ�DĠŵŽŝƌĞ��ŶĚƌĠ�DĂŐŝŶŽƚ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �:ƵŝŶ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ���Z>/E�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dĞǆƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�WĂŶƚŚĠŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�WĂƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�

ĚĞ�ůĂ�&E�D͘��Ŷ�ĂƚƚĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�ĐƌŝƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶ� ƉŽğŵĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ϰğŵĞ� ĚĞ� ů͛�ƚĞůŝĞƌ�
�ĠĨĞŶƐĞ͘� >ĞĐƚƵƌĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĠůğǀĞ�

ƐƵƌ�ƵŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ͨ�WĂǀĂŶĞ�ͩ�ĚĞ�
'ĂďƌŝĞů�&�hZ�͘�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰğŵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�
ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�

ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�
�
�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�DŽŶŽĚ�ĚĞ�WĠƌĞŶĐŚŝĞƐ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ă�ůĂ�ĐĂƐĞƌŶĞ�^ĂŝŶƚ�ZƵƚŚ�Ͳ�>ŝůůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�>ŝůůĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�DŽŶŽĚ�ĚĞ�WĠƌĞŶĐŚŝĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�

ŝŶǀŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�>ŝůůĞ�Ğƚ� ů͛ĠƚĂƚͲŵĂũŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�
�ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŝŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ��ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ͕�
ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ��W��ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
>ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ� ƉƌŽĨŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ǀŝĚĠŽƐ� ƋƵ͛ŝůƐ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >Ă�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�
�

�
�

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�DŽŶŽĚ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞƌƌĞ�ĚĞ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ��W��ƌĠƵŶŝƐ�ă�ůĂ�ĐĂƐĞƌŶĞ�^ĂŝŶƚ�ZƵƚŚ�ĚĞ�>ŝůůĞ�

� �

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�Ͳ�^ĂůůĞ�,ŽƵĚĂƌƚ��ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ���Z>/E�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� DŽŶƚƌĞƌ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƌĠĂůŝƐĠ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ƵŶ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�

ĂůƚĞƌŶĂŶƚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶƚƐ͘�
DŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ͘�
sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�

ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐͬWƌŝŶĐŝƉĂů�
WĂƌĞŶƚƐ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�
�
�

dƌğƐ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ĂƵǆ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
�ŽŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĐůŽƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ͘�
��ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�

�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� dƌĂǀĂŝů�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ğ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ͕�ƉŝůŽƚĠƐ�ƉĂƌ�D͘�>ĞĐŽŵƚĞ͕�ŽŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĠ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�

ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�>ĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĞƵǆͲŵġŵĞƐ� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƐĠĂŶĐĞ� Ě͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ͘�WƵŝƐ͕� ĂƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ͕� ŝůƐ� ŽŶƚ� ƉĂƐƐĠ� ϰ�
ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ă� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ă� ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ͘� >Ğ�
ƚƌĂǀĂŝů�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�
>͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϯğŵĞ͕�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚƚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƐĂ� ƐŽƵƚĞŶĂŶĐĞ� ŽƌĂůĞ� ĚƵ�
�ŝƉůƀŵĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚƵ��ƌĞǀĞƚ͘�
�
hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�DŽŶŽĚ�ĚĞ�WĠƌĞŶĐŚŝĞƐ��

ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘�

�
�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�DŽŶŽĚ�ĚĞ�WĠƌĞŶĐŚŝĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ŽŶƚ� ƌĞĕƵ� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŽůŽŶĞů� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� DĂƌŝŶĞ�

EĂƚŝŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ� ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘���
ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�
ĚŽŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĞ� ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘���

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
Ϯ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�
�

�ƵƌĂŶƚ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�DŽŶŽĚ�ĚĞ�WĠƌĞŶĐŚŝĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĞĂƵ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƌŝŶ͘�

�
�

�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ^Ƶƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�sĂƵďĂŶ�Ğƚ�ĚĞ��ŚĂƌůĞƐ��Ğ�'ĂƵůůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ƚĞůŝĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ŝƚŝŶĠƌĂŶƚ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϬϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ă�>ŝůůĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ϰğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�DŽŶŽĚ�

ĚĞ�WĠƌĞŶĐŚŝĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ůĂŝƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�͗�sĂƵďĂŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŝƚĂĚĞůůĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�>ŽƵŝƐ�y/s͕�Ğƚ��ŚĂƌůĞƐ��Ğ�'ĂƵůůĞ͕�ůĞĂĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ� >ŝďƌĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ^ĞĐŽŶĚĞ� 'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� Ğƚ� ŝŶŝƚŝĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� sğŵĞ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘� �ƵƌĂŶƚ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐŝƚĞƐ� ĞƚͬŽƵ� ŵƵƐĠĞƐ͕� ŶĞƵĨ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĐŽŶĕƵ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�EĂƚĂůĞ�ĚĞ��ŚĂƌůĞƐ��Ğ�'ĂƵůůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ĐŝƚĂĚĞůůĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�DƵƐĠĞ�ĚĞƐ��ĂŶŽŶŶŝĞƌƐ�^ĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�>ŝůůĞ͘��
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐŝƚĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�

�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϵ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�

Ϯ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ�DƵƐĠĞ�ĚĞƐ��ĂŶŽŶŶŝĞƌƐ�^ĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�>ŝůůĞ��
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϱϬ�ĞƵƌŽƐ�;ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶŽŶŶŝĞƌƐ�ƐĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐͿ�ƉĂǇĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ�ŐĠƌĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�
ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘� /ůƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ƵŶĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘���
�
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�DŽŶŽĚ�

ĚĞ�WĠƌĞŶĐŚŝĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĚƵ�DƵƐĠĞƐ�ĚĞƐ�
�ĂŶŽŶŶŝĞƌƐ�^ĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�>ŝůůĞ�

�
�
�
�
�
����ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ��ŽůůğŐĞ�'ĂŵďĞƚƚĂ�ĚĞ�>ǇƐ�ůĞǌ�>ĂŶŶŽǇ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ůƵď�ĐŝƚŽǇĞŶ�͗�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƐŽƌƚŝĞ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ��/sKh���ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�'͘D�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sŝƐŝƚĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŽůůğŐĞ�н�ƉĂƌĐ�ĚĞ�>ǇƐ�ůĞǌ�>ĂŶŶŽǇ�ůĞ�ϮϲͬϬϵͬϮϬϮϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^Ğ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�н�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�;ϯ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƌƚĞͲĚƌĂƉĞĂƵǆͿ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϳ�ĠůğǀĞƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ůƵď�ĐŝƚŽǇĞŶ�͗�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉƐ�Ğƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�D͘�>��&�sZ��ĚĞ�
D�DK/Z��s/s�Ed��

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŽůůğŐĞ�ůĞ�ϬϴͬϭϭͬϮϬϮϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^Ğ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϳ�ĠůğǀĞƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ϯ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƌƚĞ�ĚƌĂƉĞĂƵǆ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� DŽŶƵŵĞŶƚ�ĚĞ�>ǇƐ�>Ğǌ�>ĂŶŶŽǇ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^Ğ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϯ�ĠůğǀĞƐ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�;ƉŽĚĐĂƐƚͿ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŽůůğŐĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϴ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
�
�
�
�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŵĂŝƌĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^͛�E'�'�Z�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŽůůğŐĞ�ϯϬͬϬϭ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^͛ĞŶŐĂŐĞƌ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϴ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�н�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ���

D͘�'��d�E�Ğƚ�D͘�&Zh�,�Z͕�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ����D��;ĂŶĐŝĞŶƐ�ŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂĚũŽŝŶƚƐͿ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ĐůƵď�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŽůůğŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϴ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
�

/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ͨ�ůĞ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ͩ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ůĂ�&ƌĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^Ğ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ^ĂůůĞ���^Dh>>/�Z�ĚĞ�>ǇƐ�>Ğǌ�>ĂŶŶŽǇ�ůĞ�ϮϱͬϬϰϮϬϮϱ�Ğƚ�ŵĂŝ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^Ğ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϴ�ĠůğǀĞƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�

�

dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ĐŽŵŵĞ�
ƉŽƌƚĞ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ă��ůǇŶĞ������<�Z�ĚĞ�ϯĞŵĞ�Ğƚ�ă�
DĂĚĂŵĞ�D�Zd/E�;ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞͿ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^Ğ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ͕ �ĐŽŵŵĠŵŽƌĞƌ͕�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŽůůğŐĞ�ŵĂŝ�Ğƚ�ũƵŝŶ͕�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�ůĞ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌͬ�Ɛ�͚ĞŶŐĂŐĞƌ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϭ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�н�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�н�D͘�>�&�sZ��ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�н�ĐŽůůğŐƵĞƐ�

��
�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�ĚĞ��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ƚƵĚĞ�ĚƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĚĞ��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^ŽƌƚŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĚĞ��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�;ϲϮͿ͘��

�схDŝƐĞ�ĞŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�;ĨƌŝƐĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ��ĞƵǆŝğŵĞ�'ƵĞƌƌĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞͿ͘��

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�;ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ƌƵĞ��ƚŝĞŶŶĞ��ŽůĞƚͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� x� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

x� �ŶƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂůĞ�
x� �ĞƵǆŝğŵĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϭ�ĠůğǀĞƐ�;ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĐŽŵƉůĞƚͿ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� сх>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ŽŶƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ĐĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�

ĚĞ��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�ĞŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�;�ĞƵǆŝğŵĞ�
'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞͿ�Ǉ�ĨŝŐƵƌĂŶƚ͘�,OV�RQW�FKDFXQ�HW�FKDFXQH�WUDYDLOOp�VXU�XQ�VROGDW�FKRLVL�
SDUPL� FHX[� GRQW� OHV� QRPV� VRQW� LQVFULWV� VXU� OH� PRQXPHQW� HQ� V¶DSSX\DQW� VXU� GHV�
UHVVRXUFHV�QXPpULTXHV��,OV�RQW�HQVXLWH�FRQVWUXLW�XQH�IULVH�FKURQRORJLTXH�SRXU�PHWWUH�
HQ�SHUVSHFWLYH�FHV�SDUFRXUV�LQGLYLGXHOV���

�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�'ƵǇ�DƀƋƵĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�

ĚĞ��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^ŽƌƚŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�;ĐŝŵĞƚŝğƌĞͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

�� �ƌĠĞƌ� ĚƵ� ůŝĞŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ͕� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�

�� �ĞƵǆŝğŵĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�
�� dƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĞŶ�ƉƵďůŝĐ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�н�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗�  !$�O¶RFFDVLRQ�GH�FHW�KRPPDJH��OHV�WURLV�pOqYHV�GH�O¶DWHOLHU�RQW�OX�j�WRXU�GH�

U{OH�OD�OHWWUH�GH�*X\�0{TXHW��
сх>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ŽŶƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ� ůŽĐĂůĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
�ĞƵǆŝğŵĞ�ĐŽŶĨůŝƚ�ŵŽŶĚŝĂů͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϭϴ�ă��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^ŽƌƚŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�;ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ƌƵĞ��ƚŝĞŶŶĞ��ŽůĞƚͿ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� Ͳ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

Ͳ�ƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϵ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�н�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĐůŝƉ�ǀŝĚĠŽ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐůŝƉ� ǀŝĚĠŽ� Ě͛ƵŶĞ� ŵŝŶƵƚĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� �ĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ�

ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĞ��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ůĂ�ϯϳĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�dƌŝŶƀŵĞƐ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�
ă�WĂƌŝƐ͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�;ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǀŝĚĠŽͿ�ͬ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�;ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ă�WĂƌŝƐͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ů͛ŽƌĂů�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�

�� ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ǀŝĚĠŽ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϭ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�н�ϭĐŽůůğŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ǀŝĚĠŽ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� сх>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĨŝĞƌƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ� ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ƐĂ�

ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ϯϳĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�dƌŝŶƀŵĞƐ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͘��Ğ�ĨƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞĐƵů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĂŵŽƌĐĠ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ƐĞŶƚŝŶĞůůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �� �ĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�

�� �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ͕�ůĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͕�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�

ϭϯŚϯϬͲϭϱŚϯϬ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� WĂƌĐŽƵƌƐ��ǀĞŶŝƌ��

�� ġƚƌĞ�ƐŽůĚĂƚ�ĞŶ�ϮϬϮϱ�
�� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�

ϭϭ�ĠůğǀĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�н�ϰϰ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰĞ�
Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�н�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�
сх�ĐƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ��ŽƵƌƌŝğƌĞƐ�

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� схEŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉƌğƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�

�
�
�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�DĂǇŽƚƚĞ�ƐƵŝƚĞ��ǇĐůŽŶĞ��ŚŝĚŽ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ŵĂŚŽƌĂŝƐ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵ�

ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĐǇĐůŽŶĞ��ŚŝĚŽ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�;ƌĠĐƵƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ĐƚŝŽŶ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�

�� >͛KƵƚƌĞͲDĞƌ�;ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ϯĞ�ĞŶ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞͿ�
�� ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉĞů�ƌĂĚŝŽ�ƉŽƵƌ�ůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�;ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĞů�ĚƵ�

ϭϴ�ũƵŝŶͿ�н�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂĨĨŝĐŚĞƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϭ�ĠůğǀĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�

сх�ĐƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ��ŽƵƌƌŝğƌĞƐ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� сх�ŽůůĞĐƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵŽďŝůŝƐĠ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�;ƉůƵƐ�

Ě͛ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ŬŝůŽƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƌĠĐƵƉĠƌĠͿ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WƌĞŵŝğƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐͲ�ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ�ϰϭĞ�Zd���
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �� ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐ��ĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�&ĞƌƌǇ��ŽƵĂŝ�

�� ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ϰϭĞ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ă��ŽƵĂŝ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ă��ŽƵĂŝ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�;ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌͿ�нϰ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�

сх�ĐƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ��ŽƵƌƌŝğƌĞƐ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�;ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐͿ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�

ĂƵƚƌĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘��ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�
ƚĞƌŵĞƐ� Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ� ĨƵƚ� ƚƌğƐ� ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚ͘� >ĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĚĞ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵ�ϰϭĞ�Zd�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĞƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�ϭϵϰϱ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^ŽƌƚŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă��ŝůůǇͲDŽŶƚŝŐŶǇ�;ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ƌƵĞ��ƚŝĞŶŶĞ��ŽůĞƚ͕�ĐŝŵĞƚŝğƌĞͿ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

�� �ƌĠĞƌ� ĚƵ� ůŝĞŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ͕� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�

�� �ĞƵǆŝğŵĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�н�ϭ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�;ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͿ�

�
�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�^ĂŝŶƚĞͲ�ŶŶĞ�ĚĞ�^ĞďŽƵƌŐ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĂůůǇĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĞƵĚŝ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�

&ŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϮϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �WŽŝŶƚƐ�ƉŽƐŝƚŝĨƐ�͗�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ĞŶƚƌĂŝĚĞ͕�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ͕�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�

ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ��
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� WŽŝŶƚƐ�ŶĠŐĂƚŝĨƐ�͗�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�

ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WŽƵƌ�ůĞƐ�ϯğ�͗�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�&Žƌƚ�ĚƵ�

dĂůĂŶĚŝĞƌ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ͘�
�ƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂĨĨŝĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽƌƉƐ�Ě͛ĂƌŵĠĞ͘�
WŽƵƌ�ůĞƐ�ϰğ�͗�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ͘�
�ƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ�
�ƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WŽƌƚĞƐ�KƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůůĂŶĚŝĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϱ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ƶ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ��
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� KďũĞĐƚŝĨƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�͗�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�

ǀĂůĞƵƌ�
�� �ƌĠĞƌ�ƵŶ�ĚĠƉůŝĂŶƚ��
�� �ĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�����������������������������

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�WŽƌƚĞƐ�
KƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ�ůĞ�ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�;ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉĂƌ�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌͿ�

ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĞďŽƵƌŐ͕�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�D͘�ůĞ�
�ĠƉƵƚĠ�^͘��ĂƐƚŝŐůŝŽŶĞ�

�����������������������������
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Wƌġƚ�ĚĞƐ�ĂĨĨŝĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ă�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ��

ͨ�EŽǀĞŵďƌĞ�DĠŵŽƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�ͩ�ƐŽƵƐ�ůĞ�>ĂďĞů�EĂƚŝŽŶĂů�ϮϬϮϰ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�Z͘�͘�͘E͘�ĚĞ��ƵŶŬĞƌƋƵĞ��

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ƶ�ϱ�ĂƵ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ͬ�ϯ��ǀƌŝů�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�

ZĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�D͘�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�dŚŽŵĂƐ��ĞŐƵĨĨƌŽǇ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ă�ůĂ�Z͘�͘�͘E͘�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ,ŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�

�

ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�
;ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞͿ�
�
�
�
�
�
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WƌŽũĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϴϬğ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�

ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�
WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�&E�D�͗�Ɖƌŝǆ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŝǀŝƐŵĞ��ŶĚƌĠ�DĂŐŝŶŽƚ�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ�ůĞ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ�͗�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ě͛ƵŶ�
ŚĂƵƚͲůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ��ĂƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�;ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�
ŐƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�ƉĂƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂůĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ�ĚĞ�^ĞďŽƵƌŐ͘�ͩͿ�
ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐŶĞ�DĂŐŝŶŽƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ�>Ğ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ�
ĚĞ�^ĞďŽƵƌŐ�͗�ƵŶ�ŚĂƵƚͲůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�ͩ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ��

�� WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�
�� ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�DĂŐŝŶŽƚ�
�� ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚĞ�>ĞǀĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚĞ�ůĂ�

^ĂůŵĂŐŶĞ�
�� ZĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƐͲƌĞŶĚƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞƐ�&ŽƌƚƐ�ĚĞ�>ĞǀĞĂƵ�

Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůŵĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰğ͘�

�
© AR 15 

© AR 15 

© AR 15 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ��
KďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϴϬğ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
sŝĐƚŽŝƌĞ�Ͳ�sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�&ŽƌƚƐ�ĚĞ�>ĞǀĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůŵĂŐŶĞ�;ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�&E�DͿ�ůĞ�ϲ�
ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�

�
�
�
�
�
�
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^ŽƌƚŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚƵ� &Žƌƚ� ĚƵ� dĂůĂŶĚŝĞƌ� ;ƐƵƌƚŽƵƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ϰğ� ƋƵŝ�

ĠĐƌŝǀĞŶƚ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ĨŽƌƚͿ�
�� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ�ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĞƐĐŽƌƚĠ� ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ă�ƉŝĞĚ�ƉŽƵƌ�

ĂƐƐƵƌĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƐ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐŝƚĞ͘�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ƵŶĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞů�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^ŽƌƚŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞ�ϰğ�Ğƚ�ϯğ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� WĂƌŝƐ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ͕�ůĞ�ƚŽŵďĞĂƵ�ĚĞ�EĂƉŽůĠŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�

ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŐƵĞƌƌĞƐ�
sŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�^ĂŐĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϳ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� sŝƐŝƚĞ�ŚŽŶŽƌŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚƐͲůŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�

DŽŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�
ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ă�D͘�,ĂůůƵŝŶ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĐŽůůğŐƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞů�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

� �

�

� �
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŽƵĂŝ�ůĞ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�D͘�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�dŚŽŵĂƐ��ĞŐƵĨĨƌŽǇ�

WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĨĨŝĐŚĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ�
WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�
�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϱ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�

dĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ��
ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƵƚŝůĞ�Ğƚ�ƌŝĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�
ĚŝǀĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ��

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� sŝƐŝƚĞ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĚƵ�ϰϭğZd�ĚĞ��ŽƵĂŝ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�

����������������������������������� �������� �
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠƉƵƚĠ�^͘��ĂƐƚŝŐůŝŽŶĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĂǀĞĐ�D͘�ůĞ�ĚĠƉƵƚĠ�^͘��ĂƐƚŝŐůŝŽŶĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŽůůğŐĞ�^ĂŝŶƚĞͲ�ŶŶĞ�ϭϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ͕�ůĞƐ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ��

�ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉƵƚĠ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�

ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĞďŽƵƌŐ�н�>͛ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵǆ�ĠĐŽůĞƐ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ă�D͘�ůĞ��ĠƉƵƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉƵƚĠ�ĂǀĞĐ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
Ğƚ�D͘�ůĞ��ĠƉƵƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ğƚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ�
Ě͛ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘�

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� WůĞŝŶĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠƉƵƚĠ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�
ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ƐĂůƵĠ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�

�

��������������������������� �������� �
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� &Žƌƚ�ĚƵ�dĂůĂŶĚŝĞƌ�ϭϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� sŝǀƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�

�� ZĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨƐ�
�� WĞŶƐĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�

ĚĠĨĞŶƐĞ�
�� sŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ůĞǀĠĞ�ĚƵ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϳ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ŵĠŵŽƌĂďůĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�

ϭϱ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ��
�ĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚ͘�
ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ��
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�

�� ƌĞŵŝƐĞ�Ě͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛/,��E�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ^ĞďŽƵƌŐ͕�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ϯϰ͕�ϴ�ŵĂŝ�Ğƚ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� EŽŵďƌĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�

Ϯϳ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ůĞ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ZĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĞďŽƵƌŐ͕�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚĞ�
ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵǆ�ĠĐŽůĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ƈƵƌ�ĚĞ�sŝĞ�ĚĞ�^ĞďŽƵƌŐ�

�����
�
�
�
�
�

�

�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ŽůůğŐĞ��ĂƵĚĞůĂŝƌĞ�ĚĞ�ZŽƵďĂŝǆ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sĞŶƵĞ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂů��ƌƵŶŽ�'ĂƌĚǇ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�

ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ��ĂƵĚĞůĂŝƌĞ͘��Ƶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĠĞ�ĚĞ�dĞƌƌĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�ŝƐƐƵ�
ĚƵ�ϱϰĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ĚĞ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘���

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͕�ĐŽůůğŐĞ��ĂƵĚĞůĂŝƌĞ͕�ZŽƵďĂŝǆ͘��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨĨŝĐŝĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĠĞ�ĚĞ�dĞƌƌĞ͘��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϱ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĞŶƚŝğƌĞ�ĚĞ�ϰĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƌŵĠĞ�ĚĞ�dĞƌƌĞ͘��
ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ��W�͘��
ϮϬ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘��

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ͘��
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĐĞƵǆ�ŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�

ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ͘�
�
�
�

�

�

�

��

�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƐĞƌŶĞ�ĚĞ�ƉŽŵƉŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƐĞƌŶĞ�ĚĞ�ƉŽŵƉŝĞƌ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�

ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͘��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͕�ĐĂƐĞƌŶĞ�ĚĞ�tĂƐƋƵĞŚĂů͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͘��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƐĞƌŶĞ͘��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�н�hŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ͘��
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬ�й�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘���
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ǀĞŶĂŝƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�

^ĠĐƵƌŝƚĠ��ŝǀŝůĞ͘��
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ͕�Ě͛ƵŶ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ�Ě͛,ŽŶŶĞƵƌ͕�

ĚĞ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶƐ͘���
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĐŽůůğŐĞ��ĂƵĚĞůĂŝƌĞ͕�ZŽƵďĂŝǆ͘��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�

ůĞƵƌƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͘��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϮ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘��

hŶ�ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘��
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ͘��
�����������������������������������
�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ŽůůğŐĞ�dŚĠŽĚŽƌĞ�DŽŶŽĚ�ĚĞ�>ĞƐƋƵŝŶ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛K����ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĂƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�>�^Yh/E�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�DĠŵŽŝƌĞ�

�ŚĂŶƚĞƌ�ͨ�>Ă�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ�ͩ��
^Ğ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝĞ�ĞŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĂŶƚ�ůĂ�ͨ�>ĞǀĠĞ�ĚƵ�
ĚƌĂƉĞĂƵ�ͩ��
�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƌďĞƐ�ĚĞ�ĨůĞƵƌƐ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛K����;KƉƚŝŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�d͘�
DKEK��ĚĞ�>�^Yh/EͿ��

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ƚƌğƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ��
�

������������������������������� �������� �
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽůůĞĐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚĞŶƌĠĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�н�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� �ŽůůĞĐƚĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�

�� ƌĠĐƵƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ă�
ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�

�� ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ���E�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĨůƵǀŝĂů�ĚĞ�>ŝůůĞ�ĞŶ�ŵĂŝ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϱĞͬϰĞ�ͬϯĞ��
WƌŽũĞƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚ�͗��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�
ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘�
ZĞĐŽŶĚƵĐƚŝŽŶ� ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ͬ� ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ů͛ŽƉƚŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ,ŽŵŵĂŐĞ�ă�'ĞŽƌŐĞƐ��ĂƐƋƵŝŶ�Ͳ�WŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ�^ƚŽůƉĞƌƐƚĞŝŶĞ�ͩ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛K����ă�ů͛ŚŽŵŵĂŐĞ�ƌĞŶĚƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�>�^Yh/E�ă�

'ĞŽƌŐĞƐ��ĂƐƋƵŝŶ�;ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ůĞƐƋƵŝŶŽŝƐͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕�ZƵĞ�'ĞŽƌŐĞƐ��ĂƐƋƵŝŶ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Žƶ�ŝů�

ǀĠĐƵƚ͕�ă�>�^Yh/E�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�DĠŵŽŝƌĞ͕�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƵŶ�ZĠƐŝƐƚĂŶƚ�ůĞƐƋƵŝŶŽŝƐ͘�

ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ůĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ă�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� EŽƐ�Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛K����;KƉƚŝŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�DKEK�ͿͿ�

��ĞƐ�ĠůƵƐ͕�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�WĞƌƌŝĂŶĚ�ĚĞ�'�E��,͕�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�
D�ZDK�͕�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� dƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝĨ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ͘�

�
�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ZĂůůǇĞ�ͨ��ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ͩ�ĚĞ�DĂƐŶǇ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ZĂůůǇĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĞƵĚŝ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�;ŽĐƚŽďƌĞͿ��

�� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ă�DĂƐŶǇ�;ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ͨ�DĂƐŶǇ�ĂƵ�Ĩŝů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ͩͿ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƌĠĨůĞǆŝĨƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ϮŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğƚ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ϭϵϰϰ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϱĞ�ͬϰĞ�ͬϯĞ�Ğƚ�ϯ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ��
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϵϬй�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �� ZĂůůǇĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ�

ǀĂƌŝĠĞƐ�ͬ�hŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ă�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ŐĂŐŶĠ�ůĞ�ƌĂůůǇĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�
�� �ůğǀĞƐ�ŵŽƚŝǀĠƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝĨƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�

ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĨĂƵƚĞ�ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ���

�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ͨ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞƐͩ���
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ͨ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞƐ�ͩ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� Ͳ��ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ͨ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞƐ�ͩ��

Ͳ��ĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�ů͛K����;KƉƚŝŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�d͘�DKEK��

ĚĞ�>�^Yh/EͿ�н�ϳ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�Ğƚ�Ϯϰ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰğŵĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�;ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� ��ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ĚĂŶƐ�ϯ�ĂŶƐ͘�
�

��������������������� �������� �
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >Ă�ĚŝƐƐƵĂƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ͨ�^ĞŶƚŝŶĞůůĞƐ�ͩ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ͨ�ƐĞŶƚŝŶĞůůĞƐ�ͩ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƐƵĂƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϬŚ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� Ͳ�&ĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ��

Ͳ��ĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
��

>ĞƐ�Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛K����;KƉƚŝŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞͿ�н�ϵ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�Ğƚ�Ϯϴ�
ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰğŵĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�
>ĞƐ�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� �ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� /ů�ĂƵƌĂŝƚ�ĨĂůůƵ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�WŚǇƐŝƋƵĞͲ�ŚŝŵŝĞ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƐĞƌŶĞ�ĚĞ�'ĞŶĚĂƌŵĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� ^ŽƌƚŝĞ�ă�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ŵĂƌĚŝ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �� &ĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�

ŶŽƚŝŽŶ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
�� �ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�;ůĂ�

ďƌŝŐĂĚĞ� ĐĂŶŝŶĞ� ĐǇŶŽƉŚŝůĞ� Ğƚ� ůĞ� ŵĠƚŝĞƌ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ� Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĐƌŝŵŝŶĞůůĞͿ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� WŽƵƌ�ůĞƐ�Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛K����;KƉƚŝŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞͿ�н�Ϯ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� ϭϬϬй�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ŵĂŝƐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�

ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ϯ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ͘�
sŝƐŝƚĞ�ă�ƌĞĨĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ��ŽůůğŐĞ�^ĂŝŶƚ��ǆƵƉĠƌǇ�Ě͛KŶŶĂŝŶŐ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛KE��s'�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� WƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵ�ĨƵƚƵƌ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�

�ƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŽůůğŐĞ�Ě͛KŶŶĂŝŶŐ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�Ϯ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚ�ĂĐƚŝĨ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�

ůĞƵƌ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ͨ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚ�ͩ͘��
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �ŽŶŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�

ƉƌĠǀƵƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵĂŶĚŝŶŽŝƐ�͗��Zh/>>��^d��D�E��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĂƌŵĠĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�Ϯ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >Ğ�ƌĂůůǇĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶƵůĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͘��
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� DĂŝƌŝĞ�Ě͛KŶŶĂŝŶŐ�ůĞ�ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
��

ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϭ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌ�;ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϯ�ĠůğǀĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ͘��

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� /ů�Ă�ĠƚĠ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĚĞ�ŵŽƚŝǀĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĨĠƌŝĞ�

�
�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ��ŽůůğŐĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŵďƌĞ�DĂƵďĞƵŐĞ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Æ�ƐĐĂƉĞ�'ĂŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĚĞ�ůǇĐĠĞ�ĂǇĂŶƚ�

ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ��EZ��

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�;ůĞ�ůƵŶĚŝ�ĞŶƚƌĞ�ŵŝĚŝ�Ğƚ�ϭϯŚϭϱͿ��ŽůůğŐĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�'ƌąĐĞ�
DĂƵďĞƵŐĞ�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�͗��ĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�^ĂŵďƌĞ��ǀĞƐŶŽŝƐ�
>͛ ĞƐĐĂƉĞ�'ĂŵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ�ϮϬϮϱ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĠĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ůƵĚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ͘�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �ůŽŢƐĞ�ZĂƐĞ�Ğƚ��ĂƉƵĐŝŶĞ��ŽƌĞů͕�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ŽŶƚ�

ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů �͛ƚĞůŝĞƌ� �ĠĨĞŶƐĞ͕� ů͛�ƐĐĂƉĞ� 'ĂŵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ŽŶƚ� ĐƌĠĠ� ă�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂƵ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�Žƶ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ƐƉĠĐŝĂů�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
hŶĞ� ďĞůůĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ĐĞƚƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂŶŶĠĞ�Ğƚ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ǀĞŶƵƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ͘��

����������������������� ���������� ����������� �
DĞƌĐŝ�ă��ůŽŢƐĞ�Ğƚ��ĂƉƵĐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ďĞůůĞ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �dŚğŵĞ�͗��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĂŵďƌĞͲ�ǀĞƐŶŽŝƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƐŽůĚĂƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚĞ�

>ĞǀĞĂƵ�ă�&ĞŝŐŶŝĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�͖�ŵŝƐ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĐůĂƐƐĞ��,��D�Ğƚ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�'ĞŶŝĂůͲůǇ�ĂǀĞĐ�YZ�ĐŽĚĞ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝ�ĞŶƚƌĞ�ŵŝĚŝ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�н�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�

ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ�͗�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�YZ�ĐŽĚĞ͕�ƵŶ�'ĞŶŝĂůͲůǇ͘��
WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ŽƌĂů�ĚƵ�ďƌĞǀĞƚ�ŽƵ�ĂƵ�'ƌĂŶĚ�ŽƌĂů�ĚƵ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� �ůğǀĞƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�

ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ůĞ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ƵƚŝůŝƐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�
>ĞǀĞĂƵ�ă�&ĞŝŐŶŝĞƐ�ůĞ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů͘��

�
����������������������������������������
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�
�
�
�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Æ�ĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�^ĂŵďƌĞ��ǀĞƐŶŽŝƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�WŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ZĂĐŝŶĞƐ�Ğƚ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϰ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�EŽƚƌĞ�

�ĂŵĞ�ĚĞ�'ƌąĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮŚ�Ğƚ�ϭϯ,ϭϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^ǇŶƚŚğƐĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĞŶ�^ĂŵďƌĞͲ�ǀĞƐŶŽŝƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵ�

ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘���
�Ƶƚ�͗�ZĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�Ğƚ�ŵĠŵŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� �ĐŚĂƚ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�͗�ϰϬ�ĞƵƌŽƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ZĂĐŝŶĞƐ�Ğƚ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �ŝīĠƌĞŶƚƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƵƟůŝƐĠƐ�͗� ƚĞǆƚĞƐ� ĞǆƚƌĂŝƚƐ� ĚĞ� ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ� ĚĞ� �ůĂŝŶ�

�ĞůĨŽƐƐĞ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�Ğƚ�YZ�ĐŽĚĞ͘�
�

�����������������

���������������������������������������������������
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�

YƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ZĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�͗�

� �

�
�

�

�

� �

YƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�
YZĐŽĚĞ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�

�
�ƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�^ĂŵďƌĞ��ǀĞƐŶŽŝƐ�

�
WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ũĞƵ�ĂƵǆ�WŽƌƚĞƐ�KƵǀĞƌƚĞƐ�

© AR 15 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ͘�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ�sŝůůĞƐ�ĚĞ�DĂƵďĞƵŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�&ĞŝŐŶŝĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�

ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�EĂƟŽŶ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƟ�
ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƐĞƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�Ϯ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�

ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĠůŝĐŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĐŽŵƉƚĞƐͲƌĞŶĚƵƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ͨ�>Ă� 'ĂǌĞƚƚĞ� ĚĞ� ů͛���ͩ� ;ǀŽŝƌ� ĐŝͲ
ĚĞƐƐŽƵƐͿ�

ÆsŽŝƌ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĚĞ�ͨ�ůĂ�'ĂǌĞƚƚĞ�ĚĞ�ů͛���ͩ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�>͛���͗�>ŽƵͲ�ŶŶ͕�WĂƵůŝŶĞ͕���
dĞŶƵƵŶ�Ğƚ��ĚƌŝĞŶ͘�
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�

�

�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�͗�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�WĂƐĐĂů��ƵƚƌĞŵĠĞ͕�ĮůƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�Ğƚ�
ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů �͛E��Z�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ĨŝůƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ͕�ŵĞŵďƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞ�
ů͛�E��Z�Ğƚ�ƉŽƌƚĞͲĚƌĂƉĞĂƵ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮ,�Ğƚ�ϭϯŚϭϱ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�DĂƵďĞƵŐĞ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚĞͲĚƌĂƉĞĂƵ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŝŶĐĂƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĞͲ

ĚƌĂƉĞĂƵ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĞƐƚͲŝů�ĚĞǀĞŶƵ�ƉŽƌƚĞͲĚƌĂƉĞĂƵ�͍��
>ŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚͲƉğƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĐŽŵğƚĞ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� �ůğǀĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĐŽŵğƚĞ͘��
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �ĐŚĂƚ�Ě͛ƵŶĞ����ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĐŽŵğƚĞ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�WĂƐĐĂů��ƵƚƌĞŵĠĞ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

YƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŐĂǌĞƚƚĞ�ĚĞ�ů͛���
�

�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� dŚğŵĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�͗��ĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�^ĂŵďƌĞ��ǀĞƐŶŽŝƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�͗�>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ��ŽŵğƚĞ�Ğƚ�ůĞ��ƌ�&ŝĐŚĂƵǆ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝ�ϬϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮ,�Ğƚ�ϭϯŚϭϱ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�

DĂƵďĞƵŐĞ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >ĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ����͗�ͨ�>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ĐŽŵğƚĞ͕�ůĂ�ůŝŐŶĞ�Ě͛ĠǀĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŝůŽƚĞƐ�ĂůůŝĠƐ�ͩ�Ğƚ�

ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�;ĞŶ�ĐŽƵƌƐͿ͘�>ŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂůĞ�ĚƵ��ƌ�&ŝĐŚĂƵǆ͕�
ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�;ĞŶ�ĐŽƵƌƐͿ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϮϬ�ĞƵƌŽƐ�͗�ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ůĂ����
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂŝŵĠ�ĐĞƚƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ǀƌĂŝĞ�ĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞ͘��
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� dƌĂǀĂŝů�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐƵƌƐŝǀĞ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀŽŝǆ�ƉĂƌ�

ŐƌŽƵƉĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ă�ů͛ĠĐƌŝƚ�ĂǀĞĐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŚŽŝǆ͘��
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�
�
�

�
�

^ƚğůĞ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞ� ĞŶ�
ŚŽŵŵĂŐĞ� ĂƵ� �ƌ� &ŝĐŚĂƵǆ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĐŽŵğƚĞ�
ĞŶ�^ĂŵďƌĞ��ǀĞƐŶŽŝƐ�

�
ZĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�

�

�

� �

�ĞƐ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ� ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ͨ� ůΖĂƌŵĠĞ�ĚĞƐ�ŽŵďƌĞƐ�͕ͩ�ĚŝƐĐƌĞƚƐ͕� ƐŝůĞŶĐŝĞƵǆ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚΖĠǀĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�^ŽŶ�
ďƵƚ�͗�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂǀŝĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ĞůŐŝƋƵĞ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�WĂǇƐͲ�ĂƐƋƵĞ͕�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�
ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƐ� ĂůůĞŵĂŶĚĞƐ͕� ůĞƐ� ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ� ĚĞ� sŝĐŚǇ� Ğƚ� ůĞƐ� ŐĂƌĚĞͲĨƌŽŶƚŝğƌĞƐ�
ĨƌĂŶƋƵŝƐƚĞƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐĞů��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�>ǇĐĠĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�'ƌąĐĞ�DĂƵďĞƵŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ͬ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ͬ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�

Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ĂǇĂŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞ�^Eh�;ƉŚĂƐĞ�ϭͿ�͗��ůŽŢƐĞ�Ğƚ�dĞŶƵƵŶ�

ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �ĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠŵŝƐ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�^Eh͘�
�

�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�� ©�7RXV�DYHF�0D\RWWH�ª�j�OD�VXLWH�GX�&\FORQH�&+,'2�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĂ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝ� ϭϯͲϮϬ� Ğƚ� Ϯϳ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϱ� ĞŶƚƌĞ� ϭϮ,� Ğƚ� ϭϯŚϭϱ� ĂƵ� ůǇĐĠĞ� ZƵĞ� ĚĞ� ůĂ� �ƌŽŝǆ�

DĂƵďĞƵŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�'ƌąĐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ͬ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�͗� ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ĂĨĨŝĐŚĞƐ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ƉŽƵƌ�

ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ͨ�dŽƵƐ� ĂǀĞĐ�DĂǇŽƚƚĞ�ͩ� н� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶĐĞƌƚ� н� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽůůĞĐƚĞ�;ƌĠĐƵƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĞŵƉĂƋƵĞƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚŽŶƐͿ��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŵƉĂƋƵĞƚĂŐĞ�͗�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŝŶǀĞƐƚŝƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƐƵ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞƵǆ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�

ŶŽƚƌĞ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ĂƵ� ůǇĐĠĞ͘� hŶĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĚĞ� ϲğŵĞ� ĞƐƚ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ͘�

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗��������� ϵϬϬ�<'�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƌĠĐŽůƚĠƐ�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�hŶŝƚĠ�ƐĞŶƚŝŶĞůůĞ�͗�ϲĞ��ŝĞ�ĚƵ�ϮϳğŵĞ��ĂƚĂŝůůŽŶ�ĚĞƐ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�

�ůƉŝŶƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�

'ƌąĐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐĞŶƚŝŶĞůůĞƐ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘��
dƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛�D��ĚĞ�ϯğŵĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� �ůğǀĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͗�EŝǀĞĂƵǆ�ϯğŵĞƐ�ͬ�^ĞĐŽŶĚĞƐ�Ğƚ�Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;нͲϮϬϬ�ĠůğǀĞƐͿ�
ϭϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� /ŶƚĠƌġƚ�ƌĠĞů͕�ďŽŶŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ͕�ĠůğǀĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƐĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�
ĨŽƌĐĞƐ�ƐĞŶƚŝŶĞůůĞƐ͘��

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĨĠůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƫƚƵĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ͘��
�

4XHOTXHV�SKRWRV�GH�O¶LQWHUYHQWLRQ�GH�O¶XQLWp�VHQWLQHOOH�
�
�
�
�
�
�

�

�
����������������������������������������

/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� dŚğŵĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�͗��ĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�^ĂŵďƌĞ��ǀĞƐŶŽŝƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�Dƌ�>ŽƵŝƐ��ĞďŝŽŶŶĞ͕��ƌŵƵƌŝĞƌ�Ğƚ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘��Ƶ�>ǇĐĠĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�DĂƵďĞƵŐĞ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�

ĨŝŐƵƌĞƐ�;&&/Ͳ&&>͕��Ğ�'ĂƵůůĞ͕�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶͿ͕�ƉƵŝƐ�ĠǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƋƵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ�
DŽƌŵĂů͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� dƌğƐ�ďŝĞŶ͘�
>͛ĠǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�DĂƋƵŝƐ�ĚĞ�DŽƌŵĂů�ŽƵ�ͨ��ŝĂďůĞƐ�ďůĞƵƐ�ͩ�ƉĂƌ�Dƌ��ĞďŝŽŶŶĞ�Ă�
ĚŽŶŶĠ�ů͛ĞŶǀŝĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ůĞƵƌ�
,ŝƐƚŽŝƌĞ͘��

�
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�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� /ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĂŶŝŵĠĞ�

ƉĂƌ�ZĂǇŵŽŶĚ�sĞƌŚĂĞŐŚĞ�Ğƚ�zǀĞƐ�DĠƟǀŝĞƌ͘ �
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�͗�KƐŬĂƌ�DŝĐŚĞůƐŽŚŶ͕�ůĞ�ͨ�:ŽƐĞƉŚ�DĞŶŐĞůĞ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ�'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�͗�^ĂůůĞ�ĚƵ�&ĂƵďŽƵƌŐ�ĚĞ�DŽŶƐ�DĂƵďĞƵŐĞ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� �hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� /ŶƚĠƌġƚ�ƌĠĞů͕�ďŽŶŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ͕�ĠůğǀĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƐĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗�

�
hŶ�ĂƌƟĐůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ͨ�ĕĂ�ŵ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ͩ�ĚĞ�ŵĂƌƐͲ
Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ŶΣϴϵ�

�
�
�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >͛ ĂƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� WKZd�^�Khs�Zd�^�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͘��ŽůůğŐĞ�DĂƵďĞƵŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�

ů͛�ƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ����н�>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞƐ����
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� нн�;ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚ�ϮϬϮϱͿ�

ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗�
�

�

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ĞŶ���͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚŝƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϲ͘��
�

���� �
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ͨ�>͛ ƵŶŝƚĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ͩ�͗�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ů �͛���D�;�ŶĐŝĞŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŚĂƌƐ�Ğƚ�ďůŝŶĚĠƐͲ�ĂǀĂůĞƌŝĞ�ĚĞ�DĂƵďĞƵŐĞͿ�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ^ĂŵĞĚŝ�ϭϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�͗�^ƚğůĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞ͕�WůĂĐĞ�sĂƵďĂŶ�DĂƵďĞƵŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůƵƩĠ�ĂǀĞĐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�

ŶŽƚƌĞ�ůŝďĞƌƚĠ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
&ĠůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�͊�
>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĨĠůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƫƚƵĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ͘��
�

�
�
��

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�'ƌąĐĞ�
ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�

ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛����D�ĞŶ�
ĚĠƉŽƐĂŶƚ�ƵŶ�ďůĞƵĞƚ�ĂƵ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚğůĞ�WůĂĐĞ�sĂƵďĂŶ�ĞŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�
ĂƵǆ�ϱϮϬğŵĞ�Ğƚ�ϱϬϵğŵĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ�

ĚĞ�ĐŚĂƌƐ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚ�

�� �� �
�

�

hŶ�DĞƌĐŝ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ă�DŵĞ�ZǌĞƐǌƵƚĞŬ�
Ğƚ�ͨ�ZĂĐŝŶĞƐ�Ğƚ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ͩ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ǀĞŶƵƐ�

ǀŽŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͊�

�

�
�ŚĂŶƚ�ĞŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ƐŽůĚĂƚƐ�ĚĞƐ�

ϱϮϬğŵĞ�Ğƚ�ϱϬϵğŵĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌƐ�ĚĞ�
ĐŽŵďĂƚ��
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϲğŵĞ�ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�&Žƌƚ�ĚĞ�>ĞǀĞĂƵ�ă�&ĞŝŐŶŝĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚƵ�&Žƌƚ�ĚĞ�>ĞǀĞĂƵ�ă�&ĞŝŐŶŝĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ͬ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ͬ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͬ�

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϯğŵĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�

�,�D�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͕�ů͛�^^KZ��ǀĞƐŶĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�&ĞŝŐŶŝĞƐ͕�DŵĞ�ZǌĞƐǌƵƚĞŬ�ƉŽƵƌ�
ů͛/,��E͕��^&>�н�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�
ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞƐ͘͘͘��

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϯϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�;ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ��WW�>н�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� �ǆĐĞůůĞŶƚ͕�ĠůğǀĞƐ�ƌĂǀŝƐ͘�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗�

�

�ĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�
Ɛ͛ŝŵŵĞƌŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ůŝĞƵ� ĚĞ�
ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�
ŐƵĞƌƌĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ă� ƵŶĞ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�
ĚĞ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ͘�
�ĞƚƚĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞƵǆ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ� ^ĂŝŶƚ� �ǆƵƉĠƌǇ� Ě͛,ĂƵƚŵŽŶƚ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĠ� ƐĞƌĂ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�
>Ă� ϳğŵĞ� ĠĚŝƚŝŽŶ� ĚƵ� ƌĂůůǇĞ� �ŝƚŽǇĞŶ�
E�'�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϯϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϲ͘�

�
sŽŝƌ�ůĂ�ŐĂǌĞƚƚĞ�ĚĞ�ů͛���͗�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ����ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĂƵ�

ƌĂůůǇĞ͕�ĂƌƚŝĐůĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�DĂƌƚŝŶ͘�
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� dŚğŵĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�͗��ĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�^ĂŵďƌĞ��ǀĞƐŶŽŝƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞ�D͘��ƌƵŶŽ�sĂƐƐĞƵƌ�ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƋƵŝƐ�ĚĞ�DŽƌŵĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�

�ŝĂďůĞƐ�ďůĞƵƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝƐ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ϭϮ�ŵĂŝ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ϭϯ,ϭϱ�Ͳ�>ǇĐĠĞ�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�

DĂƵďĞƵŐĞ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�DĂƵďĞƵŐĞͲ��

ZĂĐŽŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ����͗�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŽŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ů͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƵŶĞ����

ƐƵƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŚĠƌŽƐ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�Dƌ�sĂƐƐĞƵƌ͘�
WƌĂƟƋƵĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƵƟůĞ�ƉŽƵƌ�ŵĠŵŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�͗�,ŝƐƚŽŝƌĞͲ�ƌƚƐ�WůĂƐƟƋƵĞƐͲ&ƌĂŶĕĂŝƐ͘��

����������

�
Dƌ��ƌƵŶŽ�sĂƐƐĞƵƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛���

�
^ƚğůĞ�ĚƵ�DĂƋƵŝƐ�ĚĞ�DŽƌŵĂů͘�

�

�
© AR 15 

© AR 15 

© AR 15 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�͗�>Ă�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�DĂƵďĞƵŐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶƐ�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�
ĚĞ�DĂƵďĞƵŐĞ͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝ�Ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͘�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�DĂƵďĞƵŐĞ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�

ŐƵĞƌƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�^ĂŵďƌĞ��ǀĞƐŶŽŝƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� �ǆĐĞůůĞŶƚ͘�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐ͕�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĚƵ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�WĂƐƚĞƵƌ�ă�

DĂƵďĞƵŐĞ�ĂǀĂŝƚ�ƐĞƌǀŝ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĨĂŵŝůůĞ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘�
DĞƌĐŝ�ă�Dƌ�DĞƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͘�

�

�
������Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �Ğ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�ă�ůĂ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�͗�

�ŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ��ůďĞƌƚͲ>Ă�ďĂƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�ͬ�>ĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�ĚƵ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� sŽǇĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ƵŶĚŝ�ϭϵ�ŵĂŝ�ĂƵ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗��^ŽŵŵĞ�Ğƚ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ϯğŵĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϰϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ĠůğǀĞƐ��ƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�н�ϲ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

�ŽƸƚ�ĚƵ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�͗��ϮϬϭϬϳ͕�ϴϱ�ĞƵƌŽƐ�
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ�&E�D�͗�ϵϬϬ�ĞƵƌŽƐ�Ͳ�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��/�W�͗�ϴϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ͬ�ŽƸƚ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ�͗�ϯϴϰ͕ϬϬ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� �ǆĐĞůůĞŶƚ�Ͳ�>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘�

�ŝƌĐƵŝƚ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ��ĂƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�
Æ�YƵĞůƋƵĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ĐŽƋƵĞůŝĐŽƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�;ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŝƐĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�dŚŝĞƉǀĂůͿ�
�

� � �
sĞƌ�ƐƵƌ�DĞƌ�

�

2PDKD�©�OD�VDQJODQWH�ª�
�

�����
�

�ŝŵĞƚŝğƌĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�ĚĞ�
�ŽůůĞǀŝůůĞͲƐƵƌͲDĞƌ� �

�

�

�

�
© AR 15 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� /ŶǀŝƚĂƟŽŶ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞͲ�ĠďĂƚ�sŝůůĞ�ĚĞ�DĂƵďĞƵŐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞͲ�ĠďĂƚ�ĂǀĞĐ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�DĂƌƚŝŶ͕�EĠŐŽĐŝĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ZĂŝĚ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� DĂƌĚŝ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�͗�^ĂůůĞ�^d,Z�h�ă�DĂƵďĞƵŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�͗��Ğ��ŚĂƌůŝĞ�,ĞďĚŽ�ă�ů͛,ǇƉĞƌ��ĂĐŚĞƌ͕�ϱϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Z�/��ƉŽƵƌ�ĂƌƌġƚĞƌ�

ƵŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞƵƌƚƌŝğƌĞ͘�
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĞǆƚƌġŵĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� �hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� /ŶƚĠƌġƚ�ƌĠĞů͕�ďŽŶŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ͕�ĠůğǀĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƐĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��
�

��� �
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽƵƌƚͲŵĠƚƌĂŐĞ�����>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�͗�>Ğ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗� /ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϲ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛���ă�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵ�ƚŽƵƌŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌƚͲ

ŵĠƚƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�DĂƵďĞƵŐĞ�ĞŶ�ϭϵϰϰ�ƉĂƌ�>ŽŝƐ��ĂƵĚƌƵǇ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�ϴŚϯϬͲϭϭŚϯϬ�DĂƵďĞƵŐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ƵŶ�ĐŽƵƌƚ�ŵĠƚƌĂŐĞ�ĚĞ��ĂůĐŝŶĠ�WƌŽĚ��

�ĞƐĐƌŝƉƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�͗��ůĞƐ�ďůŝŶĚĠƐ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�
DĂƵďĞƵŐĞ͕�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�DĂƵďĞƵŐĞŽŝƐ͘�
ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ͕�ůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ͕�ůĞƐ�ĨŝŐƵƌĂŶƚƐ͕�ĐŽƐƚƵŵŝğƌĞ͘͘͘�
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƚ�ŵĠƚƌĂŐĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϲ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� �ĞƚƚĞ�ƐŽƌƚŝĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŶŝƚŝĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�

ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ͨ��ĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�^ĂŵďƌĞ��ǀĞƐŶŽŝƐ�͕ͩ�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘��
^ŽƌƚŝĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌƚ�ŵĠƚƌĂŐĞ�͗�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�
>ŝĞŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�͗��
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬĨϴǁϳ'y�Ŭ�ŐŐ͍ƐŝсŽŬ�ǌŶŚƐ,ϵyϱũĐ�Ϭ��

�
sŽŝƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝĨ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�͗�
^ǇŶŽƉƐŝƐ�͗��
>Ğ�Ĩŝůŵ�ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ϯϬ�ĂŽƸƚ�ĂƵ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϭϵϰϰ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ĚĞ�>ŽƵǀƌŽŝů�Ğƚ�ĚĞ�DĂƵďĞƵŐĞ͘��
�ĞƉƵŝƐ�ϰ�ĂŶƐ͕�>ĞƐ��ůůĞŵĂŶĚƐ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ůĂ�^ĂŵďƌĞͲ�ǀĞƐŶŽŝƐ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĂĐƚŝǀĞ͘��
>ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ĂůůĞŵĂŶĚƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŝǀŝůƐ�ĞŶ�ƌĞƉƌĠƐĂŝůůĞƐ�
ĂƵǆ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂďŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�&͘ &͘ /͘�
^ĞŶƚĂŶƚ�ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ��ŵĠƌŝĐĂŝŶƐ�ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ͕�ůĞƐ��ůůĞŵĂŶĚƐ�ŵŝŶĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽŶƚƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ�ůĂ�^ĂŵďƌĞ�ĂĨŝŶ�
ĚĞ�ƌĂůĞŶƚŝƌ�ůĞƐ��ůůŝĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ǀĞƌƐ�DŽŶƐ͘��
>ĞƐ� ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ� ƐƵƌǀĞŝůůĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ůĞƐ� ƉŽŶƚƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ůĞƐ� ĚĠŵŝŶĞƌ͘ � �ŝŶƐŝ� ŝůƐ� ƐĂƵǀĞŶƚ� ůĞ� ƉŽŶƚ� DŝĐŚĂƵǆ͕� ƉŽŝŶƚ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ŐĂŐŶĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂƵǆ��ůůŝĠƐ͘�
&ŝů�ƌŽƵŐĞ�ĚƵ�Ĩŝůŵ�͗��
^ƈƵƌ�:ĞĂŶŶĞ�Ě �͛ƌĐ�;ĚĠĐĠĚĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϭͿ͕�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ĚĞ�DĂƵďĞƵŐĞ͕�ĚƵƌĂŶƚ�
ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ďůĞƐƐĠƐ͘��Ğ�ϭϵϰϬ�ă�ϭϵϰϱ͕�ĞůůĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ƵŶ�ũŽƵƌŶĂů�Žƶ�ĞůůĞ�Ǉ�ƌĂĐŽŶƚĂŝƚ�ůĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŐƵĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ů �͛ǀĞƐŶŽŝƐ͘��
&ŽƌƚĞ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� Ğƚ� ďŝĞŶ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĠĞ͕� ^ƈƵƌ� :ĞĂŶŶĞ� Ě �͛ƌĐ� ĞƐƚ� ůĂ� ŶĂƌƌĂƚƌŝĐĞ� ƉĂƌĨĂŝƚĞ� ƉŽƵƌ� ƌĂĐŽŶƚĞƌ� ĐĞƚƚĞ�
ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ƐĂ�ǀŽŝǆ�ŐƵŝĚĞƌĂ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�ĨůƵŝĚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘��
�Ğ�Ĩŝůŵ�ƐĞƌĂ�ĚĠĚŝĠ�ă�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŵďĂƚƚƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘��
�
�

�
�

�
© AR 15 © AR 15 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�
hŶ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĞŶ�ϰ�ƚĞŵƉƐ�͗��
Ź�>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�EŽůůĞĂƵ͕�ǀŝĐƚŝŵĞ�ĐŽůůĂƚĠƌĂůĞ�͗�ůĞƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐƌĞǀĞƌ�ůĞƐ�
ƌŽƵĞƐ� ĚĞƐ� �ůůĞŵĂŶĚƐ͘� �ĐĐƵƐĠƐ� ĚĞ� ƐĂďŽƚĂŐĞ͕� �ůďĞƌƚ� ;ϭϴ� ĂŶƐͿ� Ğƚ� >ŽƵŝƐ� EŽůůĞĂƵ� ;ϯϵ� ĂŶƐͿ͕� ƐŽŶƚ� ĞǆĠĐƵƚĠƐ�
ĨƌŽŝĚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŽĨĨŝĐŝĞƌ�^^͕�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ŚŽƌƌŝĨŝĠƐ�ĚĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͘��
Ź&ĞƌĚŝŶĂŶĚ� �ŚĂƉƵƚ� ƐĂďŽƚĞ� ƵŶ� ƚƌĂŝŶ�͗� &ĞƌĚŝŶĂŶĚ� ĞƐƚ� ĐŽŶŶƵ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĚĞ� ƐĂďŽƚĂŐĞ� ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘� �ǀĞĐ�
DĂƌĐĞů͕�ŝůƐ�ƐĞ�ĨĂƵĨŝůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƉƀƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ĚƵ�ƚƌĂŝŶ�Ğƚ�
ĂŝŶƐŝ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĞƐ�ŵĂŶƈƵǀƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞƐ͘��
Ź>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚƵ�Ĩŝůŵ�͗��
�ĠŵŝŶĂŐĞ�ĚƵ�ƉŽŶƚ�DŝĐŚĂƵǆ͕�ƉŽŝŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�͗�ĐĂĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚƵ�ƉŽŶƚ͕�ϰ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�;ůĞ�
ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞ�WĞƚŝƚĨƌğƌĞ͕�ů Ă͛ďďĠ��Ğ��ĞĐŽ͕�dŚĠ�Ğƚ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ��ŚĂƉƵƚͿ�ŽďƐĞƌǀĞŶƚ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵŝŶĂŐĞ�
ĚƵ�ƉŽŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ůůĞŵĂŶĚƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĂ�ŵğĐŚĞ�ĂůůƵŵĠĞ�Ğƚ�ůĞƐ��ůůĞŵĂŶĚƐ�ƉĂƌƚŝƐ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�
ů͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘��
>Ğ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ůĂ� &ĂďƌŝƋƵĞ� ĚĞ� &Ğƌ͕ � ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ƐŽŶ� ĂŝĚĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞƚŝƌĞƌ� ůĞƐ� ĐĂŝƐƐĞƐ�
Ě͛ĞǆƉůŽƐŝĨƐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽŶƚ͘�>͛ĂďďĠ�ĚĞ��ĞĐĐŽ�ƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ��ŵĠƌŝĐĂŝŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƵŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ͘��
ŹDĂƵďĞƵŐĞ�ĞƐƚ�ůŝďĠƌĠĞ�͗�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌƐ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶƐ�ĚĠĨŝůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂĐĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
DĂƵďĞƵŐĞŽŝƐ͘��ĞƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƐĞ�ũŽŝŐŶĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽƌƚğŐĞ͕�ĚĞƐ�ĚƌĂƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐƌŽĐŚĠƐ�ĂƵǆ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�
Ğƚ�ůĂ�ĨŽƵůĞ�ĞƐƚ�ĞŵƉůŝĞ�Ě͛ĠŵŽƚŝŽŶ͘��
�
WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�͍�
�Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĠĐŽƵůĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠĞůůĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂĐĞƌ� ůĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚƵ� ƌĠĞů͘� �ĞůĂ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ� ĚĞ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ƉĞƚŝƚĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ŚĠƌŽƐ�
ĚĞ�ů �͛ǀĞƐŶŽŝƐ͘��
�Ğ�Ĩŝůŵ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĂĨŝŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�
ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĞƌĚƵƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�Ě͛ŚŽŶŽƌĞƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ďĂƚƚƵĞƐ�ĞŶ�
^ĂŵďƌĞͲ�ǀĞƐŶŽŝƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘��
WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͕�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞů�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĠƌĞƌ�
ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ ��

�
�ĐƟǀŝƚĠƐ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�

�ĐƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�
�

Ύ/ŶƟƚƵůĠ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ϮϬğŵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ��ĠĨĞŶƐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů �͛ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�

�ŽŶĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�EŽƌĚ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ůĞ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ĚĞ��ƵŶŬĞƌƋƵĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗� ϮϳϬϬ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ğƚ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�

ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ƵŶŝĨŽƌŵĞ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�
ϱϬ�ƐƚĂŶĚƐͿ͘�
�ĞƵ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗�
ϭ͘� >ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�;ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�

ĐŽůůğŐĞͿ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ;ƐͿ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�
�ƚĞůŝĞƌƐͲĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͘�

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƌĞƚĞŶƵ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�
�� �ŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ƉĂƌ�

ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϯĞ�;ĐŽůůğŐĞͿ�ŽƵ�ĚĞ�ϭğƌĞ�ŽƵ�dĞƌŵŝŶĂůĞ�;ůǇĐĠĞ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůͿ͕�

�� �ƚƵĚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĐŚŽŝƐŝ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ŵĂƌƐ͕�
�� ZĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�Z��E�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ũƵƌǇ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�

ĂƌŵĠĞƐ͕�Ě͛ƵŶ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�/,��E�ĚĞ�ů͛�Zϭϱ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�

>Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� Ă� ĞǆƉŽƐĠ� ĚƵƌĂŶƚ� ϭϱ� ă� ϮϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĨĂĐĞ� ă� ĐĞ� ũƵƌǇ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚƵ� dƌŝŶƀŵĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ƉƵŝƐ� ƵŶ� ĚĠďĂƚ� ĞƐƚ�
ŽƵǀĞƌƚ� ĚƵƌĂŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚΖƵƚŝůŝƐĞƌ� ƚŽƵƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ͗� ŵŽŶƚĂŐĞ� ǀŝĚĠŽ͕� ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ͕� ĂĨĨŝĐŚĞ͕�
ŵĂƋƵĞƚƚĞ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ͘�hŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĠĐƌŝƚ�ƐĞƌĂ�ůĂŝƐƐĠ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ũƵƌǇ͘�
hŶĞ�ŶŽƚĞ�ĞƐƚ�ĂƚƚƌŝďƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵƌǇ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘��ĞƚƚĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ�
ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚŽƚĠ�ĚĞ�ůŽƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�
�ŝĚĞ� ă� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�͗� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�
�ĠĨĞŶƐĞ�Ͳ���Ͳ/,��EͲZE�ƉĞƵǀĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƌĠĨůĞǆŝŽŶ͘�
^ƵũĞƚƐͬƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
�� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�͗�dŚğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂů�͗��ŽŶĨůŝƚƐ�Ě͛ŚŝĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�͗�ƵŶ�ůŝĞŶ�

ĂƌŵĠĞͲŶĂƚŝŽŶ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ͘�
�� dŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�^ƉĠĐŝĂůŝƚĠ�

,ŝƐƚŽŝƌĞͲ'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞͲ'ĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞͲ^ĐŝĞŶĐĞ�WŽůŝƚŝƋƵĞ��
Ϯ͘� >Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ůŝďƌĞ��
�ůůĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
;ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕� ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ͕� :���ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĚĞ� ƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ŽĨĨĞƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ƵŶŝĨŽƌŵĞ�͗�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞ� ů͛/ŶƚĠƌŝĞƵƌ͕� ĚĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂƌŵĠĞƐ͕�ĚĞ� ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�ĚƵ�^�/^� ͘͘͘�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ͘�
�

ප�EŽŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
͘�ƵƚƌĞƐ�

Ϯ�ϳϬϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭϬϬ�WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
ϮϬϬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

�
ϰ�ϱϬϬΦ�

���� ���� ���� �

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�

ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ͘��ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�

ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��D��͕��/�W͕�&E�D͕��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�
^E:�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƌŝǀĠ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��Zϭϱ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͘�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� >͛�Zϭϱ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�

ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ğ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�:ƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϮϬϬ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� ϭϬϬй�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ƚĞůŝĞƌƐ�'ĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĞƉƵŝƐ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐƵƌ�

ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ĚĠĨŝŶŝ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϱ�Ğƚ�ƌĞƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�
Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŽƌĂů�;ĂƵ�ůǇĐĠĞ�&ĂŝĚŚĞƌďĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞͿ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ZĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ůĞ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�&ĂŝĚŚĞƌďĞ�ă�>ŝůůĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >͛�ĨƌŝƋƵĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�'ƌĂŶĚ�:ĞƵ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϳϬ�ĠůğǀĞƐ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϮϱϬ�Φ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� ϭϬϬй�

�

�������������������������������������� ���������� �
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�^Eh�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�:�D�ĚƵ�^Eh�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĠƉůŽǇĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƌĚ�Ğƚ�ůĞ�

WĂƐͲĚĞͲ�ĂůĂŝƐ͘��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ũĞƵ�ĚĞ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ͨ��ĠĐŝƐŝŽŶ��ĠĨĞŶƐĞ�ͩ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� &ĠǀƌŝĞƌͲDĂƌƐ��ǀƌŝů�Ͳ:ƵŝŶͲ:ƵŝůůĞƚ�
ප�EŽŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ͍�ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϱ�ĂǀĞĐ�ϰϴ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� ϭϬϬй�
�
Ύ/ŶƟƚƵůĠ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��ƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͬ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�

ƚƌŝŶƀŵĞͬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�͗�ƌĂůůǇĞ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞ͘��
hŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�D:��;>ĂŵďƌĞƐ�ůĞǌ��ŽƵĂŝͿ�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗� �ŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ��ƚĞůŝĞƌͲ�ĠĨĞŶƐĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�

ϯϱ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐͲ�ϲ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ϱϬϬ�ŵŝŶŝŵƵŵ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� ϭϬϬй�

������������� ���� ���� �
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�/E^W��Ğƚ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ğ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ũƵŝŶ�
�
Ύ/ŶƟƚƵůĠ�͗� Z�/��dW�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� WĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐƵƌ�

ůĂ�ĮůŝğƌĞ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ�Ğƚ�'ĠŶŝĞ��ŝǀŝů͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰͲ��ƌƵĂǇ�ƐƵƌ�ů͛�ƐĐĂƵƚ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�dW͕�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϭϱ�

ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĞŶ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵĠƚŝĞƌƐ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� WƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ĚƵ� 'ĠŶŝĞ� �ŝǀŝů͘�
KƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�:ĞĂŶ��ĞƌƚŝŶ�ĚĞ��ƌƵĂǇͲůĂͲ�ƵŝƐƐŝğƌĞ͘�
ZĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ͕� ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�Ě͛ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ͘�
�ĐƚŝŽŶ�ĨĠĚĠƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�dW͘�
ϭϳ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ;ϭϬ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�Ğƚ�ϳ�ĚƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ;�d^͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ĠĐŽůĞ�
Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐͿ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ͘�
�ŽŶŶĞƌ� ů͛ĞŶǀŝĞ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ĨĠĚĠƌĞƌ� ůĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ĚĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘�
hŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀŝĂ�ůĞƵƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘�

© AR 15 © AR 15 

© AR 15 © AR 15 © AR 15 
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�

hŶĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ͘�
�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ͘�
:ŽƵƌŶĠĞ�ůƵĚŝƋƵĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�Ğƚ�WĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐƚŝŽŶ�͗��
:ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�dW͕�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϭϰ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĞŶ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŵĠƚŝĞƌƐ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� WƵďůŝĐƐ� Ğƚ� ĚƵ� 'ĠŶŝĞ� �ŝǀŝů͘�
KƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�:ĞĂŶ��ĞƌƚŝŶ�ĚĞ��ƌƵĂǇͲůĂͲ�ƵŝƐƐŝğƌĞ͘�
ZĠƉĂƌƚŝƐ� ĞŶ� ϭϳ� ĠƋƵŝƉĞƐ͕� ůĞƐ� ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ� ŵĞƐƵƌĞƌ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ� Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ� Ğƚ� Ě͛ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƚĞƐƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ă�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ͘�
�ǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�͗�
�� �ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�WĚ��
�� /ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐ��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͘�
�� ^Eh͘�
�� �^E:͘�
�� ϱϯŝğŵĞ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�DŽƵƌŵĞůŽŶ͘�
�� ϭϵŝğŵĞ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�ĚƵ�'ĠŶŝĞ�ĚĞ��ĞƐĂŶĕŽŶ͘�
�� �/Z&��
�� KWW�dW�
�� &ZdW�
�� �ƉŝĚĞƐ�,Ě&�
�� ZĠŐŝŽŶ�,ĚĨ�
�� ZĠŐŝŽŶ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
�
�WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�͗�
�ϱ�ĂƚĞůŝĞƌƐ��D��ϲϮ�͗��ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉĂůĞƚƚĞƐ�Ͳ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ŐƌĞŶĂĚĞƐ�Ͳ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ƉŶĞƵƐͲ�ďƌĂŶĐĂƌĚĂŐĞ�Ͳ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
�Ϯ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ϱϯĞ��ŝĞ�ĚĞ�DŽƵƌŵĞůŽŶ�͗�dŝƌ�Ăŝƌ�ƐŽĨƚ�ʹ�dŝƌ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͘�
�ϭ�ĂƚĞůŝĞƌ�ϭϵĞ�Z'�͗�ƐƚĂŶĚ�ƐƚĂƚŝƋƵĞ��
�ϭ�ĂƚĞůŝĞƌ��/Z&��͗�ƐƚĂŶĚ�ƐƚĂƚŝƋƵĞ�
�ϭ�ĂƚĞůŝĞƌ�/,��E�͗�Y�D�
�ϭ�ĂƚĞůŝĞƌ��^E:�͗�Y�D�
�ϭ�ĂƚĞůŝĞƌ�KWW�dW�͗���ĚĠĨŝŶŝƌ�
Ϯ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�WŽŵƉŝĞƌƐ�͗�ă�ĚĠĨŝŶŝƌ�
>ĞƐ�ϱ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��D��ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�͗�
ϭ͘� �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉĂůĞƚƚĞƐ�;ϱ�ƉĂůĞƚƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ�ŶŽŶ�ĂũŽƵƌĠĞƐͿ͘�
Ϯ͘� >ĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ŐƌĞŶĂĚĞƐ� ;ϭ�ďŽŵďĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐĞƌĐůĞƐ͕� ϱ�

ƉĂůĞƚƚĞƐͿ͘�>ĞƐ�ŐƌĞŶĂĚĞƐ�ŝŶĞƌƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��D�͘�
ϯ͘� WĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉŶĞƵƐ�;ϭ�ƉŶĞƵ�Ě͛ĞŶŐŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ�ĚĞ�ϭ͕ϱ�ŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͕�ϭϬ�ĐƀŶĞƐ�

ĚĞ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ͕ �ϮϬ�ƉŝƋƵĞƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ͕ �ϮϬϬ�ŵ�ĚĞ�ƌƵďĂůŝƐĞͿ͘�
ϰ͘� �ƌĂŶĐĂƌĚĂŐĞ� ;ϭϬ� ĐƀŶĞƐ͕� ϱ� ůĂƚƚĞƐ� ĚĞ� Ϯŵ͕� ϮϬ� ƉŝƋƵĞƚƐ� ĚĞ� ĐŚĂŶƚŝĞƌ͕ � ϮϬϬ� ŵ� ĚĞ�

ƌƵďĂůŝƐĞ͕�Ϯ�ƉĂůĞƚƚĞƐͿ͘�>Ğ�ďƌĂŶĐĂƌĚ�ĞƐƚ�ĂŵĞŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ��D�͘�
ϱ͘� WĂƌĐŽƵƌƐ�&ƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�;ϮϬ�ƉŝƋƵĞƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ͕ �ϮϬϬ�ŵ�ĚĞ�ƌƵďĂůŝƐĞ͕�Ϯ�ďƵƐĞƐ�

ĚĞ�ϭ�ŵ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͕�Ϯ�ďĂƐƚĂŝŶŐƐ�ĚĞ�ϯ�ŵ͕�ϭϬ�ƐĂĐƐ�ĚĞ�ƐĂďůĞ�ĚĞ�ϭϬ�ŬŐ͕�ϭ�ƉŶĞƵ�Ě͛ĞŶŐŝŶ�
ĚĞ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ�ĚĞ�ϭ͕ϱ�ŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͕�ϭ�ĐŽƌĚĞ�ă�ŐƌŝŵƉĞƌ͕ �ϭϱ�ǀŝĞƵǆ�ƉŶĞƵƐ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ͕�
ϭϬ�ƉĂƌƉĂŝŶŐƐ͕�ϮϬ�ďĂůůŽƚƐ�ĚĞ�ƉĂŝůůĞ͕�ϭϬ�ƉĂůĞƚƚĞƐ͕�ϱ�ůĂƚƚĞƐ�ĚĞ�Ϯŵ͕�ϭ�ƐĂŶŐůĞ�ĚĞ�ϭϬŵ�

�WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗�
��WůƵƐͲsĂůƵĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵĞƐ�Ğƚ�/ŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉƌĠǀƵƐ�͗��
�ĐƚŝŽŶ�ĨĠĚĠƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�dW͘�
ϭϳ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ;ϱĚƵ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� Ğƚ� ϭϮ� ĚƵ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ;�d^͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ĠĐŽůĞ�
Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐͿ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ͘�
�ŽŶŶĞƌ� ů͛ĞŶǀŝĞ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ĨĠĚĠƌĞƌ� ůĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ĚĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘�
hŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ǀŝĂ�ůĞƵƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚƐ͘�
hŶĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ͘�
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�

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ͘�
:ŽƵƌŶĠĞ�ůƵĚŝƋƵĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŝ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘�
WƵďůŝĐƐ;ƐͿ�ǀŝƐĠ;ƐͿ�͗��
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ��ƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
;ă�ĚĠĨŝŶŝƌͿ�
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŝŶĨƌĂ��ĂĐ�Θ��ĂĐ͘�
>ǇĐĠĞ��ĞƌƚŝŶ�ʹ�>ǇĐĠĞ�WĂƐƚĞƵƌ�ʹ�>ǇĐĠĞ��ŵǇŽƚ�Ě͛/ŶǀŝůůĞ�Ͳ��&��WŝĐĂƌĚŝĞ�ʹ�>ǇĐĠĞ�ƉĂƐƚĞƵƌͲ��
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ƉŽƐƚ��ĂĐ͘�
/hd�ĚĞ��ĠƚŚƵŶĞ�ʹ�&^��ĚĞ��ĠƚŚƵŶĞ�ʹ��&���ŵŝĞŶƐ�ʹ�hů�K��ĂůĂŝƐ�ʹ�,�/�ͬ�:ƵŶŝĂ�ʹ�>ǇĐĠĞ�
�ĞƌƚŝŶ�ʹ�>ǇĐĠĞ�ůĂŶŐĞǀŝŶ�ʹ�>ǇĐĠĞ�ƉĂƐƚĞƵƌ͘ �
E��͗� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ�͗� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
��ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞƐ�dW�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂůůĂŶƚ�
ĚƵ���W�ĂƵ��ŽĐƚŽƌĂƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŝůŝğƌĞ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ�Ğƚ�'ĠŶŝĞ��ŝǀŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�,Ě&͘ �
EŽƚŽƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚƵ��DY�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�>͛�ĐƚŝŽŶ�͗�
�ĂŵƉƵƐ�dW�ʹ��ŽŶĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�EŽƌĚ�ʹ�ϭϵ�Ğ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�ĚƵ�'ĠŶŝĞ�ĚĞ�
�ĞƐĂŶĕŽŶ�ʹ�ϱϯğŵĞ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�^ƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�Ě͛�ƉƉƵŝ�Ğƚ�ĚĞ�ZĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�DŽƵƌŵĞůŽŶ�ʹ�
ůĞ�^�/^�ϲϮͲ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�,Ě&Ͳ�ů͛KWW�dWͲ�&ZdW�,Ě&�Ͳ�ůĂ��D��ϲϮ�ʹ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�dW�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Z^��͗��ŝĨĨĂŐĞ�ZŽƵƚĞ�EŽƌĚ��Ɛƚ͕�ZĂŵĞƌǇ�͙ ͘�
>͛��Ͳ/,��EͲZE� ƚŝĞŶĚƌĂ� ƵŶ� ƐƚĂŶĚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŝƌĐƵŝƚ͕� ĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘�����
�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�WƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�͗��
KĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϰ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚƵ� ůǇĐĠĞ� :ĞĂŶ� ��Zd/E� ĚĞ� �ƌƵĂǇͲůĂͲ�ƵŝƐƐŝğƌĞ� ϲϮϳϬϬ͘�
�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞƐ�dW͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϱϬ�ĠůğǀĞƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϭϭ�ϰϰϬΦ�
ϭ�ϳϱϬΦ�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗� ϭϬϬй�
ZĞŵĂƌƋƵĞ�͗� >͛ ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ��ƉƉƌĞŶĂŶƚƐ�ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ��

�ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞƐ�dW�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂůůĂŶƚ�
ĚƵ���W�ĂƵ��ŽĐƚŽƌĂƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ�Ğƚ�'ĠŶŝĞ��ŝǀŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐ�
ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� KƉĠƌĂƚŝŽŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�DĂǇŽƚƚĞ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�

ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� EŽƌĚ� ;��Ͳ/,��EͲZEͿ� ;�ZͲϭϱͿ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ůĂŶĐĞƌ� ƵŶĞ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ů͛/ůĞ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�;KĐĠĂŶ�ŝŶĚŝĞŶͿ�ă�ů͛ŝĚĞŶƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĞŶ� ϮϬϭϳ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� �ƚĞůŝĞƌƐͲĚĠĨĞŶƐĞ� ĚĞƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ğƚ�ĚƵ�WĂƐͲĚĞͲ�ĂůĂŝƐ͘�;sŽŝƌ�ƉůƵƐ�Ɛŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠͿ͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ğ�:ĂŶǀŝĞƌ�ă�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĞƚƚĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�

ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ƐŝŐŶĠ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ��ƚĞůŝĞƌͲĚĠĨĞŶƐĞ͕�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�
ĚĠũă�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�sĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘�
�Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ͨ�ů͛ƵƚŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�;ŵĂƚĠƌŝĞůͿ�ͩ�ƋƵŝ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�
Ě͛KƵƚƌĞͲŵĞƌ͕�ĐĞůĂ�ŽĨĨƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĠƚŝƐĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ƵŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ůĂ�EĂƚŝŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘�
�ĞĐŝ� Ă� ƉƵ� ƐƵƐĐŝƚĞƌ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶƐ� ĞŶǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞƐ�
KƵƚƌĞͲŵĞƌ͘�
�ƐƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉĞƌĐĞǀƌŽŶƚ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌŽŶƚ�ů͛ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶ͘��
�͛ĞƐƚ�ƈƵǀƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�EĂƚŝŽŶ�
�
�
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�

EŽƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĚĞ�ů͛�ZϮϳͲ�KĐĠĂŶ�ŝŶĚŝĞŶ�Ͳ�DĂǇŽƚƚĞ�Ğƚ�ZĠƵŶŝŽŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ�ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚΖƵƌŐĞŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝǀŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� Ğƚ� ĞŶǀŽǇĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ͘� EŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ� ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ǀĞƌƐ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĞŵďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚΖƵŶĞ�ĞǆƉĠĚŝƚŝŽŶ�ǀĞƌƐ� ů͛KĐĠĂŶ�
/ŶĚŝĞŶ͘�>Ğ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�;ĐĂƐĞƌŶĞ�^ƚ�ZƵƚŚͿ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ͘� >Ă� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉĂůĞƚƚĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�
ĚŽƵĂŶŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�DĂǇŽƚƚĞ͘�ϭϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ͕�ŵŽ�

ප�EŽŵďƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� Ϯϯ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͗�ĠĐŽůĞƐ͕�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ůǇĐĠĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĐĞŶƚƌĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�
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�

�����D/��ĚĞ�͗��>/DK'�^�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�>/DKh^/E�

�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗�
¾� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�
�

�
¾� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�

�
�

¾� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
�

�
�

¾� �ĂĨĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�

¾� �ŽůůŽƋƵĞ�
�

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ă�ů͛/E^W��
ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�ůĞ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�
^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ϵϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�>ŝŵŽƐŝŶ�ă�>ŝŵŽŐĞƐ�
ůĞ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘��
�

WĂƌĐŽƵƌƐ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�DĞƌůŝŶĞƐ� ;ϭϵͿ�ʹ�>Ğ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ��ƌŝŐĂĚĞ�
:ĞƐƐĞƌ�ĞŶ��ŽƌƌğǌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂƐƐĂĐƌĞƐ�ĚĞ�:ƵŝůůĞƚ�ϭϵϰϰ͘�
�

Ϯ�ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ă�dƵůůĞ�;ϭϵͿ�ůĞ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
�� ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ă�>Ă��ŽƵƌƚŝŶĞ�;ϮϯͿ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�
�� ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ă�>ŝŵŽŐĞƐ�;ϴϳͿ�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�
��
>ĞƐ�ĐĂĨĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ͨ�ZĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ͩ��
ϯ�ĐĂĨĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĞŶ��ŽƌƌğǌĞ�͗�
�� ϱ�Ăǀƌŝů�ă��ƌŝǀĞ�'��WĞůůŝƐƚƌĂŶĚŝ�ͨ�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝƚ�ͩ�
�� ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�dƵůůĞ�'��,ĂďĞƌĞǇ�ͨ�>Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ƐĞůŽŶ��ůĂƵƐĞǁŝƚǌ�͗�

ŵŽĚğůĞ�ŽďƐŽůğƚĞ�ŽƵ�ŽƉĠƌĂŶƚ�͍�ͩ�
�� ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�����ŽƌĚŝĞƌ�ă��ƌŝǀĞ�ͨ�>Ă�ŵĞƌ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶǀŽŝƚŝƐĞƐ�Ğƚ�

Ě͛ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�
ϭ�ĞŶ�,ĂƵƚĞͲsŝĞŶŶĞ�
�� ϲ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ĐĂĨĠ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� >ŝŵŽŐĞƐ� ͨ� >ĞƐ� ĂƌŵĠĞƐ� ĨĂĐĞ� ă� ƵŶ� ĐŽŶĨůŝƚ� ĚĞ� ŚĂƵƚĞ�

ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ͩ�
�

�ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ�ă�>ŝŵŽŐĞƐ�ůĞƐ�Ϯϱ�Ğƚ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
�ͨ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͩ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �� ϱ�Ăǀƌŝů�ă��ƌŝǀĞ�'��WĞůůŝƐƚƌĂŶĚŝ�>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝƚƐ�
�� ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�dƵůůĞ�ĂŵƉŚŝ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ��ď�,ĂďĞƌĞǇ�>Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�

ĚĞ��ůĂƵƐĞǁŝƚǌ�ĞƐƚͲŝů�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�͍�
�� Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă��ƌŝǀĞ��ŵƉŚŝ�ϭϮϲĞ�Z/�ůĂ�ŵĞƌ�ĞƐƉĂĐĞ��

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĞƵ�ĚĞ�ƚŚğŵĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� �� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͲϭϮϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ��
�� �ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ϲϬ�ĠůğǀĞƐ͕�ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E͕�ϲϬ�ĂƵƚƌĞƐ�;ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ͕�

ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƉƵďůŝĐͿ�
�� ZĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�͗�ϳϱϬ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϭϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
�� ZĂůůǇĞƐ�͗�ϯϲϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ϭϲ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ��
�� WĂƌĐŽƵƌƐ�ŵĠŵŽƌŝĞů�͗�ϭϳ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��^E:�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

�ŽůůŽƋƵĞ�͗� �ŽƵƚ� ƚŽƚĂů� ŝŶĐŽŶŶƵ͕� ů͛�E�ƉƌĞŶĂŶƚ� ă� ƐĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ůĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠĨƌĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ�͖� /ĚĞŵ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘� >ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� �Z�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ��Z�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂǇĠ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĨƌĂŝĞŵĞŶƚ͘�>͛�Z�Ϯϱ�Ğƚ�ůĞ�
ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽůůŽƋƵĞ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ϰϱϬϬΦ�͗�ůĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ�ϭϴϳϱΦ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ϭϳϳϴΦ�Ğƚ�ů͛�Z�Ϯϱ�;ϰϰϳΦͿ͘�
�

>ĞƐ�ZĂůůǇĞƐ�ůĞƵƌ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶŶƵ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ůŝĞƵǆ�ŽƵ�ůĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ƐŽŶƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚƐ�ů͛�Z�Ϯϱ�ƌĞĨƵƐĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�t��ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ� ;ĐĂŵƉ�ĚĞ�>Ă�ĐŽƵƌƚŝŶĞ͕� ĨŽƌġƚ�ĚĞƐ�sĂƐĞŝǆ�ă�>ŝŵŽŐĞƐͿ͘�
WŽƵƌ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ��ŽƵƌƚŝŶĞ� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϲϬϬΦ�ƉŽƵƌ� ůŽƵĞƌ�Ϯ�t�͘���
>ŝŵŽŐĞƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŽƵǌĞŝǆ�ǀŽŝƐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĞƚ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƉƌġƚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞ�
Ğƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ƉĂǇĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�
ƉƌġƚƐ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�;>ŝŵŽŐĞƐ�Ğƚ��ŽƵǌĞŝǆͿ�͘͘͘�
�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

,ĂƵƚĞ� ͲsŝĞŶŶĞ�͗� ů͛�Z� Ϯϱ� Ă� ǀĞƌƐĠ� ϭϮϬϬΦ� ă� ůĂ� �D�� ϴϳ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ� ĂƵ�
ĚĠũĞƵŶĞƌ� ƉƌĠƉĂƌĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ůǇĐĠĞ� ŚƀƚĞůŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ϯϱ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚŝƚĠƐ�
ĠƚĂƚŝƋƵĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĂůůǇĞ� Ğƚ� ĂƵǆ� ϭϱ� ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞƐ͕� ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ğƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ��D��ϴϳ͘�̂ ŝ�ĂũŽƵƚĞ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĚĠƉĂƌƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶ� ƉŽƚ� ĚĞ� ů͛ĂŵŝƚŝĠ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ŝŶǀŝƚĠ� ;ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� Ğƚ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐͿ͕� ĂƵǆ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ƐƚĂŶĚƐ� Ğƚ� ă� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƌĂůůǇĞ� ƐŽŝƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘���ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ůĞƐ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�;�ƌĞůŽƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƉĞƐͿ�
>ĞƐ�ϭϮϬϬΦ�ǀĞƌƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�Z�Ϯϱ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�&E�D�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ůĂ��ƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ůĂ��ŽƌƌğǌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�
ůĞƐ��D��ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ĐŽůůğŐƵĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ƚĞĞͲƐŚŝƌƚƐ�͖�/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂǇĠƐ�
ƐĂŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� �Z� ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ� ǀĂůŝĚĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐͲĐŝ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�Z�ϭ�ƋƵŝ�ƉƌĠůĞǀĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
E�͘��Ğ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ĨŝŶ�ĞŶ�ϮϬϮϱ�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĞŶ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ů͛�ZϮϱ�Ă�ĚƸ�ƉĂǇĞƌ�ϵϬϬΦ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�dͲƐŚŝƌƚ�ă�ůĂ�
�ŽƌƌğǌĞ�Ğƚ�ůĂ��ƌĞƵƐĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
E�͘�
>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĞ� ϲ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ů͛ŚĠŵŝĐǇĐůĞ� ĚĞ�
�ŽŶƐĞŝů� ƌĠŐŝŽŶĂů�ă�>ŝŵŽŐĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�ͨ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ͩ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽůŽŶĞů��ĞŶŽŠƚ���Zd/E�;ĐŚĞĨ�
ĚĞ� ĐŽƌƉƐ� ĚƵ� ϱϭϱĞ� ƌĠŐŝŵĞŶƚ� ĚƵ� dƌĂŝŶͿ͕� ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ǀĂŝƐƐĞĂƵ� ;ZͿ� >Ğ� &Z/���
;ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĞ��KD�Z�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆͿ�Ğƚ� ůĞ� ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů��ƵƌĠůŝĞŶ��'E/�>�
;ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂů�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůΖ�ŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞͿ͘�ϭϴϬ�
ůǇĐĠĞŶƐ�;dĞƌŵŝŶĂůĞ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞͿ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�>Ă�ƐĂůůĞ�
ĠƚĂŝƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ůĞ�ĐĂĨĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ϮϬϬΦ�
ƉĂǇĠ�ƉĂƌ�ů͛�Z�Ϯϱ�;ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�&E�DͿ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ŵŝĚŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌƐ�Ă�ĠƚĠ�
ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ͘���
�

�ƌĞƵƐĞ�͗�ůĞ�ƌĂůůǇĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�>Ă��ŽƵƌƚŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ϴ�ĐŽůůğŐĞƐ͘�>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�
ϯϬϱϬΦ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂƌ� ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�>ĞƐ� ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�;ĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞͿ�ƉŽƵƌ�ϭϲϬϬΦ�Ă�ĠƚĠ�ƉĂǇĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂǇĠ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ϭϲϱϲΦ͘�>Ğ�ŐŽƸƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�ĞƐƚŝŵĠ�ă�ϰϬϬΦ͕�Ă�ĠƚĠ�
ƉĂǇĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�>ĞĐůĞƌĐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�ĂŶƐ͘�>͛�Z�Ϯϱ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ƉŽƵƌ�ϰϱϬΦ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�dͲƐŚŝƌƚ�ƉĂǇĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͘�
�

�ŽƌƌğǌĞ�͗�>ĞƐ�ZĂůůǇĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�dƵůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘��Ŷ�ŵĂƌƐ�ϯ�ĐŽůůğŐĞƐ�
ƐŽŝƚ�ϳϮ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϲ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͘��Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϲ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŝĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ϵϳ�ĠůğǀĞƐ�
Ğƚ� ϭϰ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ͘� >Ğ� ƚŚğŵĞ�Ă�ĠƚĠ� ůĞ�ŵġŵĞ�ͨ�,ĞŶƌŝ�YƵĞŝůůĞ͕�
ŚŽŵŵĞ�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ�ͩ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ĚĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ϮϯϴϬΦ�ƉĂǇĠƐ�ƉĂƌ�&ƌĂŶĐĞ�
DƵƚƵĂůŝƐƚĞ� ;ϳϬϬΦͿ͕� >Ğ� ^ŽƵǀĞŶŝƌ� &ƌĂŶĕĂŝƐ� Ğƚ� ůĞƐ� DĠĚĂŝůůĠƐ� ;ϱϬϬΦͿ͕� &E�D� ;ϲϬϬΦͿ�
ZĠŐŝŽŶ� ;ϲϴϬΦͿ͘�>ĞƐ�dĞĞͲƐŚŝƌƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂǇĠƐ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�E��
;ϰϱϬΦͿ�
>ĞƐ�ϯ�ͨ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ͩ�ŽŶƚ�ĐŽƸƚĠ�ϭϭϳϬΦ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ů͛�ZϮϱ�ƉƌŝƐ�
ƐƵƌ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ� DĂŐŝŶŽƚ� ;ϮϳϬΦͿ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� E�� ;ϴϬϬΦͿ� Ğƚ� ϭϬϬΦ� ƐƵƌ� ƐĞƐ� ĨŽŶĚƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ͘�
>Ğ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŵĠŵŽƌŝĞů� Ă� ĚŽŶŶĠ� ůŝĞƵ� ă� ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĨĂƐĐŝĐƵůĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ĂƵǆ�
ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛KEĂ�s'�
Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ��ŽƌƌğǌĞ�ĚĞ�ϳϱϬΦ͘�
>Ă��ŽƌƌğǌĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ůĞ�ϭĞƌ� dƌŝŶƀŵĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�>Ă��ĠĨĞŶƐĞ͕� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� ;��/͕��ŚĂŵďƌĞ�ĚĞƐ�DĠƚŝĞƌƐ͕�D���&͕��'WD�Ϳ�Ğƚ� ů͛�Z�Ϯϱ͘� >Ă�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƐŝŐŶĠĞ� ă� �ƌŝǀĞ� ůĞ� ϭϳ� Ăǀƌŝů� ă� ůĂ� ��/� ĚĞǀĂŶƚ� ƵŶ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ϭϲϬ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂů�'ƌŽĞŶ�;K'��^Ͳ^ƵĚͲKƵĞƐƚͿ͘�>Ă�ƐĂůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŝƐĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ���/�Ğƚ�ůĞ�ĐŽĐŬƚĂŝů�;ϰϱϬΦͿ�ƉĂƌ�ů͛�ZϮϱ�ƉƌŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�&E�D͕�
ZĠŐŝŽŶ͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶ� ďŝůĂŶ� ǀĂƌŝĂďůĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘� dƌğƐ� ƌŝĐŚĞ� ĞŶ� �ŽƌƌğǌĞ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ϭϮϲĞ�Z/�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ă�dƵůůĞ͘�DŽŝŶƐ�ĚĞ�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ��ƌĞƵƐĞ�
Ğƚ�ĞŶ�,ĂƵƚĞͲsŝĞŶŶĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ��D�͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��DKEdW�>>/�Z�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�>�E'h��K��ZKh^^/>>KE�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�EĂƚŝŽŶĂů�Ě͛�ŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ��ŽŵŵĂŶĚŽ��E���ϭĞƌ��ŚŽĐ�ĚĞ��ŽůůŝŽƵƌĞ�

;WǇƌĠŶĠĞƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐͿ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϲ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ��E����ŽůůŝŽƵƌĞ�Ğƚ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�^ĂůƐĞƐ�;WǇƌĠŶĠĞƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ZϭϮ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�
ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ� ů͛/,��E͕� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ�
DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϰϴ�
ϵ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�����ĠĨĞŶƐĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�ͬ�ϭϰ�/,��E�ũĞƵŶĞƐ�
ϭ�
Ϯϰ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ��ZϭϮ��

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϭ�ϴϭϵ͕ϱϬΦ�
ϲϬϬ�Φ�
�ZϭϮ�͗�ϲϮϵ͕ϱϬΦ�ͬ�ϱϵϬΦ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ͘�ͬ�ĞŶƚƌĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�^ĂůƐĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯϲ�ĂŶƐ͘�

�

�ĞƚƚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�Ϯϰ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ZϭϮ�ĚĞ�ů͛hE/KEͲ/,��E�>Z͕�
ĚĞ�ϵ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ�����ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�:ĞƵŶĞƐ�ĚĞ�
ů͛/,��E�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͘�
>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŽ�;�E��Ϳ͕�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚͲ
>ŽƵŝƐ� Ğƚ� �ŽůůŝŽƵƌĞ͕� ĂƐƐƵƌĞ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚΖĂŐƵĞƌƌŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ� ĚĞ� ůΖĂƌŵĠĞ� ĚĞ�
dĞƌƌĞ͘�>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŽ�;�E��Ϳ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϱϬϬ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ŽĨĨŝĐŝĞƌƐ͕�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�
ĐŽƌƉƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵƉĞ͘�
>Ğ��ĂƉŝƚĂŝŶĞ�:ĞĂŶ��ĂƉƚŝƐƚĞ��ƌƌĂƵů͕�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ŽůůŝŽƵƌĞ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ůΖĂƌŵĠĞ� ĚĞ�
dĞƌƌĞ͕�ĞŶ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ�;ƚŝƌ͕�ĐŽŵďĂƚ�
ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ă�ĐŽƌƉƐ͕�ĚƌŽŶĞƐ͙Ϳ͘�
sŝƐŝƚĞ� ĚƵ� ĐŚąƚĞĂƵ� ĚĞ� ^ĂůƐĞƐ� ů͛ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͘� >Ă� ĨŽƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƐĞŵŝͲĞŶƚĞƌƌĠĞ� Ğƚ� ă� ƚŝƌƐ�
ƌĂƐĂŶƚƐ͕�ƌĠǀŽůƵƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ă�ůΖĠƉŽƋƵĞ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƌĂƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ� ĨŽƌƚ�ŵĠĚŝĠǀĂů�Ğƚ� ůĞƐ� ĨŽƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐƚŝŽŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞŶĐğƌĞŶƚ� ă�
ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĚğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƋƵĂƌƚ�ĚƵ�ys/Ğ�ƐŝğĐůĞ͘�
WŽƵƌ�ůĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ǀŝƐŝƚĞ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĐŽƵƌƚĞ�ĂƵ��E��͕�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�
ŽŶƚ�ƉƵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚƵ��E���Ğƚ�ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�
ĂĚŽƌĠ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ZϭϮ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƋƵ͛ĞŶƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐ�
/,��E͘�
ϭϬϬй�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�

DŝŶĞƐ�dĠůĠĐŽŵ�Ě͛�ůğƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĐĂŵƉ�ĚĞƐ�'ĂƌƌŝŐƵĞƐ�EŠŵĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�
�

�ĞƚƚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ĂǀĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞ� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� Ě͛ĠǀĞŝůůĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�
ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϰϯϳ�
ϯϲϬ�
ϱϬ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ͬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĠĐŽůĞ�͗�ϱ�ͬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�͗�ϮϬͬ/,��E�͗�Ϯ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϭϰ�ϵϬϬ͕ϬϱΦ�
ϭ�ϬϬϬ�Φ�
�ZϭϮ�͗�ϱϬϬΦ�ͬ�&ŝŶĂŶĐĞƵƌƐ�͗�/Dd͕��^E:͕��:�'�͗�ϭϯ�ϰϬϬ͕ϬϱΦΦ�

�

�

�

© AR 12 

© AR 12 

© AR 12 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�ĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϯϲϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛/Dd�Ě͛�ůğƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ��ŝǀŽƵĂĐ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ŚġŶĞ�ĚƵ��ĂŵƉ�ĚĞƐ�
'ĂƌƌŝŐƵĞƐ�ĚĞ�EŠŵĞƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ϬϳŚϬϬ�ă�ϮϮŚϬϬ͘��ŝŶƐŝ͕�ϯϲϬ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ� Ğƚ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĐŽŵƉŽƐĠ� Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ;ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ� ĂŶŝŵĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĚƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� EĂƚŝŽŶĂů� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� ;�^E:Ϳ͕� ů͛�ZϭϮ� ĚĞ�
ů͛hE/KEͲ/,��E� >Z� Ğƚ� ů͛KĨĨŝĐĞ� EĂƚŝŽŶĂů� ĚĞƐ� �ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ� Ğƚ� sŝĐƚŝŵĞƐ� ĚĞ� 'ƵĞƌƌĞ� ;KEĂ�s'ͿͿ� ǀŝĂ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ͕�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͘�
�Ŷ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͕�ϭϱ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛/Dd�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ϲğŵĞ���>�͕�ĞŶ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ͕�Ϯϯ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛/Dd�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ϲğŵĞ���>�͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� h�>�ʹ�hŶŝƚĠ�Ě͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�>ŝďƌĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�EŠŵĞƐ͕�sĂƵďĂŶ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EKE�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� dŽƵƐ� ůĞƐ� ũĞƵĚŝƐ� ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕� Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ� ă� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ� Y�D� ĚĞ� ĨŝŶ�

Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ƋƵŝ�ƐĞƌƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ă�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ŽŶŶĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŚĠƐŝŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ�
ĂǇĂŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĐĞƚƚĞ�h�>͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϲϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
�ĞƉƵŝƐ�ϴ�ĂŶƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϲϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŝůŝğƌĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ă�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�
ĐŽƌƉƐ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ�ĚƵ�'ĂƌĚ�;ϮğŵĞ�Z�/͕�ϰğŵĞ�ZDĂƚ͕�ϱϬϯ�Zƚ͕�ϭĞ�Z�'͕���&/DͿ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ůĂ�ϲĞ�
�>��ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĂĨĠ�'ĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĞƵĚŝ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ�D:���ĞŶƚƌĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĂƵͲůĞͲ>Ğǌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>Ğ��ĂĨĠ�'ĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�ZϭϮ͕�ů͛�EK�Z�͕�ůĞ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĚĞ� �ĂƐƚĞůŶĂƵͲůĞͲ>Ğǌ� Ğƚ� ů͛�^�&� ϯϰ͕� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ�ŵŽŝƐ� ƵŶĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ�
ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ŽƵ�ƵŶ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘��
�ĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� :ĞƵŶĞƐ� ĚĞ� ů͛/,��E͕� ĂƵǆ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĂƵͲ
ůĞͲ>Ğǌ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϯϮ�
ϴ�
ϰ�
ϮϬ�

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘�
>Ğ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�:ĞĂŶͲWŝĞƌƌĞ�>ŽƵďĞƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�^ŽĐŝĂůĞƐ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�:ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
Ğƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�d��ƉŽƵƌ�ůĞ�DĂƐƚĞƌ�Ϯ�WƌŽ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�//͕�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ͨ�>Ă��ĂƚĂŝůůĞ�ĚĞ�
<ŽƵƌƐŬ�͗�ĚƵ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�Ϯϯ��ŽƸƚ�ϭϵϰϯ͕�DŽŵĞŶƚ�ĚĠĐŝƐŝĨ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ϮŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�͍�ͩ�
>Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘�
ϭϬϬй�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘�
>Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͘� �Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ� ĚĞ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ă�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ͘�
WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�͗��
à� :ĞƵĚŝ� Ϯϯ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϱ�͗� ͨ�ϭϵϰϬͲϭϵϰϱ�͗� ů͛ĠƉŽƉĠĞ� ĚĞ� ůĂ� �ĂƐĞ� ^ŽƵƐͲDĂƌŝŶĞ� ĚĞ� >ŽƌŝĞŶƚ�ͩ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ƉĂƌ� �ĂŶŝĞů�

�ƌŝĂŶĚ͕�KĨĨŝĐŝĞƌ�DĂƌŝŶŝĞƌ�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐŽƵƐͲŵĂƌŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͘�
à� :ĞƵĚŝ� ϲ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϱ�͗� Η>ĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� ƌƵƐƐĞ� ĞŶ� hŬƌĂŝŶĞ� Ͳ� WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐΗ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ��ĂƌŽůĞ�'ƌŝŵĂƵĚ͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĞŶ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ZƵƐƐŝĞ͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�
�ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ă� ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƵů�sĂůĠƌǇ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�Ğƚ��ŚĞƌĐŚĞƵƌĞ�ă� ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖ�ŝǆͲDĂƌƐĞŝůůĞ�ĞŶ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖ/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�;/D^/�Ϳ͘�

�
�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�ă��ƵďĂŐŶĞ�Ğƚ�WƵǇůŽƵďŝĞƌ͘�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� Kh/�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϵ�DĂƌƐ�ϮϬϮϱ��ƵďĂŐŶĞ�Ğƚ�WƵǇůŽƵďŝĞƌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ů͛ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�
Ě͛�ƵďĂŐŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�WƵǇůŽƵďŝĞƌ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�DĂƐƚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ů͛/E^W��
ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͕�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E͕�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ZϭϮ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϰϬ�
ϭϬ�:ĞƵŶĞƐ�/,��E�ͬ�ϵ��ƚƵĚŝĂŶƚƐ�/E^W��
ϭϮ�
ϭϱ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��^E:�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϭϵϴϬ�Φ�
ϴϱϬ�Φ�
Ϭ�Φ�
�Z�ϭϮ�͗�ϱϬϬ�Φ�Ͳ�WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ���&��

�

�

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�DƵƐĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ůĞ�'ĠŶĠƌĂů��ǇƌŝůůĞ�zŽƵĐŚƚĐŚĞŶŬŽ͕�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ��ƚƌĂŶŐğƌĞ͘�>ĞƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůĠŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ƉŽŶĐƚƵĠ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ͘�>ΖĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞŶĚƵƐ�ă�
ůΖ/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶǀĂůŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�ă�WƵǇůŽƵďŝĞƌ͘��ĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůΖ/E^W�͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ĚŝƐƉĂƌƵ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞƐ�
ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/h&DͲ�ƐƉĠͲ/ŶƐƉĠ͘�ZĞƚŽƵƌ�
ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ͩ�ă�dŽƵůŽŶ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϲ�DĂŝ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ���

sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐĞ�ŵĂƌŝƚŝŵĞ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ�
��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϰϬ�
ϯϬ�;�ƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ����^Y�^E�Ğƚ�ĚĞ�ů͛/,��E�:ĞƵŶĞƐ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌͿ�
ϭϬ�DĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ZϭϮ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϭϱϳϬΦ�
�Z�ϭϮ�͗�ϴϱϬΦ�ͬ�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�ϳϮϬΦ�

�ǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�:ĠƌƀŵĞ�dZ�D/Ed/E͕�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�
Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ůĞ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�dŽƵůŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů͛/,��E�>ĂŶŐƵĞĚŽĐͲ
ZŽƵƐƐŝůůŽŶ� Ğƚ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� /,��E� :ĞƵŶĞƐ� ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘� ϯϬ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛hD� ;�ƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚƵ���� ^Y�^E�Ğƚ� ĚĞ�
ů͛/,��E�:ĞƵŶĞƐ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌͿ�Ğƚ�ϭϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�>Z�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�
�� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ƌŵĞŵĞŶƚ�;�'�Ϳ͕�
�� sŝƐŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�;ďĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞͿ͕�
�� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂƚͲŵĂũŽƌ�ĚƵ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ŶĂǀĂůĞ�;��D��>&�EͿ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŵƉ�ĚĞƐ�'ĂƌƌŝŐƵĞƐ͕�ă�EŠŵĞƐ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ϮĞ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�

ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚΖŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚƵ�
ĐŚĞĨ�ĚĞ�ůĂ��D��ĚƵ�'ĂƌĚ�>�>��ĂǀŝĚ�DĂǌĞů͘��

ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� Kh/�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϯ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϱ��ĂŵƉ�ĚĞƐ�'ĂƌƌŝŐƵĞƐ�;'ĂƌĚͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

KďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞͲŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�^sd�͗��
��ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĐŽŚĂďŝƚĞŶƚͲĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚͲĞůůĞƐ�ƵŶĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵƌĂďůĞ�͍��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϯϬ�
ϮϬ�
�Z�ϭϮ�͗�ϭϬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ů͛��&��
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
>ĞƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŐƵŝĚĠƐ� ƉĂƌ� �ĂŵŝĞŶ� �ƌƵŶŝ͕� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� �ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ƐƉĠůĠŽůŽŐƵĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚĞƐ�'ŽƌŐĞƐ�ĚƵ�'ĂƌĚŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĨĂƵŶĞ͕�ĨůŽƌĞ͕�ŐƌŽƚƚĞƐ�Ğƚ�ůĂǀŽŐŶĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉ͘�
:ƵůŝĞŶ�DĂƌǇ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�Ğƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƵů�sĂůĠƌǇ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ΗůΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐΗ͘�
>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ĞŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚΖƵŶ�ƚĞů�ƐŝƚĞ͕�ĞŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵŽƌĂůĞ�Ğƚ� ĐŝǀŝƋƵĞ�Ğƚ� ^sd͕� ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƵŶĞ� ƌĠĨůĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�ĚĞ� ΗŐƵĞƌƌĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞΗ͕�
ΗĠĐŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞΗ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ΗŐƵĞƌƌĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞƐΗ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵĞƵƐĞ�
ZĞĚ�dĞĂŵ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ͘�
�

�������������������������������������������� ���������������������������������� �
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽůůŽƋƵĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�͗�ͨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�

ŐƵĞƌƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�͗�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� Kh/�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϮ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ϱ�DĂƌƐ�ϮϬϮϱ�>ǇĐĠĞ�DĞƌŵŽǌ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>Ğ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ǀŽƵůĂŝƚ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� /ů�
Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�
ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�
ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�

ϭϵϬ�͗�ϴϬ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů�Ğƚ�ϴϬ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�
ϭϬ�ŵĞŵďƌĞƐ��Z�ϭϮ�ͬ�ϴ�:ĞƵŶĞƐ�/,��E�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϴϴϰ͕ϯϴΦ�
ϭϯϬϬΦ�ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�hE/KEͲ/,��E�ϰϭϱ͕ϲϮΦ��
�ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƉĂƌ� ��&�� �ĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞ� DŽŶƚƉĞůůŝĞƌͬ�
��&W�E�;W�&Ϳ͘��ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚͬĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ� ůĞ��>�D/�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘�
ZĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ���&W�E͘�

�ĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƌĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͕�ĐĞ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚŝĞů�Ğƚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů͛/,��E͕�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ����^Y�^E͕�:ĞƵŶĞƐ�/,��E͕�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ�Z�ϭϰ͘�
>Ă�ŐƵĞƌƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨůŝĐƚƵĂůŝƚĠ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͘�>ŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ŽƵ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�
ů͛ĂĨĨƌŽŶƚĞŵĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƉĞŶƐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ďĂƚĂŝůůĞ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƚŝğƌĞ͕�ĂƵ�ŵġŵĞ� ƚŝƚƌĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ŵĂƌŝƚŝŵĞ͕�ĂĠƌŝĞŶ͕�ƐƉĂƚŝĂů�Ğƚ�ĐǇďĞƌ͘��ϯ�ƚĂďůĞƐͲƌŽŶĚĞƐ�;ͨ��ĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶŐĠƌĞŶĐĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�Ğƚ�
ĐǇďĞƌŵĞŶĂĐĞ�͗�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƚŝŽŶ�ͩ�ͬ�ͨ��ĠƐŽƌĚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ�͗�
ĐŽŵŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ŐƵĞƌƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ� ͍� ͩ� ͬ� ͨ� �ŽŵŵĞŶƚ� ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĐƌŝƚŝƋƵĞ� Ğƚ�
ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�DĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ă�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;�D/Ϳ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƚŝů�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝƋƵĞ�͍ �ͩ Ϳ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�
ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĨŝƐ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ͘��'ƌĂŶĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ���ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ͨ��ĞƐ�DĠŵŽŝƌĞƐ�ĞŶĨŽƵŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ŽƵďůŝĠĞƐ�ͩ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŶŶĠĞ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

>Ă� ďĂƚĂŝůůĞ� ƐĂŶŐůĂŶƚĞ� ĚĞ� �ŝġŶ� �ŝġŶ� WŚƵ� ŵĞƚ� ĨŝŶ� ă� ůĂ� ĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĠĞ� ĞŶ�ϭϴϱϴ͘��ĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƵƌƐ� ůŝĞŶƐ�
ĂǀĞĐ�ů͛/ŶĚŽĐŚŝŶĞ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůŽŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ũĂƉŽŶĂŝƐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�
ϮŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ŽƵ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�Ě͛/ŶĚŽĐŚŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ŶĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞƌĂ�ƉůƵƐ�ĂƵĐƵŶ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌŽůĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϱϬ�;�ůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ�Ğƚ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞͿ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�ŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶƐ�ϯ�

ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

�/�W�͗�ϭϬϬϬ�Φ�
�Z�ϭϮ�͗�ϱϬϬΦ�ͬ�ZĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�͗�ϰϬϬϬ�Φ�ͬ�>ǇĐĠĞ�͗�ϭϮϬϬ�Φ�ͬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�>ǇĐĠĞ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ�Ě͛,ŽͲ�ŚŝͲDŝŶŚ�sŝůůĞ͘�

�

�
�

�Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƉĂƌ� DĞƐĚĂŵĞƐ� WĂƚƌŝĐŝĂ� ^ĐŚŽĞďĞů͕� KƉŚĠůŝĞ� WĂƌĞŶƚĞĂƵ͕�
�ŽƌŝŶŶĞ�DĂƌƚŝŶ�>ĞĨĞďǀƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�WŽŵƉŝĚŽƵ�
ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĂƵͲůĞͲ>Ğǌ͕��ŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ�ʹ�ϮϬϮϱ͘�
/ů�Ă�ĠƚĠ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϯ�ĂǆĞƐ�ĨŽƌƚƐ�͗��ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�
ůǇĐĠĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ�Ě͛,ŽͲ�ŚŝͲDŝŶŚ�sŝůůĞ͕�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�
ŵĠŵŽƌŝĞů�͗�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ă�Ăǀƌŝů�ĚĞ�ϭϮŚϯϬ�ă�ϭϯŚϯϬ�ĂƵ���/�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ͘��
�Ğ� ƉƌŽũĞƚ� Ă� ƌĞĕƵ� ƵŶ� ĂĐĐƵĞŝů� ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ǀƵ� ƐŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� ĂƉƉƵǇĠƐ� ĚĞ� ů͛ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĂƵ�
sŝĞƚŶĂŵ͕�D͘�KůŝǀŝĞƌ��ƌŽĐŚĞƚ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ůĞ�ϮğŵĞ�Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�YƵŝŶŝŽ�ϮϬϮϱ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ���hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŶŶĠĞ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ŝƉůƀŵĞ� Ě͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ͨ�^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĂƵǆ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ͩ�;���^Y�^EͿ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϵğŵĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϱ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ����^Y�^E͕�ϰϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�;ϯϱ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞͿ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ŚĂƵƐƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĠŵŝŶŝƐĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƚĂŶƚ�;ϱϭй�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞͿ�Ğƚ�
ƐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞ�;ƉůƵƐ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�DĠĚĞĐŝŶĞ͕��W�,͕�/W�'Ϳ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ;Ϯϯй�ĚĞ� ů͛ĞĨĨĞĐƚŝĨ� ĐĞƚƚĞ� ĂŶŶĠĞ�͖� ϰ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚƵ� ^�/^ϯϰ͕� ϭ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� ĚƵ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ� ĚĞ�
ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͕�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ��,h�ĚĞ�EŠŵĞƐ͕�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�
Ğƚ�ϭ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠͿ͘�
�ĞƐ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚŽ�ƐƵƐĐŝƚĠ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� DĂƐƚĞƌ�ͨ�^ĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĠĨĞŶƐĞ�͕ͩ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ͨ�/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�ͩ�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

&ŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƐƚĞƌ�Ϯ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ͨ�^ĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĠĨĞŶƐĞ�͕ͩ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ͨ�/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�ͩ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ��/s/WK>͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϳ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
>Ğ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĞŶƚƌĞ��/s/WK>ͲŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ů͛/ŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĞŶ�
ŵĂƚŝğƌĞ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠͲ� Ğƚ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ� ĞƐƚ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ�ŵĂƐƚĞƌ� ϭ� Ğƚ� Ϯ� ͨ�^ĠĐƵƌŝƚĠ͕�
�ĠĨĞŶƐĞ�ͩ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ͨ�/ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�ͩ�ĞŶ�ϮϬϮϮ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĨŝĐŚĞ�
ZE�W�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ͨ�^ĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ͘�
�ĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�
ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕� ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ� ĚĞ� ĐĞ� ĚŝƉůƀŵĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ŵĞŶƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ƚƌŝƉůĞ�͗� ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ů͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ŽƵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞͲƐĠĐƵƌŝƚĠͲĚĠĨĞŶƐĞ͘�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� sŽǇĂŐĞ�DĠŵŽƌŝĞů�ĚĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůΖ,ĠƌĂƵůƚ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ��ǀƌŝů�ϮϬϮϱ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ƶ�Ϯϭ�ĂƵ�Ϯϱ��ǀƌŝů�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ� �ĂĚĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĚĞ� ůΖ,ĠƌĂƵůƚ� ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ƵŶ� ǀŽǇĂŐĞ� ĚΖƵŶĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͘�
WŽƵƌ�ůĂ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ͕�ůΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐƵĚͲĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂƵ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

Ϯϭ�ĐĂĚĞƚƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
Ϯ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞƐ��D��ϯϰ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϭϬ�ϬϬϬΦ�
ϭϱϬϬΦ�
&E�D�͗�ϭϱϬϬΦ�ͬ�DĂŝƌŝĞ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�͗�ϯϬϬϬΦ�ͬ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�͗�ϯϬϬϬΦ�ͬ�
�ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�͗�ϭϬϬϬΦ�

>Ă� WƌŽŵŽƚŝŽŶ� ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ� ĚĞƐ� �ĂĚĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĚĞ� ůΖ,ĠƌĂƵůƚ� Ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ŝƐƐƵƐ� ĚĞ� ϱ� ĐŽůůğŐĞƐ�
ŵŽŶƚƉĞůůŝĠƌĂŝŶƐ�ĚŽŶƚ�ϯ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�ĚΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�н�;Z�WнͿ�Ğƚ�ϭ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ZĠƐĞĂƵ�ĚΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�;Z�WͿ͘�
>Ğ�ǀŽǇĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚƵ�Ϯϭ�ĂƵ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�
ă� ůΖĂǆĞ�ΗŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞΗ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĠĨŝŶŝ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘� /ů�Ă�ĠƚĠ�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉĂƌ�ϯ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞƐ�ĚĞ� ůĂ��D��ϯϰ�Ğƚ�ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕� ƌĠĨĠƌĞŶƚ�
Η�ĂĚĞƚƐΗ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ͘�
/ů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�͗�
�� ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ĞŶ��ŽƸƚ�ϭϵϰϰ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�͖�
�� ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�͗�ůĂ�ďĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ͕�ůĂ�ďĂƐĞ���>�d�

ĚƵ��ĂŶŶĞƚͲĚĞƐͲDĂƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ��ƌĂŐƵŝŐŶĂŶ͘�
�

�� �� ��� �
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ϰğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ͨ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�ĚƵ�'ĂƌĚ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϬ��ǀƌŝů�ϮϬϮϱ�^ƚĂĚĞ�<ĂƵĨŵĂŶ�ĚĞ�EŠŵĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ͕�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĂ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐͲEĂƚŝŽŶ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϱϱϬ�
ϰϱϬ�
ϯϬ�
ϳϬ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϳ�ϳϬϬ�Φ�
WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�͗�ϰ�ϬϬϬ�Φ�ͬ��Z�'�^�͗�ϮϱϬϬ�Φ�ͬ�&ƌĂŶĐĞ�DƵƚƵĂůŝƐƚĞ�͗�ϯϬϬ�Φ�ͬ���Z���͗�ϯϬϬ�Φ�
ͬ�DD��ͬ�ϯϬϬ�Φ�ͬ�,ĂƌŵŽŶŝĞ�DƵƚƵĞůůĞ�͗�ϯϬϬ�Φ�

>Ă�ϰğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ͨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�ĚƵ�'ĂƌĚ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϰϱϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŐĂƌĚŽŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞŶ�Z�W�Ğƚ�Z�Wн͘�
�ĞƚƚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƉƉƵǇĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ZƵŐďǇ��ůƵď�EŠŵŽŝƐ�;Z�EͿ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�
^ĞƌǀŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�;�^E:Ϳ�Ğƚ�ů͛KĨĨŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�sŝĐƚŝŵĞƐ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�
;KE��s'Ϳ͕�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ��ŶĚƌĠ�DĂŐŝŶŽƚ͕�ů͛�Z�ϭϮ�ĚĞ�ů͛/,��E�>Z�Ğƚ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
�ůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ��ŽůůğŐĞƐ�ŽƵ�>ǇĐĠĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ͬǀŝůůĞ�ͬ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�ũƵŵĞůĠ�͗�
x� �ŽůůğŐĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�sĞƌƚĞ�ʹ�sĂƵǀĞƌƚ�ʹ�ϲğŵĞ���dd�D�
x� �ŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ�ʹ�EŠŵĞƐ�Ͳ�ϰĞŵĞ�ZD�d�
x� �ŽůůğŐĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�sĞƌƚĞ�Ͳ�sĂƵǀĞƌƚ�Ͳ�ϰĞŵĞ�ZD�d�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
x� �ŽůůğŐĞ��ŽŶĚŽƌĐĞƚ�EŠŵĞƐ�Ͳ��&/D�
x� >ǇĐĠĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�WĂƐƚĞƵƌ�Ͳ�>Ă�ŐƌĂŶĚ��ŽŵďĞ�Ͳ��&/D�
x� �ŽůůğŐĞ�dƌŝŶƚŝŐŶĂŶƚ�ʹ�hǌğƐ�Ͳ�ϭĞƌ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚƵ�'ĠŶŝĞ�;Z�'Ϳ�>ĂƵĚƵŶ�
x� >ǇĐĠĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�^ƚĞ�DĂƌŝĞ�Ͳ��ĂŐŶŽůƐ�ƐƵƌ��ğǌĞ�ͲϭĞƌ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚƵ���'ĠŶŝĞ�;ϭĞƌ�Z�'Ϳ�>ĂƵĚƵŶ�
x� >ǇĐĠĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�'ĂƐƚŽŶ��ĂƌďŽƵǆ�ʹ�EŠŵĞƐ�ͲϱϬϯğŵĞ�Zd�
x� /ŶƐƚŝƚƵƚ�ƉƌŝǀĠ�>ǇĐĠĞ�ƉƌŽ�ĚΖ�ůǌŽŶ�ʹ��ĞĂƵĐĂŝƌĞ�Ͳ�ϱϬϯğŵĞ�Zd�
x� �ĐŽůĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ͳ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽů�ůğƐ��ůğƐ�Ͳ�ϮğŵĞ�Z�/�
x� �ŽůůğŐĞ�&ĞƵĐŚğƌĞƐ�ʹ�EŠŵĞƐ�ͲϮğŵĞ�Z�/�
x� �ŽůůğŐĞ�DĂƌĐĞĂƵ�>ĂƉŝĞƌƌĞͲ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚƵ�'ĂƌĚ�ʹ��D�ϯϬͬ^�/^�
x� �ƚĞůŝĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞͲ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ��ŽůůğŐĞ��ĚĂ�>ŽǀĞůĂĐĞ�EŠŵĞƐ�ʹ��D�ϯϬ�
x� �ŽůůğŐĞ�'ĂƐƚŽŶ��ŽƵŵĞƌŐƵĞ�^ŽŵŵŝğƌĞƐ��D�ϯϬͬ'�E��
x� �ŽůůğŐĞ�Ě͛�ůǌŽŶ�EŠŵĞƐͲϲğŵĞ���dd�D�
x� �ŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�sŝůĂƌ�^ĂŝŶƚ�'ŝůůĞƐͲ�ϱϬϯ�Zd�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ϯğŵĞ�ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ů͛�ƵĚĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϳ�DĂŝ�ϮϬϮϱ�>ŝŵŽƵǆ�ʹ�ĐŽůůğŐĞ�:ŽƐĞƉŚ��ĞůƚĞŝů�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĐƵůƚŝǀĞƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�
ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ůΖĞĨĨŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĐƚŝŽŶ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϮϬϱ�
ϭϮϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�Ϯϳ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ͬ�ϮϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ϭϱ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ͬ�ϱ�ĠůƵƐͬ�ϯϬ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐͬ�Ϯ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ��ZϭϮͬ�ϭ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��^E:�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϯϳϱϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ϱϱϬ�Φ�
�Z�ϭϮ�͗�ϱϬϬ�Φ�ͬ�&E�D�͗�ϱϬϬ�Φ�ͬ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�>ŝŵŽƵǆ�͗�ϮϬϬϬ�Φ�

>Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ϯĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ƚŝĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŽůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĠůĂƌŐŝ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕� ůĂ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕� ůĞ� �ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�
ů͛�ƵĚĞ͕�ů͛�Z�ϭϮ͕��ůĂ�ǀŝůůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ůĞ��^E:�ĚĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ͕�ůĞ�ϯĞ�ZW/DĂ�ĚĞ��ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ͕�
ůĞ�ϰĞ�Z��ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ���ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�ůĞ�^�/^ϭϭ͕�
ůĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛KE��Ͳs'͕�ůĞ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ͘�
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĠ�ůĞ�
ŐƌĂŶĚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�ă�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�ů͛ĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ��ŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�WŽŶƚ�^ĂŝŶƚ��ƐƉƌŝƚ�;'ĂƌĚͿ�͗��ŽůůğŐĞ�EŽƚƌĞ�

�ĂŵĞ�Ğƚ��ŽůůğŐĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�sŝůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϱ�DĂŝ�ϮϬϮϱ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ϭϳ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�WŽŶƚ�^ĂŝŶƚ��ƐƉƌŝƚ�;'ĂƌĚͿ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�

ĂůĞƌƚĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ŝŶŽŶĚĂƚŝŽŶ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

dƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐ�ʹ�EĂƚŝŽŶ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

Ϯϰϳ�
ϮϬϬ�
ϭϱ�
�ŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�͗�ϯϮ�;ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�h&K>�W͕�KE��͕��^E:͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƚŝğƌĞ͕��ZϭϮͿ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϭϳϬϬ�Φ�
ϭϬϬϬ�Φ�
&E�D�͗�ϱϬϬ�Φ�ͬ��:�'�͗�ϮϬϬ�Φ�ͬ�>ŽŐŝƐƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĐŽůůğŐĞƐ͘�

ϮϬϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�'ĞŽƌŐĞƐ�sŝůůĞ�;WƵďůŝĐͿ�Ğƚ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�;WƌŝǀĠͿ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�
ƐƉŽƌƚŝĨ�ĚƵ��ůŽƐ��ŽŶͲ�ƵƌĞ�ă�WŽŶƚ�^ƚ��ƐƉƌŝƚ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ϭϬ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗��^�/^�ϯϬ͕�
�&/D͕��ĠĐŚĞƚƐ��ŐŐůŽ�'ĂƌĚ�ZŚŽĚĂŶŝĞŶ͕�ϱϬϯğŵĞ�Zd͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ͕��^E:͕��Z�ϭϮ͕�h&K>�W͕�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�Ğƚ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ZŝƉŽƐƚĞ͘�
��ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�DŵĞ��ĠĐŝůĞ��ƌƌŽǇĂƐ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĚƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�'ĂƌĚ�ZŚŽĚĂŶŝĞŶ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ĂƵ�
ŐƌŽƵƉĞ�ǀĂŝŶƋƵĞƵƌ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�sŝůůĞ͘�ϭϬϬй�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
��

�� �� �
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϬ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>Ă��D��ϲϲ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝƚ�ŝŶŝƚŝĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�
ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ă�WĞƌƉŝŐŶĂŶ͘��Ğ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�͗�
Ͳ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�
Ͳ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�
Ͳ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�;ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐͿ͕�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϱϬ�
ϳϬ�
ϴ�
ϮϬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��^E:�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϭϳϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ϯϬϬ�Φ�
sŝůůĞ�ĚĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�͗�ϱϬϬ�Φ�ͬ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�͗�ϱϬϬ�Φ�ͬ���^�E�͗�ϮϬϬ�Φ�

ϰ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂƵ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�͗���ŽŶ�^ĞĐŽƵƌƐ͕�^ĂŝŶƚͲ>ŽƵŝƐ�ĚĞ�'ŽŶǌĂŐƵĞ͕��ĠŽĚĂƚ�ĚĞ�^ĠǀĞƌĂĐ͕�
DĂŝůůŽů͘��>ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě͛ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂƚƚĞŝŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
ĂǀĂŝĞŶƚ�ĞƐƚŝŵĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ϭϬϬͲϭϮϬ͘�
�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘�
>Ă���^�E�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͘�>Ă�ǀŝůůĞ�
ĚĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�ƐĞƌĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�;ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚƵ�ŵġŵĞ�ąŐĞͿ͘�
WŽŝŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�͗�ůĞ�ůǇĐĠĞ�DĂŝůůŽů�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂƵ�ƌĂůůǇĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�
ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�;ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�WD�ĚĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶͿ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
Ğƚ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ĠŶŝğƐ�ĚĞ�DĂůŐŽŝƌĞƐ�;'ĂƌĚͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� WƌĠǀƵ�ůĞ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ͕�ƌĠĂůŝƐĠ�ůĞ�ϭϮ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ă�^ĂŝŶƚ�'ĠŶŝğƐ�ĚĞ�DĂůŐŽŝƌĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

dƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐ�ʹ�EĂƚŝŽŶ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϳϲ�
ϭϯϬ�
ϭϲ�
ϯϬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

ϭϮϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
&E�D�͗�ϱϬϬ�Φ�ͬ��:�'�͗�ϱϬϬ�Φ�

�Ğ� ͨ� ƌĂůůǇĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ͕ͩ� ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� &ƌĠĚĠƌŝĐ� �ĞƐŵŽŶƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚͲ'ĠŶŝĞƐͲĚĞ�
DĂůŐŽŝƌğƐ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�'ĂƌĚ�;�D�ϯϬͿ͕�ƐŽƵƐ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛�Z�ϭϮ�ĚĞ�ů͛hE/KEͲ/,��E͕�Ğƚ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ƚƌğƐ�
ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨƐ͕�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘�
>ĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�EŠŵĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ��ŽůůğŐĞ��ŽŶĚŽƌĐĞƚ�EŠŵĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

dƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐ�ʹ�EĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞ�Z�W�Ğƚ�Z�W�н͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϯϬ�
ϵϬ�
ϭϱ�
ϭϱ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ϭϬ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�Ϯ�h&K>�W͕�ϭ�KE��͕�Ϯ��^E:͕�ϯ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƚŝğƌĞ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ��D��ϯϬ�
�Ğ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗��ZŽŵĂŝŶ�ZŽůůĂŶĚ͕��ĚĂ�>ŽǀĞůĂĐĞ͕�:ƵůĞƐ�
sĞƌŶĞ�Ğƚ��ŽŶĚŽƌĐĞƚ�ĚĞ�EŠŵĞƐ͘�
�Ŷ�ůŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�'ĂƌĚ͕�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�EŠŵĞƐ͕�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�'ĂƌĚ͕�ůĂ�
ĐŝƚĠ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�
ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�EŠŵĞƐ͕�ŽŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�^ĞŶƐ�ĐŝǀŝƋƵĞ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ϰ�
ƐǇŵďŽůĞƐ� ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶ� ;/,��EͿ͕�DĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ;KE���s'Ϳ͕�WĂƌĐŽƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ƐƉŽƌƚŝĨ� ;^�/^Ϳ͕�^ĞĐŽƵƌŝƐŵĞ�
;ϰğŵĞ� ZD�dͿ͕� � �ǇďĞƌ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ;�W�:Ϳ͕� �ĐƚŝǀŝƚĠƐ� ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͕� ;h&K>�WͿ͕� �^E:� ĚĞ�EŠŵĞƐ͕� �ƚĞůŝĞƌ� ƚƌŝ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ�
;��d�D�EŠŵĞƐ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞͿ͕��ƚĐ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�EŠŵĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϳ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ��ŽůůğŐĞ�ZŽŵĂŝŶ�ZŽůůĂŶĚ�EŠŵĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

dƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐ�ʹ�EĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞ�Z�W�Ğƚ�Z�W�н͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϬϱ�
ϴϰ�
ϭϬ�
ϭϱ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ϭϬ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�Ϯ�h&K>�W͕�ϭ�KE��͕�Ϯ��^E:͕�ϯ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƚŝğƌĞ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ��D��ϯϬ�
�Ğ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�ZŽŵĂŝŶ�ZŽůůĂŶĚ�ĚĞ�EŠŵĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�
EŠŵĞƐ�͗��ZŽŵĂŝŶ�ZŽůůĂŶĚ͕��ĚĂ�>ŽǀĞůĂĐĞ͕�:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ�Ğƚ��ŽŶĚŽƌĐĞƚ�ĚĞ�EŠŵĞƐ͘�
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĚƵ�^ĞŶƐ�ĐŝǀŝƋƵĞ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ϰ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶƐ�;/,��EͿ͕�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�;KE���s'Ϳ͕�ĚƵ�WĂƌĐŽƵƌƐ�ƐƉŽƌƚŝĨ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�;^�/^Ϳ͕�ĚƵ�^ĞĐŽƵƌŝƐŵĞ�;ϰğŵĞ�ZD�dͿ͕�ĚĞ�ůĂ��ǇďĞƌ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�
;�W�:Ϳ͕��ĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͕�;h&K>�WͿ͕��^E:�ĚĞ�EŠŵĞƐ͘�'ƌĂŶĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�
�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�

DŝŶĞƐ�dĠůĠĐŽŵ�Ě͛�ůğƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϲ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�^ŝƚĞ�ĚƵ�WŽŶƚ�ĚƵ�'ĂƌĚ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ů͛/Dd�Ě͛�ůğƐ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĚĞƐ� ĂƌŵĠĞƐ� Ğƚ� ů͛�ZϭϮ͕� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� �ƌŵĠĞƐ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĠůğǀĞƐ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ϰϮϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ϭĞƌĂŶŶĠĞ͕�Ě͛ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐƚĂƚŝƋƵĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�
ŵĠŵŽŝƌĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϱϰϳ�
ϰϮϬ�
ϭϬϬ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ͬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĠĐŽůĞ�͗�ϱ�ͬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�͗�ϮϬ�ͬ��Z�ϭϮ�͗�Ϯ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� �Z�ϭϮ�͗�ϱϬϬ�Φ�ͬ��^E:�͗�ϲϬϬ�Φ�ͬ��:�'�͗�ϮϬϬ�Φ�ͬ�/Dd�ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞ�ďƵƐ�н�ƌĞƉĂƐ��
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
>ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ϰ�ZD�d͕�ϱϬϯ�Zd͕�ϭĞƌ�Z�'͕�ϮğŵĞ�Z�/Ϳ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ĚĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�;�^E:Ϳ�Ğƚ�ů͛KĨĨŝĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�;KE��ͬs'Ϳ�ĚƵ�'ĂƌĚ͘�
'ƌĂŶĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛/Dd͘�
�

���� ���� �
�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ǆĞƌĐŝĐĞ�Z�^�s���
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EKE�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�WŽƌƚ�ĚĞ�^ğƚĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ŽŶĨŝƌŵĞƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ă�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƌƚŝƐƐĂŶƚƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ĠǀĂĐƵĞƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĞƌ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϰϬϬ�ĐŝǀŝůƐ�ĠǀĂĐƵĠƐ�н�ϲϬϬ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ă�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘�
ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛,ĠƌĂƵůƚ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�;ϵϬ�ĠůğǀĞƐͿ�н�ůĞƐ�Ϯϯ�ĐĂĚĞƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛,ĠƌĂƵůƚ�
ϭϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ZϭϮ�Ğƚ�ϱ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�н�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��D��ϯϰ�
ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŝǀŝůƐ͘�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗� ��ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘�
�Ğƚ�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŝǀŝůƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ďĂƉƚŝƐĠĞ�Z�^�s��͕�Ă�ĠƚĠ�ŵĞŶĠ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĂŵƉŚŝďŝĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƌƚĞͲŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞƐ�ĂŵƉŚŝďŝĞ�;W,��DŝƐƚƌĂůͿ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨůŽƚƚŝůůĞ�ĂŵƉŚŝďŝĞ͕�Ě͛ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƚĂĐƚŝƋƵĞ�ĞŵďĂƌƋƵĠ�;'d��ʹ�ϮğŵĞ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�Ě͛ŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�ĚĞ�EŠŵĞƐͿ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĨƌĠŐĂƚĞ�ŵƵůƚŝͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;&Z�DD�>ĂŶŐƵĞĚŽĐͿ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ƌĂǀŝƚĂŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�;�Z&�:ĂĐƋƵĞƐ�^ƚŽƐƐŬŽƉĨͿ͘�
�ǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ĐŝǀŝůƐ͕�ůĞ�ƌĠĂůŝƐŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ůĞƐ�ϲϬϬ�ƐŽůĚĂƚƐ�Ğƚ�ŵĂƌŝŶƐ�ă�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝŶƚĞƌĂƌŵĠĞƐ�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘�'ƌĂŶĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĂĨĠ� 'ĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�͗� ͨ�>ĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� ƌƵƐƐĞ� ĞŶ� hŬƌĂŝŶĞ� Ͳ�

WĞƌĐĞƉƚŝŽŶ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ͩ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ƉĂƌ�
DĂĚĂŵĞ��ĂƌŽůĞ�'ƌŝŵĂƵĚ͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZƵƐƐŝĞ͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĞƵĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�D:���ĞŶƚƌĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ��ĂƐƚĞůŶĂƵͲůĞͲ>Ğǌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ĂƌŽůĞ�'ƌŝŵĂƵĚ͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ZƵƐƐŝĞ͕�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZƵƐƐŝĞ�ă�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�WĂƵů�sĂůĠƌǇ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘� &ĂĐĞ� ă� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� ƌƵƐƐĞ� ĞŶ� hŬƌĂŝŶĞ͕� ƋƵ͛ĞŶ� ƉĞŶƐĞŶƚ� ůĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͍�
>ĞƐ� ĐĂĨĠƐ� ŐĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ŽƵǀĞƌƚƐ� ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�ZϭϮ͕� ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ� ĚĞ�
ů͛/,��E͕�ĂƵǆ�ůǇĐĠĞŶƐ͕�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ŽƵ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϳϬ�
�ĂƌŽůĞ�'ƌŝŵĂƵĚ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƚŚğƐĞ�ĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŝǆͲDĂƌƐĞŝůůĞ�;ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�/D^/�Ϳ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĞŶ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵġŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͘���
^ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�
ZƵƐƐŝĞ͕� ĞŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ŐƵĞƌƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĞůůĞ͕� ĂƵƉƌğƐ� Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĂďŽƌĚĠĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŝƚĠ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂŶŐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨĂĐĞ�ă�
ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌƵƐƐĞ�ͩ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĂĨĠ� 'ĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�͗� ͨ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ� 'ĞŽƌŐĞƐ� sŝŐĂŶͲ�ƌĂƋƵĞƚ͘� >Ğ� ĐŽƵƌĂŐĞ� ĚĞ�

ĐŚŽŝƐŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ͕�ϭϵϰϮ�ʹ�ϭϵϰϱ�ͩ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ��ůĂŝŶͲWĞƌŬĞŶ��ĂǀŝĚ͕�
�ŶĐŝĞŶ� KĨĨŝĐŝĞƌ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ;�ŽůŽŶĞůͿ� ĚĞ� ů͛�ƌŵĠĞ� ĚĞ� dĞƌƌĞ� ;'ĠŶŝĞͲůĠŐŝŽŶͿ͕� ĂŶĐŝĞŶ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛KĨĨŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�;,ĠƌĂƵůƚͿ͘�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĞƵĚŝ�ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�D:���ĞŶƚƌĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ��ĂƐƚĞůŶĂƵͲůĞͲ>Ğǌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ĂƌĚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�
'ĞŽƌŐĞƐ�sŝŐĂŶͲ�ƌĂƋƵĞƚ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϱϬ�
/ƐƐƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ě͛ŽĨĨŝĐŝĞƌƐ͕�'ĞŽƌŐĞƐ�sŝŐĂŶͲ�ƌĂƋƵĞƚ�;WƌŽŵŽƚŝŽŶ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ǇƌͿ�ĞŵďƌĂƐƐĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞƐ�
ĂƌŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĞŶƚƌĞŐĞŶƚ͘�>͛ĞŶǀĂŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĞ�>ŝďƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ůůĞŵĂŶĚƐ�ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϰϮ͕�
ůĞ�ĨĂŝƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�;KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƌŵĠĞͿ͘�/ů�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ĨƌĂŶĐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ĂƌĚ�Žƶ�ŝů�Ă�
ĠƚĠ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ�ĚĞ� ƐĞ� ƌĠĨƵŐŝĞƌ͘�hŶĞ�ĠƚƌĂŶŐĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ă��ĂŐŶŽůƐͲƐƵƌͲ�ğǌĞ� ĨŝŶ� ĂŽƸƚ�ϭϵϰϰ�ĂǀĞĐ� ůĞ�
'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�>ĂƚƚƌĞ�ĚĞ�dĂƐƐŝŐŶǇ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͘�
'ƌĂŶĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĂĨĠ�'ĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ͨ�>Ă�ŐƵĞƌƌĞ�ĨƌŽŝĚĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�Ě͛ƵŶ�ĚĞ�

ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͘�ͩ�Ͳ�^ĞƌŐĞ��ĂǇĂƌƚ͕�ĂŶĐŝĞŶ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƉĠĐŝĂƵǆ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĞƵĚŝ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�D:���ĞŶƚƌĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ��ĂƐƚĞůŶĂƵͲůĞͲ>Ğǌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƉŝŽŶŶĂŐĞ�ŵĞŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�
DŝƐƐŝŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ƌŝĚĞĂƵ�ĚĞ�
ĨĞƌ͘�
WĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ĂŶƐ͕�ĐĞƚƚĞ�ƵŶŝƚĠ�ƐƉĠĐŝĂůĞ͕�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�
ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ͕�Ă�ŵĞŶĠ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĠĚŝƚĞƐ�ĞŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŚŽƐƚŝůĞ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͘�
�ŝƐƐŽƵƚĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚƵ�ŵƵƌ�ĚĞ��ĞƌůŝŶ�ĞŶ�ϭϵϵϬ͕�ĞůůĞ�ƌĞƐƚĞ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ŵĠĐŽŶŶƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϱϬ�
�ŶĐŝĞŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�;DD&>Ϳ�ƉƌğƐ�ůĞ�,ĂƵƚ��ŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�^ŽǀŝĠƚŝƋƵĞ�ă�
WŽƚƐĚĂŵ͕�ͨ�ǀŝůůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƐŽǀŝĠƚŝƋƵĞƐ�ͩ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞ�ĚĞ��ĞƌůŝŶ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ͕�^ĞƌŐĞ��ĂǇĂƌƚ�Ă�ƉĂƌƚĂŐĠ�
ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ě͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƉŝŽŶŶĂŐĞ�ŵĞŶĠĞƐ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�
ƌŝĚĞĂƵ�ĚĞ�ĨĞƌ͘�
�ĞƚƚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ğƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��E�Ed�^�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�W�z^����>K/Z��

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗� ŽƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ͳ�ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�

�Ƶ�ůǇĐĠĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů��ƌŽƐƐĂƵĚ�ͬ��ůĂŶĐŚŽƚ�ă�^ĂŝŶƚ�EĂǌĂŝƌĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ŝůĂŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϱϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� dƌğƐ�ďŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϰϰ�Ğƚ�ϭϵϰϱ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗� ŽƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϬϰͬϬϮͬϮϬϮϱ�ĂƵ�>ǇĐĠĞ�ZĠĂƵŵƵƌͲ�ƵƌŽŶ͕�>�s�>�;ϱϯͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�� ϭĞƌ�ƚŚğŵĞ�͗�>ŝďĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�͗�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘��Ƶ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ͨ�ŶŝĚ�
Ě͛�ŝŐůĞ�ͩ�ă��ĞƌĐŚƚĞƐŐĂĚĞŶ�͗�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�
ƌĠŐŝŵĞ�ŶĂǌŝ͘�>Ă�ŐƵĞƌƌĞ�ĚƵ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŚƵƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉŝƌĞ�ũĂƉŽŶĂŝƐ͘�

�� ϮĞ�ƚŚğŵĞ�͗�&ĂŝƌĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ƐƵďŝƌ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�͗�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŝǀŝůƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŽƐ�
ĚĞ�ϭϵϰϰ�Ğƚ�ϭϵϰϱ�

�� ϯĞ�ƚŚğŵĞ�͗�>Ğ�WůĂŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�
�� ϰĞ�ƚŚğŵĞ�͗�ϭϵϰϱ͘�>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉƵƌĂƚŝŽŶ͘�ZĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽƌƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�

ĨĞŵŵĞƐ͘�
�� ϱĞ�ƚŚğŵĞ�͗��ƌĠĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�EĂƚŝŽŶƐ�hŶŝĞƐ͘��Ğ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ��ƵŵďĂƌƚŽŶ�KĂŬƐ�ă�

ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�� �

hŶĞ�ϮϬƚĂŝŶĞ�ĚΖĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
ϲϰ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚΖ,'�ĚĞ��>'�Ğƚ�ĚĞ�>'d�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƚƚƌĞƐͲŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�>W�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϰ�ϲϰϴ�Φ�
ϭ�ϬϬϬ�Φ�
ϯ�ϲϰϴ�Φ�;��&�Ϳ�

�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ�

hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�
hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǌŽŶĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ůĞƐ��ƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůΖ�Z�

WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ZĠƵŶŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ă�ZĞŶŶĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�Ğƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�Ă�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠƐ� ͗�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͕�
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�/E^W�͕��Z�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ă�ůΖ/E^W�͘�
>Ă�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂǆĞ�ΗŵĠŵŽŝƌĞ͕�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ĚƌĂƉĞĂƵǆΗ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� DĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ/,��E�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƉĂƌ�
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŽƵĞƐƚ�

�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Η:ŽƵƌŶĠĞ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ůΖ/E^W��ϳϮΗ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�

��ů͛/E^W��ĚƵ�DĂŶƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�� ϮĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�ă�ůΖ/E^W��ĚƵ�DĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�
dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůΖ/E^W��ϳϮ�

�� WĞƚŝƚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĨĂŝƚĞ�ă�ůΖĠƋƵŝƉĞ�/E^WĠ�Ğƚ�ĂƵ�dƌŝŶƀŵĞ͕�ůΖ�Zϭϳ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�
ĚƵ�Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�YƵŝŶŝŽ�ϮϬϮϰ�ĚĠĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ůΖhŶŝŽŶ�/,��E͘�;Wƌŝǆ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�
ĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�/E^WĠ�ĚĞ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ͘�Ϳ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϬϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�/E^WĠ�н�ϱϬ�ĞŶ�D��&�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� &ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� dƌğƐ�ďĞůůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƌĠƵƐƐŝĞƐ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� >ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůΖ/��ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗� ŽƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ůƵŶĚŝ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�Ͳ�>ǇĐĠĞ�ůĂ��ŽůŝŶŝğƌĞ�ʹ�E�Ed�^�Ͳ�ϰϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�� dŚğŵĞ�ϭ�͗�ůĞƐ�/��ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƉĂƌůĞͲƚͲŽŶ�͍�
�� dŚğŵĞ�Ϯ�͗�ůĞƐ�/��ĚĞ�ĐŽŶĨŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
�� dŚğŵĞ�ϯ�͗�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�/��ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐǇďĞƌĚĠĨĞŶƐĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϵϵ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚΖŚĂďŝƚƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͘�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϰ�ϰϰϴ�Φ�
���ϴϬϬ�Φ�
ϯ�ϲϰϴ�Φ�;��&�Ϳ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ůΖĂĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�
hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Η:ŽƵƌŶĠĞ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ůΖ/E^W��ϰϵΗ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�
Ͳ� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
Ͳ� �

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŝƌĞ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͘�
WĞŶƐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�ϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�ů͛/E^W��Ě͛�ŶŐĞƌƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�� ϭğƌĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�ă�ůΖ/E^W��ĚΖ�ŶŐĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�
dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůΖ/E^W��ϰϵ�

�� ��ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�WŚŝůŝƉƉĞ��,KW/E͕�WƌĠĨĞƚ�ĚĞ�DĂŝŶĞͲĞƚͲ>ŽŝƌĞ�Ă�ƉƌĠƐŝĚĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�
ƐƚğůĞ� ĚĞ� ůΖ/E^WĠ͕� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�DĂŝŶĞͲĞƚͲ>ŽŝƌĞ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶĨůŝƚ�
ŵŽŶĚŝĂů�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ůĂ���^�E�Ğƚ�ĚĞ�DŵĞ��E'�>�<ĂƌŝŶĞ�ĠůƵĞ�ă�
ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Ě͛�ŶŐĞƌƐ͘͘͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� hŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�/E^WĠ�н�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌƵĐƚƵĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌğƐ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞƐ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗� Kh/�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ͳ�ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ƉƌǇƚĂŶĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�>Ă�&ůğĐŚĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ŝůĂŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� �hŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� &ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� dƌğƐ�ďŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�YƵŝŶŝŽ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ZĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ƉĂƌ�>ΖhE/KEͲ/,��E�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�Ͳ�WĂƌŝƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>Ğ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů෴�ůĂŶƋƵĞƌ�ƉƌĠƐŝĚĂŶƚ�ůĞ�ũƵƌǇ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĨğƚĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ෴^ĂƌůĂŶĚŝĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽďĞƌƚŝĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ă�ůΖ�Zϭϳ�ƉŽƵƌ�͗�ůĂ�ϭğƌĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�Η:ŽƵƌŶĠĞ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ��ĠĨĞŶƐĞΗ�ƉĂƌ�ůΖ/E^WĠ��ŶŐĞƌƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ůĂ��ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�DĂŝŶĞ�Ğƚ�>ŽŝƌĞ͕�ůĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ůΖ�Zϭϳ͘�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůΖhE/KEͲ/,��E�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶĞ�ďĞůůĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ��Z�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��E/���
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�E/����Nd���͛��hZ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͗�ͨ�'ĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�

ĚĞ�ů͛ŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�ͩ��
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� KƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ�;sĂƌͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛KĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�
ප�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗�
à� ZŝƐƋƵĞƐ͕�ŵĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶĚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͘���
à� :ĞĂŶͲ>ƵĐ�Z��/E�͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĠŵĠƌŝƚĞ�ĂƵ��EZ^�;�ĞŶƚƌĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵĚͲ

�ƐŝĂ�Ğƚ�ŚŝŵĂůĂǇĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ů͛�,�^^Ϳ͕�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬ��ƐŝĂ��ĞŶƚƌĞ͘�
à� �hŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͗� ůΖĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�

ůΖŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�͗�'ĠƌĂƌĚ�s�>/E͕�
à� �>͛ŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͕�ƵŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�

ĞŶ�ŵĞƌ͘�WŚŝůŝƉƉĞ�����Z�h�͕� ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ� ĞŶ� ĐŚĞĨ� ;�ZͿ͕� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ĐŽƵƌƐ� ă� ůĂ�
ĨĂĐƵůƚĠ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� dŽƵůŽŶ� Ğƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Η��ŶũĞƵǆ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�Η�
ĚĞ�ů͛/,��E͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϴϬ�Ͳ�/�Ͳ��^�E͕��D�͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ��EͲ�ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ͕�
ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�н�ϭϬ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ͘�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϮϬϬϬ�Φ�
ϵϱϬ�Φ�;ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ǀĞƌƐĠĞ�ă�ů͛�Z�sĂƌ��ŽƌƐĞͿ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͗�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�

ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�͗�ĞŶ�ƋƵŽŝ�ůĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚͲ
ĞůůĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�͍�ͩ�

ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� KƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�;�ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐͿ�Ğƚ�ĐĂƐĞƌŶĞ�&ŝůůĞǇ�ă�EŝĐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

à� sŝƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�͗�ůĞƐ�
&ŽƌĐĞƐ� ĂƌŵĠĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ;KW�yͿͲ� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů� '͘�
DĂƌŐĞǌ͕��ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�;�D�Ϳ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ�

à� >Ă�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞ� ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ� ͖�Ğƚ� ĨŽĐƵƐ� ͗�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ��ĂƌŬŚĂŶĞ�;ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞͿͲ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů�'͘�DĂƌŐĞǌ͕��D��ĂĚũŽŝŶƚ�
ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ͘�

à� >ĞƐ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ;KW/EdͿ� ͗� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕� ŽďũĞĐƚŝĨƐ� ͖� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� ͗�
ů͛ĂƉƌğƐͲĐǇĐůŽŶĞ��ŚŝĚŽ�ă�DĂǇŽƚƚĞ�Ͳ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů�'͘�DĂƌŐĞǌ͕��D��ĂĚũŽŝŶƚ�
ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ�Θ��ĂƉŝƚĂŝŶĞ�sŝŶĐĞŶƚ�DĂŶƵĞů͕�^�/^�

à� KW�y͕�KW/Ed�͗�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĂƵ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�
Ͳ� >ĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� �ĠůĠŐĂƚŝŽŶ� DŝůŝƚĂŝƌĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ͕� �ŽůŽŶĞů� �ŽůůĠƚĞƌ͕�
�ĠůĠŐƵĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ�
dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�yĂǀŝĞƌ�>Ğ��ƌĂŽƵůůĞĐ͕�ďůĞƐƐĠ�ĞŶ�KW�y�

à� �ƚĞůŝĞƌƐ͕�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�
KƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƐĞŶƚŝŶĞůůĞ�͗�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚͲŵĂũŽƌ�ƚĂĐƚŝƋƵĞ��
>Ă�>ĠŐŝŽŶ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�͗�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĞŵĞŶƚ�
>Ğ��/Z&�͕�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵǆ�KW�y͕�͙�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
�

ϲϮ�Ͳ�/�Ͳ��^�E͕��D�͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ��EͲ�ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ͕�
ϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�н�ϴ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ͕�ϭ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϱ�ϮϬϬ�Φ�
Ϯ�ϬϬϬ�Φ��

�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͗�:ŽƵƌŶĠĞ�ĂƵ�

ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ��ŽŶĞƐ�Ě͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͘���
ϱϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�/,��EͲ�:ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ������������������������������������������

ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� KƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�WĂƌĐ�WŚŽĞŶŝǆͲ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞͲ�WůĂĐĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞͲ�

EŝĐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

&ĂŝƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�:�E�dd/�ĚĞ�̂ ƚ�DĂǆŝŵŝŶ�;sĂƌͿ͕�ĐůĂƐƐĞ�
ϯŝğŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ� ƌƵƌĂůĞ� ĚĞ� >ĂŵďĞƐĐ� ;�ŽƵĐŚĞƐ� ĚƵ� ZŚƀŶĞͿ͕� ĐůĂƐƐĞ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ� :ƵůĞƐ�ZŽŵĂŝŶƐ�ĚĞ�EŝĐĞ� ;�ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐͿ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�
;dŚğŵĞ�ĠƚƵĚŝĠ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�͗�Ϯϳ�ŵĂŝͿ�

�� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ϯϬ�ŵŶ�ĐŚĂĐƵŶĞ�
ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂŶŶƵĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠͿ��

�� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��EZ͘�Ͳ�Dƌ�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�WĂŶŝĐĂĐĐŝ͕�
,ŝƐƚŽƌŝĞŶ�Ğƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŵŝƐ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

�� sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ͘��
�� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ŚĠƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�;^ƚğůĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�Ğƚ�

'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞͿ�ĂǀĞĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�EŝĐĞ͘���������

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ�

ϳϬ�
ϱϴ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ϭ�/�Ͳ�^��E�
ϰ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ͕�ϭ�ĠůƵ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϯ�ϱϬϬ�Φ�
ϭϴϬϬ�Φ��

�

�
�hdZ�^���d/s/d�^� �
Wƌŝǆ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ͕�K'��^͘��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ă�DĂƌƐĞŝůůĞ�
dŚğŵĞ�͗�ͨ�>ĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�^ƵĚ�͗�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĚĠĨŝƐ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶƐ�ͩ�
>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ũƵƌǇ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞƐ�ƋƵŝ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŚŽŝǆ�͗�ĐůŝƉ�ǀŝĚĠŽ͕�ďůŽŐ͕�
ůŝǀƌĞ͕�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ͕�ĞƚĐ͙ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞƚƌĂĕĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƐ��Z�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƚƌŝŶƀŵĞ�Ǉ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ͘�
>Ğ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ�Ğƚ�ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐƵĚ͕�ƌĞĕŽŝƚ�ůĞƐ�
ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�^ĂŝŶƚͲsŝĐƚŽƌ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ͘�
WŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ͘�
�Ğ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĂŶŶƵĞů͕� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ� ůĞƐ� ĂƌŵĠĞƐ͕�
ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�;/,��EͿ͕�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�
���
&ŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�
�ŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲ�ϮϬϮϱ�Ͳ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�sĂƌ�;WƵŐĞƚ�dĞŶŝĞƌƐ�Ğƚ�^ƚ�DĂƌƚŝŶ�ĚƵ�sĂƌͿ͕�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ďĂƐƐŝŶ�ĐĂŶŶŽŝƐ�;�ĂŶŶĞƐ͕�>Ğ��ĂŶŶĞƚ͕�DĂŶĚĞůŝĞƵͿ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐƌĠĠ�ă�EŝĐĞ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�
>ĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ͨ�ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ͩ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�
�ƌŵĠĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵƚ�
ƵŶ�ǀŽůĞƚ�ŝŶƚŝƚƵůĠ�ͨ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�͗��
à� &ĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ͘��
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
à� �ĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚΖƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƉĂƌ� ůĞƵƌ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�

ĂŝŶƐŝ� ĂƵǆ� ůŝĞŶƐ� �ƌŵĠĞƐͲEĂƚŝŽŶ� ƉƌŽƉŝĐĞ� ă� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� Ğƚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ� ă� ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ� ă� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� Ğƚ� ă� ůĂ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘�

à� WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĂƌŵĠĞƐͲŶĂƚŝŽŶ͘�
à� �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĂŶƚ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌͲġƚƌĞ͕�ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ�ƋƵ͛ŝŶĐĂƌŶĞŶƚ�

ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘�
ප�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗��ƚĂďůŝƌ�ƐƵƌ�ϭϴ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞƐ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ă�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘�

�� �ĞŶƚƌĞ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�sĂƌ�͗�hŶŝƚĠ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�͗�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�WƵŐĞƚ�dĞŶŝĞƌƐ�
�� �ĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĐĂŶŶŽŝƐ�͗�hŶŝƚĠ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�͗��D��ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ�
�� �ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�EŝĐĞͬ�hŶŝƚĠ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�͗��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͖�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞƐ�͖�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă�ĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͘�
ප�WƵďůŝĐ�͗�ϴϰ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͕�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕��
ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘�
ප�DŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƟŵĠ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ĐůĂƐƐĞ�;ƚĞŶƵĞƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�
ŵĠŵŽƌŝĞůƐ͕�ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂůůĞ͕�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ĞƚĐ͙�
ප��ŽƸƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛�Z�͗�Ϭ�Φ���
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��DW��͗�Ϭ�
ප�ZĞůŝƋƵĂƚ�͗Ϭ�Φ�
ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�͗�ϭϬϬй͘�>Ă�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�Ă�ĠƚĠ�
ƵŶĂŶŝŵĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�;ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞƐ͕�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ͕�ǀŝůůĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�
ĞƚĐ͙Ϳ�ŽŶƚ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĂƌ�ĐĞ�ďĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�
ĞƐƚ�ĐŽƵƚĞƵǆ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ĨŝŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ďƌĞǀĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ůĞƐ�����
ĂƌŵĠĞƐ�Ă�ƉƵ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ͘�
�

�EZ��;�ŽŶĐŽƵƌƐ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƚŝŽŶͿ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗��ǀƌŝů�ϮϬϮϱʹ��ŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞƐ�ʹ��ůƉĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗ �̂ ƵƐĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞͲ
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐͲĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘�
ප�dŚğŵĞ�ϮϬϮϯͲϮϬϮϰ�͗�ͨ�>ŝďĠƌĞƌ�Ğƚ�ƌĞĨŽŶĚĞƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�;ϭϵϰϯͲϭϵϰϱͿͩ͘�;dƌĂǀĂƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĐŽůůğŐĞ�Ğƚ�ůǇĐĠĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ĐŽůůğŐĞ�Ğƚ�ůǇĐĠĞͿ�
ප� WƵďůŝĐ� ͗� ϴϳϱ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽůůğŐĞƐ� Ğƚ� ůǇĐĠĞƐ� ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ͕� ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ͕�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĂŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ��
ප�dŽƚĂů�͗�ϵϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ප�DŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƟŵĠ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�ϵϱϬϬ�Φ���
ප��ŚĂƌŐĞ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŽƟƋƵĞƐ�͗�ϲϱϬϬ�Φ���
�

^ĞƌǀŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐĞů�;^EhͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗��ĞƵǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝ�Ğƚ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ă�ͨ��ĞůĂŵďƌĂ�ͩ�ĚĞ�ůĂ��ŽůůĞ�ƐƵƌ�>ŽƵƉ�Ğƚ�ă�/ƐŽůĂ�
;>Ğ�&ŽĞŚŶͿ��
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƵŶŝǀĞƌƐĞů�;^EhͿ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĞŶƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ąŐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱ�
Ğƚ�ϭϳ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ĨŝŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�͗�
�� &ĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ�
�� ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
�� �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
�� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůΖŝŶƐĞƌƚŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
�

�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ϭϮ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ϭϮ�
ũŽƵƌƐ�ŽƵ�ϴϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĞƌůĠĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϲ͘�>Ğ�^Eh�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĞŶ�
ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝǆŝƚĠ�
ƐŽĐŝĂůĞ͘��
පdŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�͗��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��
ප�WƵďůŝĐ�͗�ϯϱϬ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ͕�ĚĞƵǆ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E͕�ϴ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�;ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�
Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͕� Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐͿ͕� ϭϵ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ� ;ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ� Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͕� Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐͿ͕� ϮϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�;ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐͿ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĂƵ��^E:�ĚĞ�EŝĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ũĞƵ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĠ�ĂƵǆ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�^Eh�Ğƚ�ĂƵǆ�
ůǇĐĠĞŶƐ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�
ප�dŽƚĂů�͗�ϯϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ප�DŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƟŵĠ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�ϰϱϱ�ϬϬϬΦ�
ප��ŽƸƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛�Z�͗Ϭ�Φ���
�

�ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�ĐůĂƐƐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�͖�ůǇĐĠĞŶƐ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
à� ϭϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͖��Z�Ͳ�/,��E�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ��
à� Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�
à� ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
à� ϰϬ�ůǇĐĠĞŶƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�Ěŝǆ�ůǇĐĠĞƐ�ĚĞ�EŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ��ĂŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�

ĐƌĠĠ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ă��ĂŶŶĞƐͿ͘��ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘��
WƵďůŝĐ�͗�ϯϴϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕��
�
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ�

�� ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗��ǇďĞƌŵĞŶĂĐĞƐ�ǀƐ��ǇďĞƌĚĠĨĞŶƐĞ͘�>Ă�&ƌĂŶĐĞ͕�ƵŶĞ�ĐŝďůĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘�>ŝĞƵ�͗�EŝĐĞ�
ϳϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�

�� ϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�͗�'ƵĞƌƌĞ�ZƵƐƐŝĞͲhŬƌĂŝŶĞ͕�ϯ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ͘�>ŝĞƵ�͗��ĂŐŶĞƐ�ƐƵƌ�DĞƌ͘�ϳϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�
�� ϭ� Ğƌ� Ăǀƌŝů� ϮϬϮϱ� ͗� >ĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ� ĚƵ� dƌƵŵƉŝƐŵĞ� ƉĂƌ� �ůĂŝŶ� �ŚĂŝŐŶĞĂƵ͘� >ŝĞƵ�͗� EŝĐĞ͘� ϭϱϬ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
�

�
�

�����D/��ĚĞ�͗��E/���
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�s�Z�Ͳ�D��/d�ZZ�E���

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚƵ�sĂƌ�;ϱğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϱͬϬϯͬϮϬϮϱ�WĂůĂŝƐ�EĞƉƚƵŶĞ�ă�dŽƵůŽŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

&ĂŝƌĞ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐĐğŶĞ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�DƵƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ƋƵŝƉĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ůŽƚƚĞ�;D�&Ϳ͘�
ϭϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵ�sĂƌ�ĚƵ���ϭ�ĂƵ��DϮ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�
ũĂǌǌ�ĚĞ�ůĂ�D�&�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘��ŝŶƋ�ĐŚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�Ϯ͕�
ĐŝŶƋ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ϯ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ϯ�ĐŚĂŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĚŽŶƚ�>Ă�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

�
ϭϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ϮϴϬ�ĠůğǀĞƐ�
ϭϬ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�н�ϮϬ�ŵĞŵďƌĞƐ�/,��E�н�Ϯ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ�н�ϱϬϬ�ƉĂƌĞŶƚƐ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��^E:�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϳϱϱϬΦ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���ϭϳϬϬΦ�
>ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��ZϮϬ�ϭϬϬΦ�

ϱğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�͗�ƉƌŽũĞƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� KW�yͬKW/Ed�͗��Ŷ�ƋƵŽŝ�ůĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚͲĞůůĞƐ�ĂƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�

ƉĂŝǆ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�͍�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� KƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� sŽŝƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�EŝĐĞ��ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϵͬϬϰͬϮϬϮϱ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�Ğƚ��D��Ϭϲ��ĂƐĞƌŶĞ�&ŝůůĞǇ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚƵ�sĂƌ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϲͬϬϰͬϮϬϮϱ�Ͳ�ϭĞƌ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�ĚĞ��ŚĂƐƐĞƵƌƐ�Ě͛�ĨƌŝƋƵĞ�;ϭĞƌ�Z��Ϳ�ă��ĂŶũƵĞƌƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

ϭϮ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝĨƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϲ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�н�ϮϰϬ�ĠůğǀĞƐ�
ϮϮ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�н�ϱ�ŵĞŵďƌĞƐ�/,��E�н�ϭϰ�ĠůƵƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�sĂƌ�
Ě͛Žƶ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵƐ�ůĞƐ��ĂĚĞƚƐ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ŝĞŶ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�ůĞ�ƌĂůůǇĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚƵ�sĂƌ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ��ĂŵƉ�ĚĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚƵ�sĂƌ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ^ƚĂŐĞ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϱ�ĂƵ�ϭϳͬϬϰͬϮϬϮϱ�ă��ĂŶũƵĞƌƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ͘�
sŝĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͘�
DĂƌĐŚĞ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ϭϬŬŵ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�ďąƚŝ�ĚƵ�ϭĞƌ�Z���ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ĂƌŵĞ�ĚƵ�ϯğŵĞ�Z�DĂ͘�
ϲ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŵĠŵŽƌŝĂƵǆ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�
WƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�Ĩŝůŵ�ͨ�>ĞĞ�DŝůĞƌ�ͩ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ĚĠďĂƚ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�н�ϮϰϬ��ĂĚĞƚƐ�
ϮϮ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�н�ϱ�ŵĞŵďƌĞƐ�/,��E�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WƌŽũĞƚƐ�ƉŚĂƌĞ�ĚĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚƵ�sĂƌ͘�&ĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕�
ǀŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ĠŵŽƚŝŽŶƐ͕�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĐĂŵƉ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĂů�ĚĞƐ��ĂĚĞƚƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŶŶĠĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞƐ�ϴ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ��ĂĚĞƚƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

WĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�
ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ŽƵ� ĠŵŽƚŝŽŶƐ� ƉĂƌƚĂŐĠƐ͕� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ǀŝǀƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
>Ă� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƐĞƌĂ� ĐŚŽŝƐŝĞ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞ� �ĂĚĞƚƐ�͗� ĂůďƵŵ�ƉŚŽƚŽ�
ůĠŐĞŶĚĠ͕� ��͕� ƐĐŚĠŵĂͬĐĂƌƚĞ� ŵĞŶƚĂůĞ͕� ĚĞƐƐŝŶ� ĂǀĞĐ� ĞǆƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĠƚĂŝůůĠĞ͕� ǀŝĚĠŽ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘͘͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

�
ϮϰϬ��ĂĚĞƚƐ�
Ϯϰ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�;ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ϭ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ϭ�/,��E�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ϴ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ��ĂĚĞƚƐͿ�н�ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ũƵƌǇ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ŝůĂŶ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝĨ͕�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ĂĚĞƚƐ͕�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�

�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�WƌŽũĞƚ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ů͛�Z�DĂƌƐĞŝůůĞ�

WƌŽǀĞŶĐĞ�Ğƚ�ů͛�Z�EŝĐĞ��ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϳͬϬϱͬϮϬϮϱ�ĂƵ�WĂƌĐ�WŚŽĞŶŝǆ�ă�EŝĐĞ�н�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌŽũĞƚ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŵŵĠŵŽƌĞƌ�ůĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�
ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

�
ϱϴ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŽƵ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�
ϰ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�
Ϯ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�н�ϭϱ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ�
ϲ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� :ŽƵƌŶĠĞ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�
sK/Z���d�/>�^hZ�EŝĐĞ��ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ�Ğƚ�DĂƌƐĞŝůůĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Wƌŝǆ��ƌŵĠĞ��ŽŶĞ�^ƵĚ�;W��^Ϳ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϴͬϬϱͬϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>Ğ�W��^�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛KĨĨŝĐŝĞƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�
^ƵĚ�;K'��^Ϳ͘�/ů�ǀŝƐĞ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ă�
ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐ�EĂƚŝŽŶ͘�
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�sĂƌ͕�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƚ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ă�ĐĞ�Ɖƌŝǆ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�
ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛K'��^�^ƵĚ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ϮŶĚĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�sĂƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� 'ƌĂŶĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ�sĂƌ͘�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϱͬϬϲͬϮϬϮϱ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞƐ�>�h^�ĚĞ��ĂƌũŽůƐ�;ĐŽůůğŐĞ�:ŽƐĞƉŚ��͛�Z��h�Ϳ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ϭϮ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;��Ϳ�ĚƵ�,ĂƵƚ�
sĂƌ͘�>͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞƐ�>�h^�ĚĞ��ĂƌũŽůƐ�Žƶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƚĂŶĚƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘��Ğƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕� ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�
ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚƵ�,ĂƵƚ�sĂƌ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϯϬϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�н�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�ĚĞ�
ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
Ϯϱ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ďƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�
�ǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌğƐ�ůĂƌŐĞ�ĂǇĂŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĐŽůĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�^ĞĂ�dĞĐŚ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� dŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�н�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ϭϮͬϭϮͬϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ů͛�ZϮϬ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�^ĞĂdĞĐŚ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ�
ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�>ϭ�ă�>ϯ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ͨ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ͩ�ƋƵŝ�ĞƐƚ� ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚŝƉůƀŵĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ͘�
�

�Ğ�ĐƵƌƐƵƐ�ƐĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚĞ�ů͛�ǆĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�
^ĞĂdĞĐŚͲ�ZϮϬ͕� ƐŽƵƐ� ů͛ĠŐŝĚĞ� ĚƵ� ƉĂƌƌĂŝŶ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕� ůĞ� sŝĐĞͲ�ŵŝƌĂů� Ě͛�ƐĐĂĚƌĞ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��>h��>͕�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ůĂ�&ŽƌĐĞ�Ě͛�ĐƚŝŽŶ�EĂǀĂůĞ͘��ƵƌĂŶƚ�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�
ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ŽƵ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�/,��E�ĚĞ�ů͛�ZϮϬ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�̂ ĞĂdĞĐŚ͘�>ĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ƌĠĨůĞǆŝĨƐ�ƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚƌŽŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�
�

>Ğ� ďƵƚ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� �ƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ĚĞ�^ĞĂ�dĞĐŚ͘�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ƉƌŝƐĠĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉůƵƐͲǀĂůƵĞ�ĂƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�
Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĚĠůŝǀƌĠ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐƵƌƐƵƐ͘�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��E�E�zͲD�d��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�>KZZ�/E��

�
WƌŽƉŽƐ�ůŝŵŝŶĂŝƌĞ�
>͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ĚƵ� ƚƌŝŶƀŵĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞ�EĂŶĐǇͲDĞƚǌ� ƋƵŝ� ŽƵƚƌĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ� ;�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕��ƌŵĠĞƐ͕�hŶŝŽŶͲ/,��E��ZϭϯͿ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ůĂ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ůĂ��Z��&͕�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�Ğƚ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ�ZĠŐŝŽŶĂů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�DĞƚǌͿ�Ă�ŝŶĚƵŝƚ�ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ͘�
>͛�Zϭϯ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƚƚĂĐŚĠĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉĞƵ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂƵ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ͘�
>Ğ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�͞ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐƚƌŝĐƚĞ͟�;ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐͿ�ă�ƵŶĞ�͞ĚĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ͟�;ŝŶĐůƵĂŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ͕� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚͿ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞ� ƵŶĞ� ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ůŽŐŝƋƵĞ͕� ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ� Ğƚ�
ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĂƐƐƵŵĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ƌĠĐĞŶƚƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĂ� ZĞǀƵĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ϮϬϮϱ�;ZE^�ϮϬϮϱͿ͘��ğƐ�ůŽƌƐ͕�ƵŶĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ŶĞ�ƐƵĨĨŝƚ�ƉůƵƐ�
�
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůŽƋƵĞƐ�
>͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ů͛�Z�ϭϯ�ĞŶ�ϮϬϮϱ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞͲĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůƵƚƚĞ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĚĠůŝŶƋƵĂŶĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ� ĚĞ� 'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕� ůĞ� �ŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� ;��^�EͿ͕� ů͛KE&͕� ů͛K&�� ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠůƵƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ă�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ġƚƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ͘�>Ă�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϲ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘�
�
>Ğ�ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ů͛�Z�ϭϯ�Ă�ĐŽŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŚĂŝƌĞ��Z�D�;�ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĚĞ�ů͛/���
ĚĞ�DĞƚǌ�ƵŶĞ�ƚĂďůĞͲƌŽŶĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�/ŵŵŽďŝůŝĞƌ�Θ��ĠĨĞŶƐĞ�ͩ͘��Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂŐŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ���/�ϱϳ�ƋƵŝ�Ă�ŵŝƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�
ƐƵƐĐŝƚĠ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘�
�
�ĐƚŝŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ��
�ĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕� ů͛�Z�ϭϯ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐͲ/,��E� Ğƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ƵŶĞ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ĂƵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘� >Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐͲ/,��E� ;ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ϭϱͿ� ĞƐƚ� ũƵŐĠĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚĞ͘�>Ğ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĂ�ă�ĞǆĂŵŝŶĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƚŝŶĞŶĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ��KW/>�dƌŝŶƀŵĞ͘��
�
�ŝǀĞƌƐ�
>͛�Z�ϭϯ�Ă�ĂĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƉŝůŽƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ���^��E�ƐƵƌ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�
ĚƵ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
>͛�Z�ϭϯ�Ă�ĂĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ� ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚƵ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
>͛�Z�ϭϯ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�Η&ŽƌƵŵ��ĠĨĞŶƐĞΗ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚƵ�DŝŶ�ƌŵ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ϯZ,�ĚĞ�
DĞƚǌ͘�
>͛�Z�ϭϯ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚͲ�Ɛƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�
ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϲ͘�
>͛�Z�ϭϯ�ĠƚƵĚŝĞ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝŶƚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
�
�Ŷ�ŽƵƚƌĞ�
/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ďŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ� Ě͛ĂƉƉĞůĞƌ� ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵ� dƌŝŶƀŵĞ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƐĂŶƐ�
ů͛ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞ�ů͛�Z�ϭϯ͘��
WĞƵǀĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�Ě͛ĞǆŚĂƵƐƚŝǀŝƚĠ͕�ġƚƌĞ�ĐŝƚĠƐ�͗�

�� >Ă� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϰ� ĚƵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� �ĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ͕�ĚĞƐ�/hd�Ğƚ�ĚĞƐ��hd�;ĐǇĐůĞ�>�Ğƚ�DͿ�ĞŶ�ϮϲŚ͘��ĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽƵĐŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘�

�� �ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă� ů͛/Z�͕� ů͛/��͕� ů͛�E/D͕� ů͛�E^�D�Ğƚ��ĞŶƚƌĂůĞ� Ͳ�^ƵƉĠůĞĐ�DĞƚǌ͘��ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�
ƚŽƵĐŚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�� hŶ�ǀĂƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�͗�ϴ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�
ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞͬĚĞ� ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞͬ��:�͖�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϵϬ�ĐůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞ͘�Ϯ͘ϮϬϬ�
ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĐĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ͘�
�

�� >Ğ�ĐǇĐůĞ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛/E^W��ĐƌĠĠ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�
R� ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ�ĚĞ�ů͛��&��͖��
R� ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�͖��
R� ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�͖��
R� ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƚĂďůĞͲƌŽŶĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ůĞ�Ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�͗�ƌĞŐĂƌĚƐ�

ĐƌŽŝƐĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐͲĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�� >Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�dƌŝŶƀŵĞ�Ă�ĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ͨ�/ŶĨŽƌŵĞƌͲĚĠƐŝŶĨŽƌŵĞƌ͕�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�

ĚĠĨĞŶƐĞ�͕ͩ� ůĞ� ϭϮ� ŵĂƌƐ͘� ZĠĂůŝƐĠĞ� ă� ů͛ĠƚĂƚͲŵĂũŽƌ� ĚĞ� ůĂ� 'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ă� DĞƚǌ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ�
ĐƌǇƉƚŽŵŽŶŶĂŝĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂŐƌĞƐƐŝǀĞƐ�ĚƵ�ĐǇďĞƌ͘�WŽƵƌ�ϯϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�

�� hŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽͲĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĕƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƉŽƐƚͲŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ� �ŝŐůĞ�͖� ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ͖� ů͛�ƌŵĠĞ� ĚĞ� ů͛�ŝƌ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛�ƐƉĂĐĞ�͖ �ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ��ĂǀŝĚ��ŽůŽŶ�͖ �ůĂ�'ĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϱ�͖ �
hŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϱϬ�ă�ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͘�

�� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ��ǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠͲ�ǇďĞƌĚĠĨĞŶƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŝĚŝĞƌ�&ŽƌƚŝŶ�ĨĂŝƚĞ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϱ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͘�ϴϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘�

�� >ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŝůŝğƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĞŶ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞ͕�ŚƀƚĞůůĞƌŝĞͬƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ϱ�ƵŶŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͘�

�� WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚƵ��/Z&��͗�ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ă�ĨŽƌƚ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�

�� >Ă�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�ͨ��Ƶǆ�ƐƉŽƌƚƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͊�ͩ��
�� >Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂƚͲŵĂũŽƌ�ĚĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ��Ɛƚ�ĚƵ�Wƌŝǆ��ƌŵĠĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�

�Ɛƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϲ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�͗�
R� �ƌƚͲŵĠĞƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�
R� dƌĂĚŝƚŝŽŶ�
R� �ůĞƐƐĠƐ�
R� DĞŝůůĞƵƌ�ĂƉƉƌĞŶƚŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ƌŵĠĞƐ�
R� DĞŝůůĞƵƌĞ���^'�
R� DĂũŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĠĐƵƌŝƚĠͲƐƸƌĞƚĠ�
R� Wƌŝǆ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��EKZD�E�/��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�ZKh�E�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭ� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�,ĂǀƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞ��ůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�>Ğ�,ĂǀƌĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�,ĂǀƌĞ�ͬ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

����ŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ͬĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ůǇĐĠĞ�
DĂƵƉĂƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ĐŽůůğŐĞ�d͘�'ĂƵƚŚŝĞƌ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

Ϯϳ�ĠůğǀĞƐ�н�ϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ��
Ϯϭ��

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� 'ƌĂŶĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ͬ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĐŽůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�Ϯ� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂĠƌŽŶĂƵƚŝƋƵĞ�ͬ�:ŽƵƌŶĠĞ�WK�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ����;ŵĂƌŝŶĞͿ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�>Ğ�,ĂǀƌĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ͬ�KĐƚĞǀŝůůĞ�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�
෺�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>ĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂĠƌŽŶĂǀĂůĞ͘��ůĂƐƐĞ�DĂƌŝŶĞ�
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛�ĞƌŽ�ĂǀĞĐ�ůĞ��/Z&��ďƵƌĞĂƵǆ�DĂƌŝŶĞ�Ğƚ��ƌŵĠĞ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ͕�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ĂĠƌŝĞŶƐ� ;h>D͕�ĂǀŝŽŶƐ͕� ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞƐͿ͕� ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ;ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘�

෺�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
��ϵ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ŽůůĠŐŝĞŶƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĐŽŶĐƌĞƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯ� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ���D�;�ůĂƐƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐͿ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ����;ŵĂƌŝŶĞͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ͬ�>Ğ�,ĂǀƌĞ�ͬ�ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�

ĂŶŶƵĞů��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϰ� >ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ�WŽŶƚͲ�ƵĚĞŵĞƌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

&ŽƌƵŵ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�
WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕��/Z&��ĞƚĐ͘͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϲϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭϲ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ϮϬ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϱ� ZĞŵŝƐĞ�ďĂĐŚŝ�WDD�>Ğ�,ĂǀƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ����
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�,ĂǀƌĞ�ͬ�ϭϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

ZĞŵŝƐĞ�ďĂĐŚŝ�ͬ��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϯϴ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�
ϮϬ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
�

/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϲ� tĞďŝŶĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉĞƵ�ŽƵ�ƉĂƐ�ƌĠŐƵůĠƐ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EŽŶ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚƵĂůŝƚĠƐ�͗�WƀůĞƐ͕�ŐƌĂŶĚƐ�ĨŽŶĚƐ�ŵĂƌŝŶƐ͕�ŚĂƵƚĞ�
ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ͕�ĞƐƉĂĐĞ�ĞǆŽͲĂƚŵŽƐƉŚĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĂƚĂƐƉŚğƌĞ��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ��
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ƵƚŝůĞ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƐ�

ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝƚƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϳ� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϰ�>Ğ�,ĂǀƌĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�����ŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ƵƚƌĞƐ��
ϭϮ�ĠůğǀĞƐ�н�ϲ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ϯϵ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϴ� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϰ��ŽƌŵĞŝůůĞƐ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�����ŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ƵƚƌĞƐ��
ϭϰ�ĠůğǀĞƐ�н�ϲ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ϯϱ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϵ� sŝƐŝƚĞ���Z�^ŽŵŵĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞ�����Žůů��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�,ĂǀƌĞ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� sŝƐŝƚĞ�ŶĂǀŝƌĞ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ƵƚƌĞƐ��
ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϰ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ϲ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚĞ�ͨ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ͩ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϬ� ^ĠĂŶĐĞ��ƌŽŶĞ�ϭ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ����
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϯ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�>Ğ�,ĂǀƌĞ�ĐŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵŽŶĚĞ�ĚƌŽŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ϭ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ϲϭĞ�Z��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϰ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ�Ğƚ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϭ� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ůǇĐĠĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ϭĞƌ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EŽŶ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�>Ğ�,ĂǀƌĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

,ŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĠĐĠĚĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�Ϯ�'ƵĞƌƌĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�
ZĠƐŝƐƚĂŶƚ�'͘�DŽƌƉĂŝŶ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ϮϮ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĠŵŽƵǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϮ� &ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�;;ĐŽůůğŐĞ��ƵƌŽƉĞͿ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ^ĂůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ��ŽƌŵĞŝůůĞƐ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� DĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ƵƚƌĞƐ��
Ϯϰ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ϭ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠůğǀĞƐ��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϯ� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
��&�>Ğ�,ĂǀƌĞ�

ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EŽŶ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�>Ğ�,ĂǀƌĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ĐƚŝŽŶƐ͕�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�
�ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ���&�>Ğ�,ĂǀƌĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϱϮ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�н�ϭ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϰ� ^ĠĂŶĐĞ��ƌŽŶĞ�Ϯ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ����
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞϮϬϮϰ�>Ğ�,ĂǀƌĞ͕��ŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĐƚŝǀŝƚĠ�ĐŽĚĂŐĞ�ĚƌŽŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ϭ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ϲϭĞ�Z��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� Ϯϰ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŶĐƌĞƚ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ŽďũĞĐƚŝĨ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϱ� ^ĠĂŶĐĞ��ƌŽŶĞ�ϯ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ>Ğ�,ĂǀƌĞ͕��ŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĐƚŝǀŝƚĠ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ĚƌŽŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ϭ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ϲϭĞ�Z��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϰ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ĨĠůŝĐŝƚĠƐ�ͬ�ĠůğǀĞƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂƚƚĞŝŶƚ�ůĞƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϲ� ^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ͨ��ůĂƐƐĞƐ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�ͩ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ�WĂůĂŝƐ�ĚĞ��ŚĂŝůůŽƚ͕�WĂƌŝƐ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dƌĂǀĂŝů͕�ďŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ���D�;�ůĂƐƐĞƐ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐͿ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϮ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� DŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ũƵŐĠĞ�ƚƌğƐ�ƵƚŝůĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϳ� ^ĠĂŶĐĞ��ƌŽŶĞ�ϰ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ����
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�>Ğ�,ĂǀƌĞ͕��ŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ĐƚŝǀŝƚĠ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ĚƌŽŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ϭ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ϲϭĞ�Z��ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
�ĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŶĞƐ�ƐƵƌ�ƚĂďůĞƚƚĞ͘��Ƶƚ�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϰ�ĠůğǀĞƐ�н�ϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϴ� &ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ůǇĐĠĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ϭĞƌ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�>Ğ�,ĂǀƌĞ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ƌƀůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϰϳ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϭϵ� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĂ�DĞƌ�͗�:ϭ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EŽŶ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ĐŽůůğŐĞ��ŚĞƌďŽƵƌŐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ���D�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�/E^WĠ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�н�ϰϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�н�ϯ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛�E�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϮϬ� sŝƐŝƚĞ��Dd��ŶĚƌŽŵğĚĞ�н�ƉƌŝƐĞ�Ě͛ĂƌŵĞƐ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EŽŶ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ��ŝĞƉƉĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͘��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞͲ
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŶĂǀŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŵĠƚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ƵƚƌĞƐ��
ϱϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϵ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
��ϲ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� sŝĨ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͬ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͘��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�Ϯϭ� &ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĐŽůůğŐĞ�tĂůůŽŶ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ���
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�>Ğ�,ĂǀƌĞ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ����ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ͘�ZĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ů͛��&��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϱϴ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞƐ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϮϮ� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��ůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ�ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

ZĠƵŶŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϲ��ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� 'ƌĂŶĚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ�ŶŽƌŵĂŶĚĞƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�Ϯϯ� &ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�>Ğ�,ĂǀƌĞ��ŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�sĂůůğƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϵ�ĠůğǀĞƐ�н�ϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�Ϯϰ� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ��ĠĨĞŶƐĞ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞ�ŵĂƌŝŶĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯϭ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�>Ğ�,ĂǀƌĞ��ŽůůğŐĞ�,ĞŶƌŝ�tĂůůŽŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϱϴ�ĠůğǀĞƐ�н�ϰ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ĐƵƌŝĞƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�Ϯϱ� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ƉŝůŽƚĞ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯϭ�DĂƌƐ�ϮϬϮϱ�>Ğ�,ĂǀƌĞ�ĐŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĞŵŵĞ�
sŝƐŝŽ�ĂǀĞĐ�ůĂ���E�ĚĞ�>ĂŶǀĠŽĐͲWŽƵůŵŝĐ͘�>Ă�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ůĂ�ϯϰ�&�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�
ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�>ƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĞǆŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ͘��ƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ͨ�
YƵŝ�ĞƐƚͲĐĞ�ͩ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�ĚĞ�ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� Ϯϰ�ĠůğǀĞƐ�н�ϰ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�н�ϭ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ƚƌğƐ�ĂĐƚŝĨƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ͘��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�Ϯϲ� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�&Z�DD�EŽƌŵĂŶĚŝĞͲ�ŽůůğŐĞ��ƵƌŽƉĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ��ŽƌŵĞŝůůĞƐ�ĐŽůůğŐĞ��ƵƌŽƉĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ��ůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ͘�ͬ�ƵŶŝƚĠ�ŵĂƌƌĂŝŶĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ƵƚƌĞƐ��
Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�ϭϬ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� &ŝĞƌƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�Ϯϳ� ZĞŵŝƐĞ�dƌŽƉŚĠĞ�YƵŝŶŝŽ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ZĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ��ŽƌŵĞŝůůĞƐ�ĐŽůůğŐĞ��ƵƌŽƉĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞŵŝƐĞ�dƌŽƉŚĠĞ�EĂƚŝŽŶĂů�hŶŝŽŶ�/,��E�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ƵƚƌĞƐ��
Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
��ϲ����

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ůğǀĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĐŽŶĐƌĞƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞĐŽŶŶƵ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞŵĞŶƚ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�Ϯϴ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�/E^WĠ� �
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�DŽŶƚ�^ƚ��ŝŐŶĂŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ��ĠĨĞŶƐĞ�ă�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϰϯ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�н�ϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�

ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ŽƵ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�Ϯϵ� sŽǇĂŐĞ��ƌĞƐƚ�ͬ�ƐŽƌƚŝĞ�ĐůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ� �
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯͬϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

sŝƐŝƚĞ�ďĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ��ƌĞƐƚ�Ğƚ�ƐĠũŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŽŝůŝĞƌ�ĠĐŽůĞ�>Ğ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�
sŝĞ�ĞŶ�ŵĞƌ�ƐƵƌ�ǀŽŝůŝĞƌ�ĠĐŽůĞ�ͬ��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĐŝƚĠ�ĚĞ��ƌĞƐƚ�ͬ�DƵƐĠĞ�ͬ��ĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� Ϯϰ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�н�Ϯ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ͘�

^ƵƌƚŽƵƚ�ĚŽƌŵŝƌ�ă�ďŽƌĚ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϬ� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ��ĂƌĞŶƚŝŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ��ĂƌĞŶƚŝŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�͗�/,��E͕�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�ĂƌŵĠĞƐ͕�ĞƚĐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϬϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭϰ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�ϭϲ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� :ŽƵƌŶĠĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϭ� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ϴ�ŵĂŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�>Ğ�,ĂǀƌĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�����ŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞ͕�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƌďĞ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ƵƚƌĞƐ��
ϭϬ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭϲ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ϯϴ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϮ� �ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĂ�DĞƌ�͗�:Ϯ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >Ğ�,ĂǀƌĞ�ͬ�ĐŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�ϭϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�;ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƌͿ�Ě͛ƵŶĞ����
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϯϱ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�н�Ϯ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ�

ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĞƵ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ŽƵ�ŵĂŠƚƌŝƐĠĞƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϯ� �ŚĂůůĞŶŐĞ�E���ͨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽŶ�ĚƌŽŶĞ�ͩ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EŽŶ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ĂĞŶ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ƉŝůŽƚĂŐĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚƌŽŶĞ�͖�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�
ĂĠƌŽŶĂƵƚŝƋƵĞ�͖�ŽƌĂů�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϰ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�н�ϭ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϰ� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ��ĂŶǇ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ĂŶǇ��ĂƌǀŝůůĞ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ůΖ/,��E�
ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϳϰ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�н�ϴ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĨĂĐĞƚƚĞƐ͘�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϱ� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�&ƌĠŐĂƚĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�Ě͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ZŽŶĂƌĐ͛Ś�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�>Ğ�,ĂǀƌĞ͕��ŽůůğŐĞ��ĞƐĐĂƌƚĞƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ�&�/�ƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŝůŵĠĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ��ŽŶĞ�
/ŶƚĞƌĚŝƚĞ�Dϲ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϰϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϰ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
ϭϬ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ĠƋƵŝƉĂŐĞ�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϲ� WE&��ĠĨĞŶƐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� DĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ����ĚĞ�
,ĂƵƚĞͲEŽƌŵĂŶĚŝĞ͘�WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŶĞƐ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ͕�ĚŝƐƐƵĂƐŝŽŶ�
ŶƵĐůĠĂŝƌĞ�ĞŶ�,''^W�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϭϬϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϳ� ^ŽƌƚŝĞ�ĞŶ�ŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ͨ�>Ğ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ͩ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� EŽŶ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ��ŝĞƉƉĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ͨ�>͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�ͩ�
ƐŽƌƚŝĞ�ĚĞƐ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϴϱ�ĠůğǀĞƐ�н�ϴ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� ^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϴ� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗�� �ŽůůğŐĞ�sĂƌůŝŶ�ϭϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϲϮ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� sŝĨ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ƉĞƵ�ŝŶĨŽƌŵĠƐ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϯϵ� :ŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�DĂƌŝŶ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� WĂůĂŝƐ�ĚĞ��ŚĂŝůůŽƚ͕�WĂƌŝƐ͘�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�DƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠůğǀĞƐ��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϰϬ� ZĞŵŝƐĞ�dƌŽƉŚĠĞ��/��E͕�ĂĐĐĞƐƐŝƚ��ůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ^ĠŶĂƚ͕�WĂƌŝƐ͘�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞŵŝƐĞ�dƌŽƉŚĠĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϲ�ĠůğǀĞƐ�н�ϰ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ϰϭ� �ĐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐĠƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ƵŝŶ�ϮϬϮϱ�zǀĞƚŽƚ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� DĂƚĐŚ�ĚĞ�ƌƵŐďǇ�ĐĂƌŝƚĂƚŝĨ�ă�ϳ�Ͳ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ��D��ϳϲ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ��

à� �ƵƚƌĞƐ��
ϯϬ�ĠůğǀĞƐ�н�Ϯ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�
�ϳ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� &ŝĞƌƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�
�

�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��KZ>��E^�Ͳ�dKhZ^�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ���EdZ�Ͳs�>����>K/Z��

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�/E^W��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϭ�ŵĂŝ�Ğƚ�ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >͛�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϱϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�DĂƐƚĞƌ�ϭ�Ğƚ�Ϯ�ĨƵƚƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�

�Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�ϯϳ�Ğƚ�ĚĞ�
DŽŶƐŝĞƵƌ��ĞĐŽŐŶĠ�/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛�E�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�

ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�;�/�^Ͳ^ZͿ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >Ğ�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϱϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞƐ͕�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�

ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�;�/�^Ͳ^ZͿ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >͛�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϱϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�ͨ�:ĞŚĂŶ�ĚĞ��ĞĂƵĐĞ�ͩ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�'ĠŶĠƌĂů�>ĞĐůĞƌĐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� >Ğ�'ĠŶĠƌĂů�>ĞĐůĞƌĐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϱϬ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ͕�ĚŽŶƚ�ϮϬϬ�ĠůğǀĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�

ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͘�
�
�ŽŵŝƚĠ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ͨ���ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ƌĠĐŚĂƵĨĨĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ƋƵĞůƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͍�ͩ�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�
¾� �ŽůůŽƋƵĞ�

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�Ě͛ĂƌŵĠĞ�,ĞƌǀĠ�ĚĞ��KhZZ�'�^͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ� ĚĞƐ� ,ĂƵƚĞƐ� ĚĞ� �ĠĨĞŶƐĞ� EĂƚŝŽŶĂůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�ϭϴŚϬϬ�ă�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ě͛KZ>��E^�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘� >Ğ� 'ĠŶĠƌĂů� ĚĞ�
�KhZZ�'�^� Ă� ŝŶƐŝƐƚĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝƌ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͕� ƋƵŝ� ŶĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů͕�ŵĂŝƐ�ƉĞƵƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�
Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ��
YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ��ĠĨĞŶƐĞ�
ϵϲ�;ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĚĞ�ů͛/,��EͿ�

dƌğƐ�ďŽŶƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
>Ă��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛/E^W��ƐĞ�Ěŝƚ�ƉƌġƚĞ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ů͛ĂŵƉŚŝƚŚĠąƚƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘��
�Ğ�ďŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶŽƵĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ͕�
ƋƵŝ� ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ� ƚŽƵĐŚĞƌ�ƵŶ�ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ� ĞŶ�ϮϬϮϲ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͘�
�

�
�ŽŵŝƚĠ�ĚƵ�>ŽŝƌͲĞƚͲ�ŚĞƌ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϴ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ă�ů͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ůĂ���^�E�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

>Ă��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�;��^�EͿ͕�ůĞ�
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�dƌŝŶƀŵĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;�ƌŝĐ�'ĂǀŝŶĞƚ͕�
ƉƌŽǀŝƐĞƵƌ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ��ŵƉğƌĞ�sĞŶĚƀŵĞͿ͕�ůĞ��ĠůĠŐƵĠ�DŝůŝƚĂŝƌĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ůĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�>ŽŝƌͲĞƚͲ�ŚĞƌ��Zϳ�Ͳ�hŶŝŽŶͲ/,��E͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� KĨĨƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛/,��E��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�

ůǇĐĠĞŶƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� DĂƌƐ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞƚƚĞ�ͨ�ŽĨĨƌĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ͩ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
�D�ϰϭ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛�E�ϰϭ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ă�ĂŶŝŵĞƌ�ĞŶ�
ĐůĂƐƐĞ͕�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐͲƌŽŶĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽƌƚŝĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� >Ă��D��ϰϭ͕�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚƵ�>ŽŝƌͲĞƚͲ�ŚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��

�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ�

WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ă�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘��

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ă� ů͛/E^W��ĚĞ��ůŽŝƐ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�

ĠůğǀĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�;Ϯϴ�ĠůğǀĞƐͿ�ĂǀĞĐ�ůĂ��D�ϰϭ�Ğƚ��E͘�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛/E^W��ĚĞ��ůŽŝƐ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϮ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ��
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛/E^W��ĚĞ��ůŽŝƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�Ϯϴ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛/,��E�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� Ϯϴ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕��D�ϰϭ�Ğƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘���
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ďŝĞŶ�ŝŶƐƚŝƚƵĠ�ĂǀĞĐ�ů͛/E^W��ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�Ă�ůŝĞƵ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘��
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��^'�ĚƵ�>ǇĐĠĞ��ŵƉğƌĞ�ĚĞ�sĞŶĚƀŵĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ŐůŽďĂůĞƐ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ��ŵƉğƌĞ�ă�sĞŶĚƀŵĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ͘��

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϮϬ�ĠůğǀĞƐ���
�
�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��W�Z/^�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�WĂƌŝƐ�/ůĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĞ�

sŽŝƌ��EE�y��ϭ�ƉŽƵƌ�ďŝůĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�
�

�Zϭϲ�/,��E�WĂƌŝƐ�/�&�
x� �ŽƌĂůŝĞ�EK!>͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
x� �ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�

�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�

x� KůŝǀŝĞƌ���hdZ�^D�͕�/�Ͳ/WZ͕�ĚĠůĠŐƵĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĚĠĨĞŶƐĞ�;��,D��Ϳ�
x� �Ǉƌŝů���ZE�s/>>/�Z^͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ���,D���

�
'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�

x� 'ĠŶĠƌĂů�>ŽŢĐ�D/�KE�
x� �>�>�&KEd�/E�͕�ĐŚĞĨ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚƵ�'DW͕��D�ϳϱ�;ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ��K>�&ƌĠĚĠƌŝĐ�DKhd/E�ă�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϱͿ�
x� >�>�WĂƚƌŝĐŬ�&K>/K�ĐŚĞĨ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�;ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ�>�>�<Ăƌŝŵ�^���ă�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϱͿ�

�
:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�͗�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ŶΣϭ�ĚĞ�ƐĂ�
ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ĠůĂďŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�͗�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�
ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕� ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� dƌŝŶƀŵĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�
ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ͘��
�ĞƚƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ƐΖĞƐƚ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�͗�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��D�ͬ'DW�Ğƚ�
ůĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ůĞ�
ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƵǆ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ͘���
�
&ĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�Ͳ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂƵǆ�ϯ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�
>ĞƐ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ� ƐŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͘�
>Ğ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�
ă�ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ŝŶǀĂůŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĞĐƚĞƵƌ�
Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ
&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ZϮϭ͘�hŶĞ�
ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� /�&�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�;ϰ�ĂǆĞƐ�͗�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͬ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�
ŵĠƚŝĞƌƐͿ͘�
>Ğ�ϯĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂƌŵĠĞƐͲũĞƵŶĞƐƐĞ� ;��Z�:Ϳ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ǌŽŶĞ� 2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĠƵŶŝ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ͕�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;'DWͿ͘��
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ�ĚĞƐ�ϯ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�͗�
�� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ĚĞƵǆ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�ͨ ��ŶũĞƵǆ�ŐĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ͩ�

ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ͨ�>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͩ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͨ��ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�KW�y�ͩ�;ĂǀĞĐ�ů͛KEĂ�s'�ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱͿ�͖�

�� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ���^'�͗�ƵŶ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ǇƌͲů͛�ĐŽůĞ͕�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϮϱ�͖�

�� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĨ�,'�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă� ů͛��W���/ǀƌǇͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ͕�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�;ĂǀĞĐ�/E^WĠ�
�ƌĠƚĞŝůͿ�͖�

�� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�͗�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ͨ�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�͗�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ͩ�Ğƚ�
ͨ��Ğ�'ĂƵůůĞ�Ğƚ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ͩ�;ĂǀĞĐ�ůĂ�&ŽŶĚĂƚŝŽŶ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�'ĂƵůůĞͿ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
YƵĞůƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ʹ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
�
WŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�͗�
ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ZĞĐƚŽƌĂƚ͕�'DW͕��ZϭϲͿ��
ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗��K�/Z�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ��
�
ϮϬ���^'�ĂƵ� ƚĞƌŵĞ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�͗� ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ� ;ŶŽƚĂ�͗� ϯϲ���^'�ĞŶ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϲͿ͘� hŶŝƚĠƐ�
ŵĂƌƌĂŝŶĞƐ�͗� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ϳϱ� ƋƵĂůŝĨŝĠ� ĚĞ� ͨ�ĚĠƐĞƌƚ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ͩ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ� ;dĞƌƌĞͬ�ŝƌͬDĞƌͿ͕� ůĞƐ�
ũƵŵĞůĂŐĞƐ�ƌĞƉŽƐĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐƵƌ�ůĂ�'ĂƌĚĞ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ͕�ůĂ��^WW�;�ƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�ƐĂƉĞƵƌƐͲƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐͿ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƵŶŝƚĠƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�
�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐ�;ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� ĐŝͲĚĞƐƐƵƐͿ�͗� ^ĠŵŝŶĂŝƌĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ��^WW�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱͿ�
�
¾� ϯ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϰ�͗� ϵĞ� ĠĚŝƚŝŽŶ� ĚƵ� ƌĂůůǇĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� �DϮ� ă� ů͛,ƀƚĞů� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĚĞƐ� /ŶǀĂůŝĚĞƐ� ;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�

ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ� ƉĂƌ� DŵĞ� �ŵŵĂŶƵĞůůĞ� WŝĞǀŝĐ͕� /�E� WĂƌŝƐ� �ĞŶƚƌĞͿ�͗� ϱ� ĐůĂƐƐĞƐ� �DϮ� ĚĞƐ� ϮĞ͕� ϯĞ͕� ϭϯĞ� Ğƚ� ϮϬĞ�
ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�,ŝƐƚŽŝƌĞ͕�,ĂŶĚŝ�^ƉŽƌƚ͕�WƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ƌŽƵƚŝğƌĞ�Ğƚ�^ĞĐŽƵƌŝƐŵĞ�ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ůĞ��^/E/͕�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�WŽůŝĐĞ�
ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ůĂ��ƌŝŐĂĚĞ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐͲƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�ƉĂƌ��ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�

¾� ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ZĞĐƚŽƌĂƚ͕�'DW͕��ZϭϲͿ��
�
¾� ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�͗�^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ǇƌͲů͛�ĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�

��^'�
�
¾� ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�͗�^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ��^WW�

ĚĂŶƐ� ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ� ;ĐĂƐĞƌŶĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ��ůĂŶĐŚĞͿ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĂ���D,���ĚƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�
ĚĞƐƚŝŶĠ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕� ĂƵǆ� ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ƌĞůĂŝƐ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĞŶ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ğƚ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�

�
¾� ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ϭϱĞ�ʹ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ϱϬϭ�ŶŝĚ�Ě͛ĂŝŐůĞ�ʹ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�'ĠƌĂƌĚ�

>ĂƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂů�'ŝǀƌĞ�;ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ��^E:Ϳ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ���^'�ƉƵŝƐ�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ�ă�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�dƌŝŽŵƉŚĞ��
�
¾� ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗��K�/Z�ͬ��KW/>�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
�
¾� ϭϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�͗�ůĂ���^'��ŽůůğŐĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�sŝůůŽŶ�;WĂƌŝƐ�ϭϰĞͿ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�;ƵŶŝƚĠ�ŵĂƌƌĂŝŶĞ�

�^WW͕�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĂƐĞƌŶĞ�WůĂŝƐĂŶĐĞ�ƐŝŐŶĠĞ�ůĞ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰͿ͘��
�ƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�͗�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ĚƵ�'DW͕� ǀŽůŽŶƚĠ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ��ƚůĂƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ��ŽŽƚĐĂŵƉ͘�
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�;�EZ�Ϳ�͗�ĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ϭϴϰϬ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕�ƐŽŝƚ�
ϯϬй�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��
�ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϴϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�͗�Ă�ŵŽďŝůŝƐĠ�Ϯϵ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�
ϰϭ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ϯϳ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ůĂďĞů�DŝƐƐŝŽŶ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�
DŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ��ůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͗�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĂƵ��ŽůůğŐĞ��ƉŽůůŝŶĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵͲ
ĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�;ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�Ϯ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�KW�y͕�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐͿ�͖�
ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞƐ�͗�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛KEĂ�s'͕�ůĞ�
^ŽƵǀĞŶŝƌ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ůĞ� DĠŵŽƌŝĂů� ĚĞ� ůĂ� ^ŚŽĂŚ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�͗�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŚŽĂŚ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�Ě͛�ůŐĠƌŝĞ͕�ůĞƐ�KW�y͕�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶĨůŝƚƐ�ĚƵ�yyĞ�ƐŝğĐůĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϲ�
ĂǀĞĐ�ů͛�Zϭϲ�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
�ĠĐŝƐŝŽŶƐ��KW/>�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ�ƐŽƵƐ�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�dƌŝŽŵƉŚĞ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ���^'�ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞƐ�;ĚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�͗�ϭϵ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϲͿ͕�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĐŽůůğŐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĚŽŶƚ�ů͛�Zϭϲ�;ĚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�͗�Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϲ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐͿ͘�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�ĐƚŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ��K�/Z�ͬ��KW/>�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱͿ�
�
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�
�
�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĂƵ� ũƵƌǇ� ĚƵ� Ɖƌŝǆ� �ůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�EŽƚƌĞͲ�ĂŵĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
;WĂƌŝƐ� ϭϯĞͿ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ă�
ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ�;Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱͿ�
�
�
�
�
�
�

�
�

�
�
�

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�

�
�

�

�

�

WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ů͛�Zϭϲ� Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ� ĂƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͕ͩ�ĞŶ�ďŝŶƀŵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚͲ
ŵĂũŽƌ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�Zϭϲ�;ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ůĞ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�sŝůůŽŶͿ�

^ŽƵƚŝĞŶ�ă�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ��ůĂƐƐĞƐ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
ZĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�EŽƚƌĞͲ�ĂŵĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

;WĂƌŝƐ�ϭϯĞͿ�
�

�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ͕�

ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ϭϱĞ�

© AR 16 

© AR 16 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��WK/d/�Z^�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�WK/dKhͲ�,�Z�Ed�^�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �KE&�Z�E������DKE^/�hZ��>�/E�:h/>>�d��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϳͬϵ�ͬϮϬϮϰ�ă�ZŽĐŚĞĨŽƌƚ�ϭϳϰϬϬ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϴϬ��
ϱϬ�
ϰ�
'ƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϮϲϬϬ�ĞƵƌŽƐ��
ϰϬϬ�ĞƵƌŽƐ��

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ů͛�Z�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌŽƵǀĠĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ�ĚƵ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �K>>KYh��^hZ�>��d,�D�����>���z��Z^��hZ/d�����E'Kh>�D��ϭϲϬϬϬ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϯͬϮ�ͬϮϬϮϱ͕�ĞƐƉĂĐĞ�&ƌĂŶƋƵŝŶ�ă��ŶŐŽƵůġŵĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�;ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�
ĐǇďĞƌŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ͘͘͘Ϳ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ��

ϭϲϱ�
ϲϮ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϯϵϴϬ�Φ�
ϵϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĠĐŚŽ�ĞŶ��ŚĂƌĞŶƚĞ͘�/ŶƚĠƌġƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ĚĞ�ůĂ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘�
�ǆĐĞůůĞŶƚĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �KE&�Z�E����hWZ�^���^��>�s�^����>���>�^^����&�E^���h�>z����&�E�>KE�

���>��ZK�,�>>��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &KZD�d/KE�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϯͬϯͬϮϬϮϱ�ă�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

dŚğŵĞ�ͨ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƌĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�ͩ͘�
ŽďũĞĐƚŝĨ�͗��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϱ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� /ŶƚĠƌġƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�

ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �K>>KYh��^hZ�>��d,�D�����>͛/Ed�>>/'�E����Zd/&/�/�>>����ZK�,�&KZd��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯϭͬϯͬϮϬϮϱ��

WĂůĂŝƐ�ĚĞƐ��ŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�ZŽĐŚĞĨŽƌƚ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ă�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐǇďĞƌͲŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ��
Ϯϭϯ�
ϭϴϬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϰϭϴϬ�Φ�
ϵϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�/ŵĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�Z�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �KE&�Z�E����hWZ�^���^��>�s�^����>���>�^^����&�E^���h�>z����&�E�>KE���

>��ZK�,�>>��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &KZD�d/KE�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭͬϰͬϮϬϮϱ�ă�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� dŚğŵĞ�ͨ�>ĞƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ͩ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϱ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϭ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��Z͘�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �KE&�Z�E���^hZ�>��d,�D��ͨ�K���E��d��^W����ͩ��hWZ�^�����>�s�^��h�

>z�����h��K/^��͛�DKhZ���WK/d/�Z^�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϯϬͬϰ�ͬϮϬϮϱ�ůǇĐĠĞ�ĚƵ��ŽŝƐ�Ě͛�ŵŽƵƌ�ă�WŽŝƚŝĞƌƐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϵϬ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝǀŝƚĠ͕�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĠ�

ĚĞ�ŶŽƚƌĞ��Z͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ��d/KE�D�DKZ/�>>��Z��>/^���W�Z�>���>�^^����&�E^���h��K>>�'��D�E��^�

&Z�E������>��ZK�,�>>���
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͕�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛/,��E�Ğƚ�

ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϲ�Ğƚ�ϳͬϱͬϮϬϮϱ�Ͳ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�

EĠĐƌŽƉŽůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ZĠƚĂƵĚ�Ͳ��ũŝďŽƵƚŝ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

ZĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚŝƌĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽŵĂůŝĞŶƐ�ƚŽŵďĠƐ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ůŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽĐŚĞ�ĚƵ�DĠĚŽĐ�Ğƚ�ŝŶŚƵŵĠƐ�ă�ůĂ�ŶĠĐƌŽƉŽůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�
ZĠƚĂƵĚ�;ϭϳϰϲϬͿ�ĞŶ��ŚĂƌĞŶƚĞͲDĂƌŝƚŝŵĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϰϬ�
ϯϱ�
Ϯ�
ϯ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� WŽƵƌ�ůĂ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ͕�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ϱğŵĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�Ě͛KƵƚƌĞŵĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĠ�ă�
�ũŝďŽƵƚŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƉůĂĐĠ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ͘�hŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ă�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă��ũŝďŽƵƚŝ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Z�>>z��D�DKZ/�>�ĚĞ��K/^D��;ϳϵϯϬϬͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϴͬϱͬϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�

ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�;ƐƚğůĞ͕�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĂŐĞ͕�ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ƌĠƐŝƐƚĂŶƚ͘͘͘Ϳ��

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Z�>>z���/dKz�E����>��s/�EE��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϰͬϱ�ͬϮϬϮϱ�ĐĂƐĞƌŶĞ��ďŽǀŝůůĞ�ă�WŽŝƚŝĞƌƐ͘�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ͕�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϴϯ�
ϴϯ�
Ϯϱ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��^E:�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϯϳϬϬ�Φ�
ϴϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ϰϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ůŽƌƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘�

�
�
�
�
�
�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Z�>>z���/dKz�E����ZK�,�&KZd��E��,�Z�Ed��D�Z/d/D��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϰͬϱͬϮϬϮϱ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ϳϮϭ�ĚĞ�ZŽĐŚĞĨŽƌƚ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�

ϭϮϬ�
ϲϵ�
ϭϬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��^E:�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϲϮϮϬ�Φ�
ϭϬϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ϰϬϬ�Φ�

�
�
�
�ǆĐĞůůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ͘�
�

�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �KE&�Z�E����hWZ�^�����>�s�^����>���>�^^����&�E^���h��K>>�'��:��EE��

�͛�Z�����^hZ'�Z�^�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϱͬϱͬϮϬϮϱ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶŶĞ�Ě͛�ƌĐ�ă�^ƵƌŐğƌĞƐ�;ϭϳϳϬϬͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

dŚğŵĞ�͗�>Ă�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ�
ŽďũĞĐƚŝĨ�͗�^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϴ�ĠůğǀĞƐ�н�ϭ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� 'ƌĂŶĚ�ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�

ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ͕�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛/,��E�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Z�>>z���/dKz�E����>���,�Z�Ed��ă��/Z���;ϭϲϰϭϬͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϭͬϱͬϮϬϮϱ͕�ĐĂŵƉ��ƌŽĐŚĞ�ă��ŝƌĂĐ�ĞŶ��ŚĂƌĞŶƚĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϳϱ�
ϭϰϰ�
ϭϱ�
ϭϱ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��^E:�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϯϯϬϬ�Φ�
ϳϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ϰϬϬ�Φ�

DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĐĐƵůƚƵƌĞƌ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
�
�

�

�

� �
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Z�>>z���/dKz�E���^���hyͲ^�sZ�^�ă�E/KZd�;ϳϵϬϬϬͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϭ�ͬϱͬϮϬϮϱ�WĂƌĐ�ĚƵ�WƌĠ�>ĞƌŽǇ�ă�EŝŽƌƚ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ�

ϭϱϰ�
ϴϰ�
ϮϬ�
ϭϬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��^E:�
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϮϴϬϬ�Φ�
ϳϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ϰϬϬ�Φ�

DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂĐĐƵůƚƵƌĞƌ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
�
�
�
�
�
�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� Z�>>z���/dKz�E����^��KE�/'Ez�;ϳϵϭϯϬͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϬͬϲͬϮϬϮϱ�ă�^ĞĐŽŶĚŝŐŶǇ�ϳϵϭϯϬ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

��ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�Ɛ͛ĂĐĐƵůƚƵƌĞƌ�ĂƵǆ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�

ϭϳϮ�
ϭϱϬ�
ϭϮ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϴϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ͘�
�Ğ�ƌĂůůǇĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�
ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ă�
ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϲğŵĞ͘�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ��d/KE�D�DKZ/�>>��ͨ��͛hE��'h�ZZ����>͛�hdZ�͛�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�
&ĠŶĞůŽŶ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͘�

ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƵĚŝƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛/,��E͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�
�ŽůůğŐĞ�&ĠŶĞůŽŶ�ă�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�
�ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƌĚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͘�
ZĠŚĂďŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ϴϬ�ƐŽůĚĂƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ĂƵ�ĐŽŵďĂƚ͘��
^ƵďůŝŵĞƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�

ϵϬ�
ϴϬ�
ϭϬ�

�
�
ϯğŵĞ�Ɖƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�YƵŝŶŝŽ�ϮϬϮϱ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďůĞƵĞƚͲĨůĂŵŵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�;ŵĂƋƵĞƚƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞͿ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�
�ůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘�
�

�
�

�
�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��Z�/D^�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ��,�DW�'E���Z��EE�^�

�
>ǇĐĠĞ��/��ZKd�Ͳ�ZŽŵŝůůǇ�ƐƵƌ�^ĞŝŶĞ�
�ĠƌĠŵŽŶŝĞƐ͕�dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�Θ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ͳ�ϭϭ�EŽǀĞŵďƌĞ�

WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ� ƐĞ� ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞ� ƉĞƌƉĠƚƵĞŶƚ͕� ůĂ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ� ĂƵǆ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƌƚĞͲĚƌĂƉĞĂƵǆ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͕�ĚĞǀĞŶŝƌ�ă�ůĞƵƌ�
ƚŽƵƌ� ƚƌĂŶƐŵĞƚƚĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ,ŝƐƚŽŝƌĞ͕� ĚĞ� ůĞƵƌ� ,ŝƐƚŽŝƌĞ͕� Ğƚ� ĐĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŝŶƚğŐƌĞŶƚ� ůĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͘�>Ğ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘�
�

������������������������ ���������������� ��
�
�

&ŽƌƵŵ�ĚĞ�ů͛/,��E͕�dƌŽǇĞƐ�Ͳ�ϮϮ�EŽǀĞŵďƌĞ�
�
>ŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛�ƌŵĠĞ�Ğƚ�ůĂ�EĂƚŝŽŶ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ��ĐĂĚĠŵŝĞƐ͕�ů͛/,��E�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�
ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƐĞƐ� ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ� ďŝůĂŶ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝƐƐĠŵŝŶĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
�ĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ĨŽƌƵŵ�ĚĞ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ͕�ă�dƌŽǇĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�^ĞĐƚŝŽŶ�DĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ǉ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶǀŝĠƐ͘�DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ͕�ƋƵŝ�ŝŵŵŽďŝůŝƐğƌĞŶƚ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕� ƵŶĞ� ĠůğǀĞ͕�ŵŽƚŝǀĠĞ� Ğƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕� ĞƐƚ� ƉĂƌǀĞŶƵĞ� ă� Ɛ͛Ǉ� ƌĞŶĚƌĞ� ƉĂƌ� ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘��ůůĞ�Ă�ƉƵ�ĂŝŶƐŝ�Ǉ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ů͛ąŵĞ�ĚĞ� ů͛/,��E�ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĞƵƐ�ĂǀĞĐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�Ğƚ�
ĂƵĚŝƚƌŝĐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�
�Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ĠůğǀĞ�Ă�ă�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ă�ƐĞƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�Ă�ƐƵ�
ůĞƵƌ�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�͖�ĂĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ƉĂŝƌƐ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�ĠƌĠŵŽŶŝĞƐ͕�dƌĂĚŝƚŝŽŶƐ�Θ�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ͳ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
�
WĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞƐ� ŶĞ� ƐĞ� ůŝŵŝƚĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ^ĞĐƚŝŽŶ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉğƌĞŶƚ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ĞŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�
Ě͛�ůŐĠƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƐ�ĚƵ�DĂƌŽĐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�dƵŶŝƐŝĞ͕�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�^Eh�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�
�

���� �
�
'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�͗��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Θ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ZŽŵŝůůǇ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
�
WŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ďƌŝŐĂĚĞ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂ� ůĞƵƌ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ͕� ůĞƵƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ĐĞ� ĞŶ� ƚŽƵƚ� ƚĞŵƉƐ͕� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉůŽŶŐĞƵƌƐ�ĚĞ��ŝĞŶǀŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ƌĠĞůůĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĨƌĂŠĐŚĞ�ĚƵ�ůĂĐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĠƚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��Z�EE�^�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ��Z�d�'E��K��/��Ed�>��

�
�ĂĨĠƐ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�>ŽƌŝĞŶƚ�

�ŝůĂŶ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�
�

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ͕�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛/,��E�;/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐ��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
EĂƚŝŽŶĂůĞͿ�Ğƚ� ů͛�DKW�� ;�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�DĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůΖKƌĚƌĞ�ĚĞƐ�WĂůŵĞƐ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐͿ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ůĞƐ�ĐĂĨĠƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�>ŽƌŝĞŶƚ͘�

>ĞƐ� ĐĂĨĠƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ� ĐƵůƚƵƌĞůƐ� Ğƚ� ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ� ƋƵŝ� ŽĨĨƌĞŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ�
ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ů͛�ƵƌŽƉĞ�
Ğƚ�ůĞ�DŽŶĚĞ�;ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ͕�ĞŶũĞƵǆ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘͘͘Ϳ͘��͛ĞƐƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƋƵŝ�
ůĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ͘�

^Ƶƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ͕�Ɛŝǆ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ͨ��ĂĨĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Θ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ͩ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�ă�
>ŽƌŝĞŶƚ�͗�

�� >Ğ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ͨ�&ƌĂŶĐĞ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌͲ:ƵƐƚŝĐĞ�ͩ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�<�>>�E��Z'�Z͕�ƉƌŽĐƵƌĞƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ă�>ŽƌŝĞŶƚ�Ğƚ��ƵƌĠůŝĞŶ��Z�/>>/�Z͕�ĐŽůŽŶĞů�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ůĞ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�
ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�

�� >Ğ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ͨ�>Ă�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�/ŶĚŽͲWĂĐŝĨŝƋƵĞ�ͩ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚƌĞͲĂŵŝƌĂů�;ϮƐͿ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�
W/WK>K͕�ĂŶĐŝĞŶ�ĂƚƚĂĐŚĠ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�:ĂƉŽŶ͘�

�� >Ğ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ͨ�>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĂƵ�^ĂŚĞů��ĞŶƚƌĂů�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ͩ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�
EŝĐŽůĂƐ�EKZD�E�͕�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ͘�

�� >Ğ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�͗�ͨ�>Ă�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĞŶ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ͩ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�
:ĞĂŶͲ�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�&�s/�Z͕�ĂŐƌĠŐĠ�ĚĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ͘�

�� >Ğ� Ϯϳ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϱ�͗� ͨ��ĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĞŶ�ŵĞƌ�͕ͩ� ĂŶŝŵĠĞ� ƉĂƌ� :ĞĂŶͲ�ĂƉƚŝƐƚĞ� 'KE'KZ�͕� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ůĂ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ͨ���D�ͩ�ă�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ŵĂƌŝƚŝŵĞ�ĚĞ�ů͛�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ͘�

�� >Ğ�ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�͗�ͨ�>ĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĨƌĂŶĐŽͲĂůŐĠƌŝĞŶŶĞƐ�ͩ�ĐŽͲĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ��ĚŽƵĂƌĚ��Z�/E�͕�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ�
;ĞƌͿ�Ğƚ�WĂƵů�ZKh^^�>Kd͕�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�;ĞƌͿ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�

�Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ĚĞƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƐ�͗�

�� >Ğ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗���E�>ĂŶŶ��ŝŚŽƵĠ�ă�WŽĞŵĞƵƌ�͖�
�� >Ğ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�͗�>Ă��ĂƐĞ�ĚĞƐ�ĨƵƐŝůŝĞƌƐ�ŵĂƌŝŶƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŽƐ�ă�>ĂŶĞƐƚĞƌ͘�

�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�
�
&ŽƌŵĂƚ�͗�>ĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƚĞŵƉƐ�͗�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ͘�
�
�ŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�͗�>ĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛/,��E�Ğƚ�ů͛h�^͕�ĞŶ�
ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ� ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘�hŶĞ� ĨŽŝƐ� ůĞƐ� ƚŚğŵĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ͕� ů͛/,��E�
ƵƚŝůŝƐĞ�ƐŽŶ�ůĂƌŐĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂĨŝŶ�Ě͛ŝŶǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ͘�
�
WƵďůŝĐ�͗� >ĞƐ� ĐĂĨĠƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐƚŝŶĠƐ� ĞŶ� ƉƌŝŽƌŝƚĠ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŽƵǀĞƌƚƐ� ă�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ů͛/,��E� Ğƚ� ĚĞ� ů͛�DKW�͕� Ğƚ� ĞŶĨŝŶ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ�
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�
�
>ŝĞƵ�͗�>ĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ƌĞƚĂŐŶĞ�^ƵĚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�>ŽƌŝĞŶƚ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĞŶ�
ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ă�ůĂ�&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶŐĠŶŝĞƵƌ�Ğƚ�ă�ůĂ�&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�>ĞƚƚƌĞƐ͕�>ĂŶŐƵĞƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
,ƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�^ŽĐŝĂůĞƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ǀĂƌŝĞƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�Ě͛ĂƚƚŝƌĞƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�
�
�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
/ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�͗�
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ů͛h�^͘�
�ĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĚĞƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�
ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘�
�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�͗�
hŶĞ�ĂĨĨŝĐŚĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛h�^�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĚŝĨĨƵƐĠĞ�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�>ŽƌŝĞŶƚ͘�
hŶ�ŵĂŝů�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ͨ�ĐĂĨĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ͩ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘�
hŶĞ� ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĞƐƚ� ƌĠĚŝŐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ^ƵĚ� Ğƚ� ĞƐƚ� ĚŝĨĨƵƐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ͨ�sŝĞ�ĚĞƐ��ĂŵƉƵƐ�ͩ�ĚĞ�ů͛h�^͘�
>͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞůĂǇĠĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ĚĞ� ů͛h�^͕� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽ� ůŽĐĂůĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ�
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ͘�
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨŝůŵĠĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�zŽƵdƵďĞ�ĚĞ�ů͛h�^�ƋƵĂŶĚ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�
ĚŽŶŶĞ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ͘�
�
>ĞƐ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�
�

ͨ�>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌͲ:ƵƐƚŝĐĞ�ͩ�
WĂƌ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�<�>>�E��Z'�Z͕�ƉƌŽĐƵƌĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ă�>ŽƌŝĞŶƚ�Ğƚ��ƵƌĠůŝĞŶ��Z�/>>/�Z͕�ĐŽůŽŶĞů�
ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ůĞ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚƵ�DŽƌďŝŚĂŶ͘�
:ĞƵĚŝ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ͘�

�

�
/ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�͗�
ϳϮ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ϰϱ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�͗�

Ͳ� Ϯϰ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�͗�ϭϱ�ůĞƚƚƌĞƐ͕�ϰ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϯ�/hd͕�Ϯ�
�E^/�^�

Ͳ� ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�h�^�
Ͳ� ϭϴ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�

�
KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�͗�
¾� >Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�

ƵŶĞ�ĂĨĨůƵĞŶĐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ͘�
¾� >Ă�ůŝƐƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ŵĂŝƐ�ŶŽŵďƌĞ�

Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀĞŶƵƐ͘�hŶ�ŵĂŝů�Ă�ĠƚĠ�
ĞŶǀŽǇĠ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĞƵ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ͘�

¾� hŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ůĞƚƚƌĞƐ͘�
¾� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŶŽŶ�ĨŝůŵĠĞ͘�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
� �

�

ͨ�>Ă�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�/ŶĚŽͲWĂĐŝĨŝƋƵĞ�ͩ��
WĂƌ�ůĞ��ŽŶƚƌĞͲĂŵŝƌĂů�;ϮƐͿ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�W/WK>K͕�ĂŶĐŝĞŶ�ĂƚƚĂĐŚĠ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�:ĂƉŽŶ͘�
:ĞƵĚŝ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘��

�

�
/ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�͗�
ϳϬ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ϲϭ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�͗�

Ͳ� ϰϭ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�͗�Ϯϱ�ůĞƚƚƌĞƐ͕�ϳ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϱ�/hd͕�ϰ�
�E^/�^�

Ͳ� ϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�h�^�
Ͳ� ϭϱ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�

�
KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�͗�
¾� dƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĂĨĨůƵĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ��ĂĨĠ�

^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘�
>Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵƉůğƚĞ͘�

¾� hŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĞƚƚƌĞƐ͘�
¾� ϵ�ĠůğǀĞƐͲŽĨĨŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�

^ĂŝŶƚͲ�Ǉƌ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘�
¾� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĨŝůŵĠĞ͕�ƉƵďůŝĠĞ�ƐƵƌ�ĐŽŵƉƚĞ�zŽƵdƵďĞ�

h�^͕�ϯϯϴ�ǀƵĞƐ�ĂƵ�ϬϲͬϭϮͬϮϬϮϰ͘�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϴĚϮ,ztϭǌ
ďW/�
�

�

�ǆƚĠƌŝĞƵƌ
ϰϬй

WĞƌƐŽŶŶĞůƐ
ϳй

�ƚƵĚŝĂŶƚƐ
ϱϯй

ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ

�ǆƚĠƌŝĞƵƌ WĞƌƐŽŶŶĞůƐ �ƚƵĚŝĂŶƚƐ

^^/�>ŽƌŝĞŶƚ
ϭϳй

>>^,^
ϲϮй

/hd�
>ŽƌŝĞŶƚ
ϭϯй

�E^/�^�
>ŽƌŝĞŶƚ
ϴй

ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ

^^/�>ŽƌŝĞŶƚ >>^,^ /hd�>ŽƌŝĞŶƚ �E^/�^�>ŽƌŝĞŶƚ
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
� �

�

WĂƌ�EŝĐŽůĂƐ�EKZD�E�͕�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ͘�
:ĞƵĚŝ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘�

�

�
/ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�͗�
ϲϯ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�Ğƚ�ϱϳ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�͗�

Ͳ� ϭϮ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�͗�ϰ�ůĞƚƚƌĞƐ͕�ϯ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϰ�/hd͕�ϭ�
�E^/�^�

Ͳ� Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�h�^�
Ͳ� ϰϯ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�

�
KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�͗�
¾� �ĂĨĠ�^ƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƌĞƉŽƌƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ͘�
¾� dƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĂĨĨůƵĞŶĐĞ͘�DĂũŽƌŝƚĠ�Ě͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�
¾� �Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�

ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘�
¾� ĞƵ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘�
¾� ϭϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŶŽŶͲŝŶƐĐƌŝƚƐ͘�
¾� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĨŝůŵĠĞ͕�ƉƵďůŝĠĞ�ƐƵƌ�ĐŽŵƉƚĞ�

zŽƵdƵďĞ�h�^͕�ϭϮϲ�ǀƵĞƐ�ĂƵ�ϭϮͬϭϮͬϮϬϮϰ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсϬ^ϰϵŐǇ,>
�Wǁ�

�ǆƚĠƌŝĞƵƌ
Ϯϱй

WĞƌƐŽŶŶĞůƐ
ϴй

�ƚƵĚŝĂŶƚƐ
ϲϳй

ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ

�ǆƚĠƌŝĞƵƌ WĞƌƐŽŶŶĞůƐ �ƚƵĚŝĂŶƚƐ

^^/
ϭϳй

>>^,^
ϲϭй

/hd
ϭϮй

�E^/�^
ϭϬй

ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ

^^/ >>^,^ /hd �E^/�^
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
� �

>ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�

��E�>�EE��/,Kh��ʹ�:ĞƵĚŝ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�

WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�;ϰϬ�ƉůĂĐĞƐͿ�͗�
Ϯϲ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŶƚ�͗�

Ͳ�ϰ�>>^,^�
Ͳ�ϭϬ�^^/�>KZ/�Ed�
Ͳ�ϭϬ�/hd�>KZ/�Ed�
Ͳ�Ϯ��E^/�^�>KZ/�Ed�

�
�
�
�
�
�
�
�

��������� �

ϮϱйϯϮй

ϯй
Ϯϱй

ϭϭй

ϰй

WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ

>>^,^ ^^/�>KZ/�Ed �^�' /hd�>KZ/�Ed �E^/�^�>KZ/�Ed �E^/�^�s�EE�^
ϭϱй

ϯϵй

ϯϴй

ϴй

/ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ

>>^,^ ^^/�>KZ/�Ed /hd�>KZ/�Ed �E^/�^�>KZ/�Ed

�ǆƚĠƌŝĞƵƌ
ϳϱй

WĞƌƐŽŶŶĞůƐ
ϰй

�ƚƵĚŝĂŶƚƐ
Ϯϭй

ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ

�ǆƚĠƌŝĞƵƌ WĞƌƐŽŶŶĞůƐ �ƚƵĚŝĂŶƚƐ

^^/
Ϯϱй

>>^,^
ϯϰй

/hd
ϯϯй

�E^/�^
ϴй

ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ

^^/ >>^,^ /hd �E^/�^
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�͗�
¾� >ĞƐ�ϰϬ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�

ϰ�ĚĠƐŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŶƚ� ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�н�ϯ�ĂďƐĞŶĐĞƐ� ůĞ� ũŽƵƌ� :͘� >Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�Ɛ͛ĠůĞǀĂŝƚ�ă�Ϯϲ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�WŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ZŽƵƐƐĞůŽƚ͕�ů͛ŝĚĠĂů�ƐĞƌĂŝƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϯϬ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕�ŽŶ�ŶŽƚĞ�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶŐĠŶŝĞƵƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛/hd�ĚĞ�>ŽƌŝĞŶƚ͘�

¾� >ĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͘�
¾� >Ă�ǀŝƐŝƚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ƚĞŵƉƐ�͗�

R� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�͗�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĠƌŽŶĂƵƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ���E�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ͘�

R� sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƚůĂŶƚŝƋƵĞ�Ϯ�͗�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ͘�
R� sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�&ĂůĐŽŶ�ϱϬ�͗�ƉĂƌ�ƉĞƚŝƚ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϰͬϱ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�

�
�����D/��ĚĞ�͗��Z�EE�^�

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�,�hd���Z�d�'E���
�

�ŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ͳ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�
�
�� &KZhD��/dKz�E�͗�ϭϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�͗�ϱϯϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ğƚ�ϭϴ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĞǀĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�

ƌĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚƌĂƉĞĂƵ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ƌĞŵŝƐ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůğŐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϮ�ŵŽŝƐ͘�
�� ^/'E�dhZ���͛hE���KEs�Ed/KE�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�>ǇĐĠĞ�DĂƌĐĞů���>>K�Ğƚ�ůĞ�ϮğŵĞ�ZD�d�ĚĞ��Zh��
�� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘��ůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϯĞ�ĐŽůůğŐĞ��ŚĂƌĐŽƚ�^ƚ�DĂůŽ͕�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ͘�ϭϬϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰĞ͘�
�� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞƐ�&ŽŶƚĂŝŶĞƐ�ă�>Ă�'ƵĞƌĐŚĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ϲϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϰĞ͘�DĂŝ�

ϮϬϮϱ͘�
�� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�^ĂŝŶƚĞͲ�ƌŽŝǆ�ă��ŚĂƚĞĂƵŐŝƌŽŶ͘�ϭϴϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϰĞ͘�
�� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��z��Z�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϰĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐͲKƵƌŵĞƐ�

;ZĞŶŶĞƐͿ�ͬ�Ϯϱ�ĠůğǀĞƐ�;ϭ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĂƵĚŝƚĞƵƌͿ͘�
�� Ϯ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ϰĞ�ϴ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐͲKƵƌŵĞƐ�ă�ZĞŶŶĞƐ�͗�

Ž���sŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǀŝĚĞŽ͘ƚŽƵƚĂƚŝĐĞ͘ĨƌͬǀŝĚĞŽͬϰϴϮϯϲͲůĂͲĐůĂƐƐĞͲĚĞͲĚĞĨĞŶƐĞͲ
ĂƵͲŵƵƐĞĞͲĚĞƐͲƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐͬ�
Ž���ǀŝƐŝƚĞ�ă�ůĂ��ǇďĞƌ�tĞĞŬ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǀŝĚĞŽ͘ƚŽƵƚĂƚŝĐĞ͘ĨƌͬǀŝĚĞŽͺƉƌŝǀͬϰϴϱϭϲͬϵĞϳϮϲϭďϰϰϱĂϯϮĞĞϭϯϮϱďϭďĞϲϮϲĨϴϰďϱĐϭϲĚϬϬĨϲĞϯϱĞĞϮ
ϳϯϬϳďĂϴďďϲϱϮϱϴϬďϯĐϭͬ�
�

�� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�;ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�W�&Ϳ�͗��ĚƵƋƵĞƌ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͗�Ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�;ƉƌĠƐĞŶƚŝĞůͿ�ĂƵ�ϮĞ�ZD�d�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ���E�ĚĞ�>ĂŶŶͲ�ŝŚŽƵĠ͘�

�� ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĐƌĠĂŶƚ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�'ůŽďĂůĞ�;ŚŽƌƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐͿ�͗� �ŽůůğŐĞ� �ĐŚĂŶŐĞ� ĚĞ� ZĞŶŶĞƐ� ĂǀĞĐ� ů͛�^E:� ͬ� >ǇĐĠĞ� >ĂŵĞŶŶĂŝƐ� ĚĞ� WůŽģƌŵĞů� ĂǀĞĐ�
ů͛�D^���ͬ��ŽůůğŐĞ�>ĠŽŶĂƌĚ�ĚĞ�sŝŶĐŝ�ĚĞ�^ƚͲ�ƌŝĞƵĐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƚƌŽƵŝůůĞƵƌ��ƌĂŐŽ͘ђ�

�� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ă�ů͛/E^W��͗��ĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ă�ů͛/E^W��ĚĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� �ƌŵĠĞƐ͕� ů͛/,��E͕� ůĞ� �^E:͕� ů͛KEĂ�Ͳs'� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞƐ͘� >ĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ� ĚƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĚĞŐƌĠ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� ĚĞŵŝͲ
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ��W��ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϱϬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƌĞĕƵ�
ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�

�� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞƐ�ŽƵ�ƉĂƚƌŝŽƚŝƋƵĞƐ�͗�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ϴ�ŵĂŝ͕�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ͕�Ϯϱ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�

�� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�d��;ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ũƵŝŶͿ͘�
�� ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�ĂƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĞ�

ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�KƵĞƐƚ͘�
�� �ƉƉƵŝ�ĂƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ͨ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��D�ϯϱ͘��

�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ůĂ�:���Ğƚ�ĚƵ�^Eh�͗��ĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞƐ�/,��E�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�;ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ�Ğƚ�ĂƉƉĞů�ă�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�:��͘�
�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�͗�sŝĂ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϲ�Ğƚ�ǀŝĂ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��^dZ�^�KhZ'�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ��>^����

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�͗�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� ŽƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϲͬϭϬͬϮϬϮϰ�ĂƵ�ϭĞƌ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�Ě͛ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚ͘�WŚĂůƐďŽƵƌŐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ϭĞƌ�Z,��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϯϬ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ͘�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƚŽƵƌ�͖�ĨŽƌƚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�

ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛/��ĂƉƉƌĞŶĂŶƚĞ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� ŽƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�ĂĚũŽŝŶƚƐ�^�'W�͕�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͕�

ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�^�,t/>'h��ĚĞ�^ĠůĞƐƚĂƚ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛/��Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƵƐĂŐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘��ƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ů͛/��ŐĠŶĠƌĂƚŝǀĞ͘��ǆĞŵƉůĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͘��ĐŚĂŶŐĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϱϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� ŽƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�

�
:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂů�Ğƚ�
Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ŵĂƐƚĞƌ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�ů͛/E^W��ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϴϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� :ŽƵƌŶĠĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ůǇĐĠĞŶ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� ŽƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� KƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚƵ�,ĂƵƚͲ�ZŚŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ďƌŝŐĂĚĞ�

ĨƌĂŶĐŽͲĂůůĞŵĂŶĚĞ͘�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ĂƐĞƌŶĞ�ZŽďĞƌƚ�^�,hD�EE�ă�Dh>,�/D�;ďƌŝŐĂĚĞ�&ƌĂŶĐŽͲ�ůůĞŵĂŶĚĞͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϮϬϬ�ůǇĐĠĞŶƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� :ŽƵƌŶĠĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͕�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ͘�

�
�

� �
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗��dKh>Kh^��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�K��/d�E/�ͲWzZ�E��^�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨůŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ�ă�ƵŶĞ���^'�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϬϳͬϬϰͬϮϬϮϱ�ĂƵ�ϭϭͬϬϰͬϮϬϮϱ͕�ă�sĞƌĚƵŶ�;ϱϱͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

sŽǇĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ZŝƋƵĞƚ�ă�sĞƌĚƵŶ�ĨĂŝƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƵŶŝƚĠ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϰĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ĚΖŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƚŝƐƚĞ�;Z/>WͿ�
Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ�dŽƵůŽƵƐĂŝŶ͘�^Ƶƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚΖ�ůďĞƌƚ��ĂŶğƐ͕�
ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�ŚĂƵƚƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ďĂƚĂŝůůĞ͕�ĚĞ�
ƌĞƚƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�ũŽƵĞƵƌ�ĂƵ�^ƚĂĚĞ�dŽƵůŽƵƐĂŝŶ͕�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĂƵ�ϭϰĞ�Z/͕�ƚŽŵďĠ�ă�sĞƌĚƵŶ�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϭϵϭϲ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ϱĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚƵ�ϭϰĞ�Z/�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝŵĠĞ�ĞŶ�ĞŶƌĂǇĂŶƚ�ů͛ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ĨŝŶ�ũƵŝŶ�ϭϵϭϲ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϱϳ�
Ϯϰ�
Ϯ�
ϯϭ�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ě͛�ƵĐŚ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�;ϭϬϬ�ĠůğǀĞƐͿ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�'ĞƌƐ�ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă��ƵĐŚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϮϮ�
ϭϬϬ�
ϭϱ�
ϳ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϴϬϬ�Φ�
ϱϬϬ�Φ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ��ƵĐŚ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŶŶƵůĠ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŶŶƵůĠ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
�

ϳϬϬ�Φ�
ϯϬϬ�Φ�
ZĞůŝƋƵĂƚ�ă�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�͗�ϯϬϬ�Φ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ��
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĐĂŵƉ�ĚĞ�'Ğƌ�;ϲϱͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�
ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞͲEĂƚŝŽŶ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϭϬ�
ϲϬ�н�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
ϰϮ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϮϭϬϬ�Φ�
ϱϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƚƌğƐ�ŵĂƌƋƵĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�>Ğ�
ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝůůĞƌ�ĞŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐΖŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ͘�/ůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŝƐ�ĂƵ�ũĞƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĚŝǀĞƌƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ�ƉĂƌĂĐŚƵƚŝƐƚĞƐ�ĚĞ�dĂƌďĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘�
>Ğ�ƉƌĠĨĞƚ�Ă�ŚŽŶŽƌĠ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ůĞ�ƌĂůůǇĞ�Ğƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�:K�Ğƚ�:KW�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ϯϱΣ�Z�W�ĚĞ�dĂƌďĞƐ�;ϲϱͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĂƵ� ƉƌŽĨŝƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ĚƵ�D�E:͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚΖƵŶ� ƐŝƚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�
ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂƌŵĠĞ� Ğƚ� ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƐƵƌ�WĂƌŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�:K�Ğƚ�:KW�ϮϬϮϰ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϱϵ�
ϭ�
ϭϬ�
ϰϴ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϮϲϬϬ�Φ�
ϲϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ŽĨĨŝĐŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�
WĂƌŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�:K�Ğƚ�:KW�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ͘�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�
&ŝĐŚĞ�ŶΣϳͲ�W���&�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ϯϱΣZ�W�ĚĞ�dĂƌďĞƐ�;ϲϱͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚΖġƚƌĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�
ůĂ� ĚĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ůĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂƌŵĠĞƐ͕� ĐĞ� ƌĂůůǇĞ� ŝŶĐŝƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĚƵ�ĐŝǀŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĠŵƵůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϵϬ�
ϭϳϳ�
ϭϬ�
ϯ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϮϳϬϬ�Φ�
ϱϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >Ğ� ƌĂůůǇĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ƐΖĞƐƚ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ďŝĞŶ� ĚĠƌŽƵůĠ͘� >ĞƐ� ĠůğǀĞƐ͕� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŝůŽƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�����
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ă�dĂƌďĞƐ�;ϲϱͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƉŽƐƚͲƚƌĂƵŵĂƚŝƋƵĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ƉŝůŽƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĠĞ�ĚĞ�ů͛�ŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ĠũĞĐƚĠ� ƚƌŽŝƐ� ĨŽŝƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ƐĂ� ĐĂƌƌŝğƌĞ͘� �ŽŵŵĞŶƚ� ƐĞ� ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ� ƐĞƐ� ďůĞƐƐƵƌĞƐ͕�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĂǀŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϵϳ�
ϱϬ�
ϭϯ�
ϯϰ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϳϬϬ�Φ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ��
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�dĂƌŶ�;ϴϭͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϭϳ�Ğƚ�Ϭϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ă��ĂƌůƵƐ�;ϴϭͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϰϲϱ�
ϯϵϴ�
ϱϭ�
ϭϲ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϲϴϬϬ�Φ�
ϭϮϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >ĞƐ� ĚĞƵǆ� ƌĂůůǇĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ� ďŝĞŶ� ĚĠƌŽƵůĠƐ͘� >ĞƐ� ĠůğǀĞƐ͕� ůĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ��

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ů͛�ƌŝğŐĞ�;ϬϵͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϭϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�^ĂŝŶƚͲ'ŝƌŽŶƐ�;ϬϵͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϬϱ�
ϴϬ�н�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
ϭϳ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D����

ϳϬϬ�Φ�
ϰϬϬ�Φ�

ZĂůůǇĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠ� ĞŶ� ǀŝůůĞ� Ğƚ� Ă� ƐƵƐĐŝƚĠ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�
Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ZŽĚĞǌ�;ϭϮͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŶŶƵůĠ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϰ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�� ϭϮϬϬ�Φ�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�DŝůůĂƵ�;ϭϮͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŶŶƵůĠ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϭϮϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ZĞůŝƋƵĂƚ�ă�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�͗�ϮϬϬ�Φ�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ZŽƵĞƌŐƵĞ�;ϭϮͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŶŶƵůĠ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
�

ϭϭϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ZĞůŝƋƵĂƚ�ă�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�͗�ϮϬϬ�Φ�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŶĐĞƌƚ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă��ƌƵŐƵŝğƌĞƐ�;ϯϭͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

>Ğ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĨġƚĞ�ƐŽŶ�ϮϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ϭϯ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ� ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ƵŶ� ũĞƵ�ĚΖĂĐƚĞƵƌƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ϰ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�>Ă�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ϭϵϰϱ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϯϲϱ�
ϰϮϬ�
Ϯϭ�
ϵϮϰϰ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϵϱϬϬ�Φ�
ϮϬϬϬ�Φ�
ϲϭϴ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ŝůĂŶ� ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƚŝĨ�ĞŶ�ĚĠƉŝƚ�ĚƵ� ĨĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ăŝƚ�ĚƸ�ƐΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�
ĐŽŶĐĞƌƚƐ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŵƉůŝƋƵĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ƉůĂĐĞ� Ğƚ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞ� ĚĞƐ� ĐŽƸƚƐ͘� DĂůŐƌĠ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ͕�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�
ĚĞ�ůΖĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĂ�ũƵƐƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůΖŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ�Ğƚ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͘�

�

>Ă�ϴğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ϮϬϮϱ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ
'ŝƌŽŶƐ͘�
&ĂŝƐĂŶƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ů͛/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͕��ĂƐĞŶ�ĚĞ�ů͛�ƌŝğŐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶĚƵ�ă�ůĂ�
WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ� ů͛�ƌŝğŐĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ� ƚƌŽƉŚĠĞ�ϮϬϮϱ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�
sĞƌĚŝĞƌ�ĚĞ�>ĠǌĂƚͲƐƵƌͲ>ğǌĞ͕�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ϮϬϮϱ͘�
dŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶǀŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ůΖ/E^WĠ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ă�ůΖ/E^W��ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�;ϯϭͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘�&ĂŝƌĞ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕� ĨƵƚƵƌƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ĚĞ� ůΖ/ŶƐƚŝƚƵƚ� EĂƚŝŽŶĂů� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�;/E^W�Ϳ�dŽƵůŽƵƐĞ�DŝĚŝͲWǇƌĠŶĠĞƐ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ϯ�ĂƌŵĠĞƐ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϭϴ�
ϭϬϱ�
ϳ�
ϲ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϭϯϬϬ�Φ�
ϱϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƌĞƐƚĞ�ŶŽƚĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�,ĂƵƚĞͲ'ĂƌŽŶŶĞ�;ϯϭͿ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϵ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�DŽŶƚĂƐƚƌƵĐ�ůĂ��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�Ğƚ�dŽƵůŽƵƐĞ�;ϯϭͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĚĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĂƵ� ƉƌŽĨŝƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ůǇĐĠĞŶƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
�ĠĨĞŶƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĠĚƵĐĂƚŝĨ�;ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�

ϰϭϴ�
ϯϲϴ�
ϮϬ�
ϯϬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƌĠĞůůĞ�;ƐŽůĚĞͿ�

ϲϱϬϬ�Φ�
ϰϬϬ�Φ�
ϮϭϭϵΦ�;ͲϭϳϭϵΦͿ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ĐƚŝǀŝƚĠ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ;�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� EĂƚŝŽŶĂůͿ͕� ůĞƐ� ĠůƵƐ�
ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�E^&���ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă��ƵǌĞǀŝůůĞ�;ϯϭͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

WƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐŽůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�;�E^&��Ϳ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

Ϯϱ�
ϮϬ�
Ϯ�
ϯ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϵϬϬ�Φ�
ϯϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >͛ĂĐĐƵĞŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
� �
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� :ŽƵƌŶĠĞ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛�E�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �ŶŶƵůĠĞ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D����

ϴϬϬ�Φ�
ϱϬϬ�Φ�
ZĞůŝƋƵĂƚ�ă�ƌĞƐƚŝƚƵĞƌ�͗�ϱϬϬ�Φ�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă��ƵĐŚ�;ϯϮͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĚƵ�ĐŝǀŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�
ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘�ZĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�D/��ZD͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϵϬ�
ϭϳϳ�
ϭϬ�
ϯ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϵϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >Ğ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƐΖĞƐƚ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĚĠƌŽƵůĠ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƚƐ�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ^ƚĂŐĞƐ�ͨ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ͩ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƵǆ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�͗�ĨĠǀƌŝĞƌ�;�ĂŚŽƌƐͿ͕�ũƵŝůůĞƚ�;'ƌĂŵĂƚͿ͕�ŽĐƚŽďƌĞ�

;&ŝŐĞĂĐͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

�ĞƐ� ƐƚĂŐĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�Ě͛ĠǀĞŝůůĞƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ă� ůĂ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�͗�>ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ůĞ�
ĚĞǀŽŝƌ� ĚĞ� ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ůĞ� ƐƉŽƌƚ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� Ě͛ŽďƐƚĂĐůĞƐ� Ğƚ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ�
Ě͛ƵŶŝƚĠƐ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ŽƵ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ůĞƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ŐĠŶĠƌĂů͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϯϲ�
ϯϱ�;ϯǆϭϱͿ�
Ϭ�
ϯ�;ϯǆϭͿ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��^E:�

ϲϱϬϬ�Φ�
ϭϬϬϬ�Φ�
ϱϱϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� �ĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ͕�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�
ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ů͛ĞŶƚƌĂŝĚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�
'ƌŽƐ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ĠůĞǀĠ�;ƌĞƚŽƵƌ�
ĨŝĐŚĞƐ��D��ϰϲͿ͘��ŽŶŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŵĠĚŝĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ďŽŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�>Žƚ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ�ă��ĂŚŽƌƐ�;ϰϲͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

ͨ�DĂŝ�ϮϬϮϱ͕�ϴϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�͗�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůŽƚŽŝƐĞ͕�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
sŝĐƚŽŝƌĞ�ͩ͘�>Ă��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ͕�
ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� ĚĞƐ� �ƌŵĠĞƐ͕� ƐĞĐŽƵƌŝƐŵĞ͕� ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ� ƌŽƵƚŝğƌĞ� ͘͘͘Ϳ͘� �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞ� ůŝĞŶ�
�ƌŵĠĞƐͲEĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϴϰ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ϭϯϬ�
ϭϵ�
ϯϱ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ��

ϰϮϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ϯϲϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ�� dƌğƐ�ďĞĂƵ�ƌĂůůǇĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĂƵƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘���ŶŽƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚƵ�DŽŶƚĂƚ�;ǀŽŝƌ�ĂƌƚŝĐůĞ�
ƉƌĞƐƐĞͿ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƐĞŶƚŝƌ͕�ŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�

�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Θ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

dƌŽŝƐ�ƚŚğŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�͗�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ͕�ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�DĠŵŽŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐͲEĂƚŝŽŶ�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϮϬϬ�
ϱϬ�
ϱϬ�
ϭϬϬ�
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�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���

ϮϯϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� sƵ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�dĂƌŶͲĞƚͲ'ĂƌŽŶŶĞ�
ĂŵďŝƚŝŽŶŶĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ũĞƵŶĞ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƚŚğŵĞ�
ŵŽďŝůŝƐĂƚĞƵƌ͘�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�DŽŶƚĂƵďĂŶ�;ϴϮͿ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

ͨ�^ĞŵĞƵƌƐ�Ě͛ĂǀĞŶŝƌ�͗��ŶŐĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŝŶ�ͩ�
�Ğ�ŵĂŶŝğƌĞ�ůƵĚŝƋƵĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ŽƵ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ŵĠƚŝĞƌ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�
à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

ϭϮϬϬ�
ϴϬϬ�
ϮϬϬ�
ϮϬϬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�
ප�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƌĠĞůůĞ�;ƐŽůĚĞͿ�

ϭϱϬϬϬ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ϭϮϬϬϬΦ�
ϮϬϰϲΦ�;ͲϭϴϰϲΦͿ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� >͛ĞŶŐŽƵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞŶƚ�
ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘�ZĞƚŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
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�
ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�dĂƌŶͲĞƚͲ'ĂƌŽŶŶĞ�
ϮϬϮϱ�͗�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

ƐĞŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�

�
DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞƐ�

ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�
ĂƵ�WĂůĂŝƐ�EŝĞů�ă�dŽƵůŽƵƐĞ͕�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ��ŶƚŽŶŝŶ�WĞƌďŽƐĐ�

ĚĞ�>ĂĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĨŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠůğǀĞƐ͕�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�

ĚĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ϮϬϮϰ͘�
�

© AR 19 

© AR 19 
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�

�����D/��ĚĞ�͗�s�Z^�/>>�^�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�s�Z^�/>>�^�ʹ�zs�>/E�^�ʹ�,�hd^Ͳ��Ͳ^�/E��

sŽŝƌ��EE�y��ϭ�ƉŽƵƌ�ďŝůĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚ�
�

�Zϭϲ�/,��E�WĂƌŝƐ�/�&�
x� �ŽƌĂůŝĞ�EK!>͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
x� �ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�

�ZϮϭ�/,��E�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ʹ�zǀĞůŝŶĞƐ�ʹ�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ^ĞŝŶĞ�
�� �ĂŶŝĞů�^�,��&�Z͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�� :ĂĐƋƵĞƐͲ�ŶƚŽŝŶĞ��ZKh�Z�͕��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�

�

ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�͗�
�ŚĂƌůĞƐ�:��Yh�>/E͕�/�Ͳ/WZ͕�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ʹ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
�

�ĠůĠŐƵĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ��
ϳϴ�͗��>�WŝĞƌƌĞ��KZE�ddK��D�͕�>�>��ƌƵŶŽ�'�'E�/Z���D�Ă�
ϵϭ�͗�'���EŝĐŽůĂƐ�&/>^�Z��D��
ϵϮ�͗��>��ƌŶĂƵĚ���^^�d��D�͕�>�>��ŝĚŝĞƌ�>���>�Z��D�Ă�
ϵϱ�͗��>�KůŝǀŝĞƌ�^�>���Zd��D�͕�>�>�'ƵŝůůĂƵŵĞ�<K>>�E��D�Ă�
�
:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�͗�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ŶΣϭ�ĚĞ�ƐĂ�
ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ĠůĂďŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�͗�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�
ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕� ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� dƌŝŶƀŵĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�
ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ͘��
�ĞƚƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ƐΖĞƐƚ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�͗�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��D�ͬ'DW�Ğƚ�
ůĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ͕�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ůĞ�
ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƵǆ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ͘���
�
&ĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�Ͳ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂƵǆ�ϯ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�
>ĞƐ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ� ƐŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͘�
>Ğ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠ�
ă�ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ŝŶǀĂůŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĞĐƚĞƵƌ�
Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ
&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ZϮϭ͘�hŶĞ�
ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� /�&�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�;ϰ�ĂǆĞƐ�͗�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͬ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�
ŵĠƚŝĞƌƐͿ͘�
>Ğ�ϯĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂƌŵĠĞƐͲũĞƵŶĞƐƐĞ� ;��Z�:Ϳ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ǌŽŶĞ� 2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĠƵŶŝ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ͕�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;'DWͿ͘��
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ�ĚĞƐ�ϯ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�͗�
�� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗�ĚĞƵǆ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ�ͨ ��ŶũĞƵǆ�ŐĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ͩ�

ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ͨ�>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͩ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͨ��ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�KW�y�ͩ�;ĂǀĞĐ�ů͛KEĂ�s'�ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱͿ�͖�

�� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ���^'�͗�ƵŶ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ǇƌͲů͛�ĐŽůĞ͕�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϮϱ�͖�

�� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĨ�,'�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă� ů͛��W���/ǀƌǇͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ͕�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�;ĂǀĞĐ�/E^WĠ�
�ƌĠƚĞŝůͿ�͖�

�� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�͗�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ͨ�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�͗�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ͩ�Ğƚ�
ͨ��Ğ�'ĂƵůůĞ�Ğƚ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ͩ�;ĂǀĞĐ�ůĂ�&ŽŶĚĂƚŝŽŶ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�'ĂƵůůĞͿ͘�

�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
YƵĞůƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ʹ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
WŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�͗�
ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ZĞĐƚŽƌĂƚ͕�'DW͕�
�Zϭϲ͕��ZϮϭͿ��
ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�͗��K�/Z�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ��
&ŽƌƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͗�ϴϭ���^'�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�;ϲϰ���^'�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰͿ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ĚƵ�^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�;>ǇĐĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ǇƌͲů͛�ĐŽůĞ͕�ϳϴͿ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�
^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůĞ�Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�>ŽŐĞƐ͕�^ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ�
ZĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͗� ůĞ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ��ŽƌŵĞŝůůĞƐ�ĞŶ�WĂƌŝƐŝƐ�;ϵϱͿ͕�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�ZĂŵďŽƵŝůůĞƚ�;ϳϴͿ͕�ůĞƐ�ϱ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă��ƌƉĂũŽŶ�;ϵϭͿ͕�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚƵ�DŽŶƚ�sĂůĠƌŝĞŶ�;ϵϮͿ͘��
�ĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƐŽŶŶĞ�;�D��ϵϭͿ�
�ǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƐŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ůĞ�ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
�ǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ͨ��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞƌ�ͩ�;ŽĨĨŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ůĂ�
DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞͿ�͗�ϭϵ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĞŶ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�sĂů�Ě͛KŝƐĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĨŽƌƚ�ĚĞ��ŽƌŵĞŝůůĞƐͲ�ŶͲWĂƌŝƐǇ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�>Ğ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ��ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
ĚƵ�sĂů�Ě͛KŝƐĞ�;�D�ϵϱͿ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĂƌŵĠĞƐͲũĞƵŶĞƐƐĞ�
ϮϬϮϮ͘���ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϯĞ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚƵ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�
ƐŽŶƚ� ĂŶŝŵĠƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƐŽŶ� ŐŽƸƚ� ĚĞ� ů͛ĞĨĨŽƌƚ͕� ĚĞ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞŶ�
ĠƋƵŝƉĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗� WůƵƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ĠůğǀĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ϭϮ�ĐŽůůğŐĞƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϰ�ϳϯϯ�Φ�
ϮϬϬ�Φ�
ϰ�ϱϯϯ�Φ�

�
ͨ�ů͛ĂƌŵĠĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ͩ�
ͨ�DŽŝ�ũĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ�ůΖĂƌŵĠĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘�^ĂŶƐ�ĂƌŵĠĞ͕�ŽŶ�ŶΖĞƐƚ�ƌŝĞŶ͘�
�ΖĞƐƚ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƌŽďƵƐƚĞ�Žƶ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ďĂƚƚƌĞ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘�:ΖĂŝ�ƉƵ�ůĞƵƌ�
ƉŽƐĞƌ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƵŶŝƋƵĞ͘�
KŶ�ĂǀĂŝƚ�ůΖŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƐǇŵƉĂƐ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ͩ͘��ǇŵĞŶ͕�ϭϱ�
ĂŶƐ͕�ĠůğǀĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ă��ƌŐĞŶƚĞƵŝů͘�

�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� :ĞƵĚŝ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�DŽŶƚ�sĂůĠƌŝĞŶ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�DŽŶƚͲsĂůĠƌŝĞŶ�ă�̂ ƵƌĞƐŶĞƐ�;DĠŵŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚĞ͕�
ĐŝŵĞƚŝğƌĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ͕�ĨŽƐƐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞͿ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ϮϰϬ�
ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�Ğƚ�ϰğŵĞ�ŝƐƐƵƐ�ĚΖƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞƐ�
,ĂƵƚƐ�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�>ĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�;ϭϵϰϰͲ
ϭϵϰϱͿ�ͩ�ĂǀĞĐ�Ϯϰ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚƵ�DĠŵŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚĞ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛KEĂ�s'�Ğƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƚŝğƌĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�ƉĂƌ�ů͛��D��;�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂƚƚůĞ�
DŽŶƵŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ͘� /ů� ƐĞƌĂ� ƉƌĠĐĠĚĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ϭϱϬ� ă� ϮϬϬ�
ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ� Ğƚ� ĐŽůůĠŐŝĞŶŶĞƐ� ĂƵ� ƌĂǀŝǀĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� &ůĂŵŵĞ� ƐŽƵƐ� ů͛�ƌĐ� ĚĞ� dƌŝŽŵƉŚĞ� ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͘��Ŷ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĠůĂďŽƌĞƌŽŶƚ�
ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ůŝĠ�ĂƵ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϮϰK�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�ϭϬϬ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ϴ�ĠůƵƐ͕�Ϯ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ͕�ϰϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕��
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϳ�ϴϬϬ�Φ�
Ϭ��
ϰ�ϴϬϬ�Φ�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ZĂŵďŽƵŝůůĞƚ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�YƵĂƌƚŝĞƌ�'ĠŶĠƌĂů��ƐƚŝĞŶŶĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�

^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ��
�Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌĂƌŵĠĞƐ�
ĚƵ�̂ ŽƵƚŝĞŶ�DĠƚŝĞƌƐ�Ğƚ��ŽŶƚƌƀůĞ�/ŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ZĂŵďŽƵŝůůĞƚ�;�/D�/Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚ͕�ůĂ��D�ϳϴ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�ZĂŵďŽƵŝůůĞƚ͕�ƵŶ�
ƌĂůůǇĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ĂƵ� ƉƌŽĨŝƚ� ĚĞ� ϭϰϬ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ĚĞ� ϯĞ� ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐ͘�ZĞŐƌŽƵƉĠƐ�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ϭϮ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�;ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�͗�ĂƌŵĠĞƐ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�
ƐĂŶƚĠ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ͘͘͘Ϳ͘�WŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ă�ů͛ĂĐƚŝŽŶ͕�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�
ů͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ůĂŝƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ϮĞ����ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ͨ�
ů͛ĞƐƉƌŝƚ�>ĞĐůĞƌĐ�͕ͩ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂů�ůƵŝͲŵġŵĞ�͗�ͨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ŵĞ�ĚŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ͩ͘�
>Ă�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�͗�ͨ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�>ĞĐůĞƌĐ�͗�ĞŶƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ͩ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϱ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ϭϰK�ĠůğǀĞƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƟŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�

ϰ�ϲϬϬ�Φ�
ϭ�ϴϬϬ�Φ�
Ϯ�ϴϬϬ�Φ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� dƌğƐ�ďŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĚŽŵŵĂŐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ�Ŷ͛Ăŝƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂƵ�
ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�
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�

�
�
�
�
�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/�^����>��ZhE/KE��d����D�zKdd��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�K���E�/E�/�E�

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�
¾� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�
¾� �ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
¾� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
¾� �ŽůůŽƋƵĞ�

�

ϭϲ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĠĨĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ϲ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
Ϯ�^�/^�
ϯ��ƌŵĠĞ�ĚĞ�ů͛�ŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�
ϭ�ĂƌŵĠĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ϮğŵĞ�ZWŝŵĂ�
ϭ���E��
Ϯ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
ϭ��E:^�
ϭ�ƉŽůŝĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ƵůƚŝǀĞƌ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϭϬϬϬ��ůğǀĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĠĚƵĐĂƚŝĨƐ�;ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĐŚĞĨ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐͿ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�;D/>/d�/Z�^͕�Z��dKZ�d͕��ZϮϳͿ͕�ůĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;DĂŝƌŝĞ͕��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ZĠŐŝŽŶͿ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� �ĠƌŽ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐͲ���ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ� ϭϬϬй�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞ�ǀĞƌƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;�ĂŶǌ͕�WŽůŝĐĞ͕�

^�/^Ϳ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ^ŽŝƌĠĞ��ĂƌŝƚĂƚŝǀĞ�ĂƵ�Z^D�ͲZ�ă�^ĂŝŶƚͲWŝĞƌƌĞ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� ^ŽŝƌĠĞ�ĐĂƌŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ŐĂůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�^Z�Ϯϰϰ�Ğƚ�ĚƵ�

ΘϱϬğŵĞ��:�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐĠƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�
�ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ŚƈƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƌŵĠĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�Z^D�ͲZ�ă�^ĂŝŶƚͲWŝĞƌƌĞ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĠĐŽůƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ďŝůůĞƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŵĠĐĠŶĂƚ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�� ϮϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĐŝǀŝůĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ϭϬϬ�<Φ�
�ǆĐĞůůĞŶƚ�͗�ĐŽŚĠƐŝŽŶ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂƵƐĞ͘�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ϮğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ŝŶĚŽƉĂĐŝĨŝƋƵĞƐ��
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� Kh/�Ͳ�ϴϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� Ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛/ŶĚŽƉĂĐŝĨŝƋƵĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϭϱ�Ğƚ�Ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƵŶŝŽŶ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ�ͬ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ��
ϰϬϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�͗��K/͕�/ŶĚĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĞ͕��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ͕�
�ĂŶĞŵĂƌŬ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� �ŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ϭϬϬ�<�Φ�
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���ϱ�<�

�ǆĐĞůůĞŶƚ�ďŝůĂŶ͘�WĂƌƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ZĞǀƵĞ��ĠĨĞŶƐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�
ƐƉĠĐŝĂů�ͨ�WĂŝǆ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͗�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠĨŝƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ŝŶĚŽƉĂĐŝĨŝƋƵĞ�ĞŶ�ŽĐĠĂŶ�
/ŶĚŝĞŶ�ͩ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĨŶĂƚ͘ĐŽŵͬĞͲZ�EͬǀƵĞͲ
ĂƌƚŝĐůĞͲ
ĐĂŚŝĞƌ͘ƉŚƉ͍ĐĂƌƚŝĐůĞсϭϴϭϱΘĐŝĚĐĂŚŝĞƌсϭϯϵϱ�
�

�
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�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� ϯ�ZĂůůǇĞƐ��ŝƚŽǇĞŶ�
ප�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� Kh/�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� >ĞƐ�ϭϰ͕�ϭϱ�Ğƚ�ϭϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ZW/D��WŝĞƌƌĞĨŽŶĚƐ͕��ĂƐĞ�EĂǀĂůĞ�ĂƵ�

WŽƌƚ�Ğƚ�ůĂ����ϭϴϭ�^ĂŝŶƚĞ�DĂƌŝĞ�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϬϬ��ŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ��

�hŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�d��&͕��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ͕�>ĠŐŝŽŶ�
Ě͛,ŽŶŶĞƵƌ͕�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� �ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚŝŵĠ�ϳϬ<�
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���ϰ<�

�ŝůĂŶ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƚŝĨ͘��
WŽŝŶƚ�ŶĠŐĂƚŝĨ�͗�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ďƵƐ�ĠůĞǀĠ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ŠůĞ�Ğƚ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�

�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� �ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�� �ĐƚŝŽŶƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ZĠƵŶŝŽŶͲDĂǇŽƚƚĞ�

Ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ZĠƵŶŝŽŶͲDĂǇŽƚƚĞ�
ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ZĠƵŶŝŽŶͲDĂǇŽƚƚĞ�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� �ĠƉƀƚ�ĚĞ�ŐĞƌďĞƐ�ĂƵ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ��
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�� ϯϬϬ��ůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;ŵĂŝƌŝĞͿ�ĐŝǀŝůƐ�Ğƚ�

ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�
�ǆĐĞůůĞŶƚ�͗�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂĐƚŝĨ�ĂǀĞĐ�ů͛KE��Ͳs'�
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�
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��

�
ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�ůĂ�&ůĂŵŵĞ�ĚƵ�^ŽůĚĂƚ�
/ŶĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�>Ă�ZĠƵŶŝŽŶ�

�
:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ŚŽŶŽƌĞŶƚ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�

ĚƵ�ϴͲDĂŝ�ă�WŽƌƚͲ>Ă�EŽƵǀĞůůĞ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗� KƉĠƌĂƚŝŽŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�DĂǇŽƚƚĞ�;ǀŽŝƌ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝůůĞͿ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗� �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�ĚĞ�

ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�EŽƌĚ�;��Ͳ/,��EͲZEͿ�;�ZͲϭϱͿ�Ă�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ů͛/ůĞ�
ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�;KĐĠĂŶ�ŝŶĚŝĞŶͿ�Ğƚ�ů͛�Z�Ϯϳ�ʹ�KĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� �Ğ�:ĂŶǀŝĞƌ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�
ϭϬ͕ϳ�ƚŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĠƚĠ�ƌĠĐŽůƚĠĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϱ�
;��/,��EͲZEͿ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZŽĐŚĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ͕�ƉƵŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�
EĂƚŝŽŶĂůĞ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĞƐĐĂůĞƐ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ͘�
�

��ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�>ŽŶŐŽŶŝ͕�ůĞ�ĨƌĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƐ�ŵĂŚŽƌĂŝƐ͕�ƉŝůŽƚĠƐ�ƉĂƌ��ĠĐŝůĞ�'ĂďŽƌŝĂƵ�
Ğƚ�ůĞ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�ĂŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĂĚĂƉƚĠ�;Z^D�Ϳ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�
Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ͘�
�

ZĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ��ĠůğǀĞƐ͕�ůĞƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�͕ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�;'^��ĚƵ�
'^��Ě�Ϳ�Ğƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ;�^E:Ϳ͕� ĚĞƐ�ĚŽƵĂŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ� >ŝůůĞ� Ğƚ� ĚĞ�
DĂǇŽƚƚĞ͕�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚĂŝƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ĚŽƵĂŶĞ͕�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ͕�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌ�ĞŶ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ͕�ĚĞƐ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĨƌĞƚ�ă�ůĂ�ZŽĐŚĞůůĞ�Ğƚ�ă�dŽƵůŽŶ�;ϱϭϵğŵĞ�ZdƌŶͿ͕�ĚƵ�Z^D��ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ͕�ůĞƐ�ŵĂƌŝŶƐ�
ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�DE�;DEͲ��>�K�Ğƚ�EDͲ�͍͙Ϳ��ĨĨĞĐƚƵĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĂƌŝƚŝŵĞ͕�ůĞ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ͕�ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚƐ�;�^K�ͿͲ�ZKD��ĨƌŝƋƵĞ͕�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϰϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ� ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞͬ� ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϲ͘�
>ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐŚĞŵŝŶĠƐ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�>ŽŶŐŽŶŝ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϮŶĚ�Z^D��ĚĞ��ŽŵďĂŶŝ�ƉĂƌ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ͕�
ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚƵď͘�D͘�DŝĐŚĞůŝ͕�ĚƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�Z�KĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͕�
ůĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗�'hz�E��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�'hz�E��

�
�
�
WƌĠĂŵďƵůĞ�Ͳ��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�
Ğƚ�ůĞ�dƌŝŶƀŵĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��ƵĚŝƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ů͛/,��E� 'ƵǇĂŶĞ� ;�ZϯϬͿ� ŽŶƚ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ĞŶϮϬϮϱ͕� ƵŶ� ĐǇĐůĞ� ĚĞ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� Ğƚ� Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ĚŝĨĨƵƐĞƌ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͕�
ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐƐ�ǀĂƌŝĠƐ�ĞŶ�'ƵǇĂŶĞ͘��
�
�
�
�ĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ��
>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ��
YƵĂƚƌĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�,''^W�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�'ĂƐƚŽŶ�
DŽŶŶĞƌǀŝůůĞ�;<ŽƵƌŽƵͿ͕�>ĂŵĂ�WƌĠǀŽƚ�;ZĠŵŝƌĞͲDŽŶƚũŽůǇͿ͕��ĂůĂƚĂ�;DĂƚŽƵƌǇͿ�Ğƚ�DĞůŬŝŽƌ�'ĂƌƌĠ�;�ĂǇĞŶŶĞͿ͘��
>ĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ϮϬϮϱ�ĂďŽƌĚĠĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�͗��
�� >͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�͗�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ƉůĂŶĠƚĂŝƌĞ��
�� >͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĞŶ�'ƵǇĂŶĞ��
�ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ĂŶŐůĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�͗�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ͕� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐƵǇĂŶĂŝƐ�
�
�ĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ͳ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ă�ů͛�'���ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů�'ƵǇĂŶĞ�
�ĞƵǆ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�͗��
�� ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�͗�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�

ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ϭॊ࣐�ĂŶŶĠĞ͘�
�� ϭϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�͗�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯ࣐�

ĂŶŶĠĞ͘�
�� ϭϭ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ��ĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ϮĞŵĞ�Ğƚ�ϯĞŵĞ��ŶŶĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
�

�ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĠƉĂƐƐĞŶƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŝƌƌŝŐƵĞŶƚ�
ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƉŚğƌĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�
�

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
�ĞƵǆ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�͗�
�� ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�͗�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�Ğƚ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ͘�
�� ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗�ǀŝƐŝŽŶ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�'ƵǇĂŶĞ͘�
�

�ĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ƵŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͕� ĞŶ� ĚŽŶŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ŽƵƚŝůƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝǀĂůŝƚĠƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ͘�
�
�
�ĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�
>Ğ�ϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ͕�ů͛�ZϯϬ�Ă�ƐŽƵƚĞŶƵ�ůĞ�ϯ࣐�ZĠŐŝŵĞŶƚ��ƚƌĂŶŐĞƌ�Ě͛/ŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�;Z�/Ϳ�ă�
<ŽƵƌŽƵ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĐŚ�ĚĞ�ŐĂůĂ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ĂĐƚŝŽŶ�ůĂďĞůůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛/,��E�WĂƌŝƐ͘�
�ĞƚƚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐʹEĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐĂĚƌĞ� ĨĠĚĠƌĂƚĞƵƌ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚĞ� &ůŽƌĞŶƚ� DĂůŽƵĚĂ�
;ĨŽŽƚďĂůůĞƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƋƵŝ�Ă�ĠǀŽůƵĠ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�
ĚΖĂƚƚĂƋƵĂŶƚ�Ğƚ�ĚΖĂŝůŝĞƌ�ŐĂƵĐŚĞͿ͘��
�
�
�

�

�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗�'h���>KhW��
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�'h���>KhW��

�
Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗��ĐƚŝŽŶ�ϭ� �ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
ǆ�/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�W�&�͗�� KƵŝ�
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�͗�
¾� &ŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ��
WƵďůŝĐ�͗�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ğƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͘��
/ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�͗��
�� ZĠĨĠƌĞŶƚ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��ĠĨĞŶƐĞ�;^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŵŝͿ�
�� �Žŵŝů�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�;>Đů�&ƌĂŶĕŽŝƐ��ĞŶũĂŵŝŶͿ�
�� ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ů͛�Z�ϯϭ�;WĂŐŶĞǇ��ĞŶŝƚŽͲ�ƐƉŝŶĂůͿ�

ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� ϭϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�
>'d�:ĂƌĚŝŶ�Ě͛�ƐƐĂŝ��
>ĞƐ��ďǇŵĞƐ�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�
;ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞͿ�
�

dŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�͗��
�ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
�ĞƚƚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŶĕƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ĐĞůůĞƐ�͗��
�� ĚƵ� ZĠĨĠƌĞŶƚ� �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� �ĠĨĞŶƐĞ� ;^ƚĠƉŚĂŶĞ� �ŵŝͿ� ĚĞƐƚŝŶĠĞ� ă� ĨŽƵƌŶŝƌ� ĚĞƐ�

ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ƐŽŶĚĂŐĞ� ;ƋƵŝǌͿ� ƉŽƵƌ�
ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ͘�

�� ĚƵ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� &ŽƌĐĞƐ� �ƌŵĠĞƐ� ĂƵǆ� �ŶƚŝůůĞƐ� ;&��Ϳ� ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ� ă� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĂŶƚ�
ůĞƐ�ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͘�

�� ĚĞ�&͘�WĂŐŶĞǇ��ĠŶŝƚŽ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ů͛�Z�ϯϭ͘�dŚğŵĞ�
ƚƌĂŝƚĠ�͗�YƵĞůůĞƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ĂƌĂŢďĞ�͍��ƉƌğƐ�ƵŶ�
ďƌĞĨ� ƌĂƉƉĞů� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ� ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĞŶƚŝƚĠƐ�
ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵ�ŵŽƌĐĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉŝƌĞƐ�ĐŽůŽŶŝĂƵǆ͕�ů͛ĂĐĐĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ�ĚƵĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂĨŝĐƐ�ŝůůŝĐŝƚĞƐ�;ĚƌŽŐƵĞƐ͕�
ĂƌŵĞƐ͕� ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ͙Ϳ� Ğƚ� ƐƵƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĞƐƉĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ũĞƵ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚŝĞů� Ğƚ� ĐŽŶĨůŝĐƚƵĞů� ŵŽŶĚŝĂů͘� �ƐƉĂĐĞ� ŐĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ǀŝƚĂů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
�ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ��ĂƌĂŢďĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƉŚğƌĞ�
Ě͛ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� WŽƉƵůĂŝƌĞ� ĚĞ� �ŚŝŶĞ͘� ^Ă� ĨŽƌƚĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵƐͲƚĞŶĚƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂůůĠŐĞĂŶĐĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞ�
>Ă� �ŽŵŝŶŝƋƵĞ͕� ƉĞƚŝƚ� �ƚĂƚ� ŵŽŶŽͲŝŶƐƵůĂŝƌĞ� Žƶ� ůĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞƐ� ƐĞ�
ƚŽƵƌŶĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ŐĠĂŶƚ� ĂƐŝĂƚŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƐĞ�ƉŽƐĂŝƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ĚƵ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�dƌƵŵƉ͕�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŝ�ă�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐͲ
hŶŝƐ͘�>Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ƐĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ĞůůĞ�
ĂƵƐƐŝ� Ě͛ġƚƌĞ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĠĞ͘� >Ă� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂĐŚĞǀĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƌĂƉƉĞů� ĚĞ� ĐĞ�
ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƐƐŝŵŝůĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĚğƐ�ůĞƵƌ�ĐƵƌƐƵƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘�

ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗� ϰϬ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ� DĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ƐĂůůĞ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�
>Ğ� ƉƵďůŝĐ� Ă� ĠƚĠ� ĂƚƚĞŶƚŝĨ͕� ƌĠĂĐƚŝĨ� Ğƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͕� ůĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ƚƌĂŝƚĠƐ� ĠƚĂŶƚ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�>Ğ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƚŝĨ͘�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗��ĐƚŝŽŶ�ŶΣϮ� ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
ප��ĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗� Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ĂƵ��ĂŵƉ��ƵŐŽŵŵŝĞƌ�
ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗� ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͕�ůĞ�

ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂǇĂŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰ͘�
ප�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�͗�

à� �ůğǀĞƐ��
à� WĞƌƐŽŶŶĞůƐ��E�
à� �ƵƚƌĞƐ��

�ůğǀĞƐ�͗�ϲ�ůǇĐĠĞƐ�;>'d�Ğƚ�>WKͿ�ŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚΖĠůğǀĞƐ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ĨŝǆĠ�ă�ϯϬ�
ũĞƵŶĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�ĚĞ�
<ĞƌŵĂĚĞĐ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�;ϭϳ�ĠůğǀĞƐͿ͘�
>WK��ŚĂƌůĞƐ��ŽĞĨĨŝŶ�͗�ϯϬ�ͬ�>'d�&ĂƵƐƚŝŶ�&>�Z�d�͗�ϯϬ�ͬ�>'d�'ĞƌǀŝůůĞͲZĠĂĐŚĞ͗��Ϯϵ�ͬ�>'d�
&Ġůŝǆ�WƌŽƚŽ�͗��ϯϬ�ͬ�>W��ĞƌƚğŶĞ�:ƵŵŝŶĞƌ�͗�Ϯϵ�ͬ�>ǇĐĠĞ�ƉƌŝǀĠ�DĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�DĂƐƐĂďŝĞůůĞ�͗�
ϯϬ�
WĞƌƐŽŶŶĞů� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� EĂƚŝŽŶĂůĞ�͗� �ŚĂƋƵĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞǀĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ĚΖĂƵ�
ŵŽŝŶƐ� ĚĞƵǆ� ĂĚƵůƚĞƐ� ŝƐƐƵƐ� ĚƵ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĚĞ� ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ� EĂƚŝŽŶĂůĞ� ;ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ͙Ϳ� ĚŽŶƚ� ůΖƵŶ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ�
ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͘�>WK��ŚĂƌůĞƐ��ŽĞĨĨŝŶ�͗��Ϯ�ͬ�>'d�&ĂƵƐƚŝŶ�&ůĞƌĞƚ�͗��Ϯ�ͬ�>'d�'ĞƌǀŝůůĞ�ZĠĂĐŚĞ�͗�Ϯ�
ͬ��>'d�&Ġůŝǆ�WƌŽƚŽ�͗ �Ϯ�ͬ �>W��ĞƌƚğŶĞ�:ƵŵŝŶĞƌ�͗ �Ϯ�ͬ �>ǇĐĠĞ�ƉƌŝǀĠ�DĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�DĂƐƐĂďŝĞůůĞ�͗ �
Ϯ�
WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�͗�
�� �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�͗�^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŵŝ͕�ZĠĨĠƌĞŶƚ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
�� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲ�ŽůŽŶĞů��ĞŶũĂŵŝŶ͕��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ����
�� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲ�ŽůŽŶĞů�ZĠŵǇ͕��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĞŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚƵ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�

DŝůŝƚĂŝƌĞ��ĚĂƉƚĠ�ĚĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
�� ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ůΖ�Z�ϯϭ͕�&͘WĂŐŶĞǇ��ĠŶŝƚŽ�;Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂƚŝŶͿ͘�
�� ϭϮ�DĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůΖ�Z�ϯϭ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐĂĚƌĞƌ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ͘�
�
�ƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�͗��
�� >Ğ�'ĠŶĠƌĂů��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�WĞƌƌĞƚ͕��KD'�E��ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
�� DĂĚĂŵĞ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�'ĂŶŐůŽĨĨͲ�ŝĞŐůĞƌ͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͕�

ǀĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͘�
�ƵƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�͗�
�� dƌŽŝƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĚŽƵĂŶĞƐ�ĚŽŶƚ�sŝŶĐĞŶƚ�'ƵŝǀĂƌĐŚ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůΖ�Z�ϯϭ�

;�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĂƚŝŶͿ�
�� DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�Z^D��ƉŽƵƌ�ůΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�
�� ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚĞ�ůΖĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�͗�&��͕�Z^D�͕�

�ŽƵĂŶĞƐ͕�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�^�/^͕�WŽůŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͙�
ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�
ප�^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ��D���
ප�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�

Ϯ�ϰϴϯ͕ϰϲ�Φ�
ϭϬϬϬ�Φ�;ZĠĂůŝƐĠ�͗�ϴϱϯ͕ϰϲ�ΦͿ�
�ƵƚƌĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗�ZĞĐƚŽƌĂƚ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�

>ĞƐ�ĂǀŝƐ�ƵŶĂŶŝŵĞƐ�ƐĂůƵĞŶƚ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘��Ğƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƐƵĐĐğƐ�Ă�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĞǆĞƌŐƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
WƌĞƐƐĞ� ;&ƌĂŶĐĞͲ�ŶƚŝůůĞƐ� ĚƵ� Ϯϰ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϱͿ͘� /ů� ƌĠƐƵůƚĞ� Ě͛ƵŶ� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ĨĂŝůůĞ� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͕� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ͘���ĐĞƚƚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�
ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀƚĠƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�͗�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵĂƚŝŶ͕�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘��ϲϬ�ĠůğǀĞƐ�
ŽŶƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�ĞŶ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ƐƵĐĐğƐ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĠƚĂŶƚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ŝůƐ� Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ŚĂďŝƚƵĠƐ͕� ĚĞƐƚŝŶĠĞƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ůĞƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ŶŽŶ�ƐƉŽƌƚŝĨƐ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�
ĞŶ�ƐĂůůĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶğƌĞŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�ƋƵŝǌ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ĚĠŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�Ğƚ�ă�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� �ĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĨƌƵĐƚƵĞƵǆ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ;ůĞ� �ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ� ĚĞ� 'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ� �ĞŶũĂŵŝŶ͕� ůĞ� 'ĠŶĠƌĂů� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� WĞƌƌĞƚ͕� �KD'�E�� ĚĞ� 'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͕� ůĞƐ�
�ŽƵĂŶĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ƚƌŽŝƐ� ĐĂĚƌĞƐ� ĚŽŶƚ� sŝŶĐĞŶƚ� 'ƵŝǀĂƌĐŚ͕� ŵĞŵďƌĞ� ĚĞ� ů͛�Z� ϯϭ͕� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ů͛�Z�ϯϭ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�WĂŐŶĞǇ��ĠŶŝƚŽ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ĂƌĂŢďĞͿ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�
ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ͕�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ĂĐĐğƐ�ă�ĚŝǀĞƌƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƐƚĂƚŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�Ğƚ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ� ͗� &��ͬZ^D�ͬ'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ� EĂƚŝŽŶĂůĞ� ;'/'EͬW^/'ͬ^ĐğŶĞ� ĚΖ/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� �ƌŝŵŝŶĞůůĞ͕� ŵŽƚĂƌĚƐͿ�
ͬWŽůŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞͬ�ŽƵĂŶĞƐͬ^�/^ͬ�^Eͬ�/Z&�͘��>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂĐŚĞǀĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚŝƚŝŽŶƐ� ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ� Ğƚ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ� ƉĂƌ� ĠůğǀĞ� Ğƚ� ƉĂƌ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� �ĞƚƚĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĨƵƚ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ZĠĨĠƌĞŶƚ� �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� �ĠĨĞŶƐĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� DĂĚĂŵĞ� ůĂ� ZĞĐƚƌŝĐĞ� ĚΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞ�
'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͘� � /ů� ĨĂƵƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĞ�ƚŽƚĂů� ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ� ůΖĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ�
ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ� ĚƵ� ZĠĨĠƌĞŶƚ� �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��ĠĨĞŶƐĞ� ĚĞ� ůĂ� 'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͕� ^ƚĠƉŚĂŶĞ��ŵŝ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĨƵƚ�ĚΖĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ă�ŵĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�&ŽƌĐĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĞŶ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨĂŝďůĞ�ŶŽŵďƌĞ͘�>ĞƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�Z�
ϯϭ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐĂĚƌĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
ƐŝƚĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�ĂŝĚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ͘��Ƶ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ŝů�
ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ϮϬϮϰ�ŽŶƚ�ƐĞƌǀŝ�ƉŽƵƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ϮϬϮϱ͘�
>ĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ�Z�ϯϭ�ŽŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�ůĞƵƌ�ƚĞĞͲƐŚŝƌƚ�ĚΖŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĐƋƵŝƐ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘��ĞƐ�ŐŽŽĚŝĞƐ�
ƌĞƐƚĂŶƚƐ� ƚĞůƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐƚǇůŽƐ�ĚƵ� ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ϮϬϮϰ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƚŽƚĞ�ďĂŐƐ͘� >ĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�;&��͕�Z^D�͘͘͘Ϳ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞƵƌƐ�ŐŽŽĚŝĞƐ͘��ŝŶƐŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�Ă�ĞƵ�ƐŽŶ�ƚŽƚĞ�ďĂŐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐŽŽĚŝĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ůΖ�Z�ϯϭ�ĨŝŶĂŶĐĠƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�D/�'͘�
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�ŶŶŽŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͘�

�ƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ŵŽďŝůŝƐĞŶƚ�ůĂ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�

>ĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�
�

>ĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�
�

>ĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�Ğƚ�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ�

�

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�'ĞƌǀŝůůĞ�ZĠĂĐŚĞ͕�ůĂƵƌĠĂƚ͕�ĂƌďŽƌĞŶƚ�
ůĞƵƌ�ƚŽƚĞ�ďĂŐ�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘�

�ǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů�&ƌĂŶĐĞͲ�ŶƚŝůůĞƐ�ĚƵ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘�
�

© AR 31 

© AR 31 

© AR 31 

© AR 31 

© AR 31 © AR 31 

© AR 31 

© AR 31 

© AR 31 

© AR 31 
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�����D/��ĚĞ�͗�EKhD���
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ʹ�EKhs�>>����>��KE/��

�
>Ζ�ZͲϯϮ�ƐΖĞŶŐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ͘�
�

>Ζ�ZͲϯϮ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� &ŽƌĐĞƐ� �ƌŵĠĞƐ� ĞŶ� EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ� ;&�E�Ϳ� Ğƚ� ůĞ� sŝĐĞͲ� ZĞĐƚŽƌĂƚ� ĚĞ� ůĂ�
EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ͕�ŵŽďŝůŝƐĞ� ƐĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ƐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĂĨŝŶ� ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ�
ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă� ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚƵ� ůŝĞŶ��ƌŵĠĞͲEĂƚŝŽŶͲ
:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂƌĐŚŝƉĞů�ŶĠŽͲĐĂůĠĚŽŶŝĞŶ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚΖĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůΖKĐĠĂŶ�
WĂĐŝĨŝƋƵĞ͘�
�

��ĐĞƚ�ĞĨĨĞƚ͕�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĠƉůŽǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�dƌŝŶƀŵĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�;d�E�Ϳ�ƌĞĨůğƚĞŶƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�
>Ğ� ƌĠĐŝƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ƌĞƉŽƐĞƌĂ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĐǇĐůĞ� ĚĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� Η>ĞƐ�
DĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞΗ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞŵƉƐ͕�ŝů�ƐΖĂŐŝƌĂ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘�
�

>͛�Z� ϯϮ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƐĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ͨ�^dKZzD�W�͕ͩ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ͕� ŝŵĂŐĞƐ͕� ĐĂƌƚĞƐ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƌĐŐ͘ŝƐͬϭ�ŶdyŶϮ�

Ύ/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�� �ǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ͨ�>ĞƐ�DĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ͩ��
ප�EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�͗�� �ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�;d�E�Ϳ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ůĞ�

ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĚĞ�EŽƵŵĠĂ�;WƌŽǀŝŶĐĞ�^ƵĚͿ͕�ĚŽŶƚ�
ů͛ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƉĞƵƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϴϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�
ŵŽǇĞŶŶĞ͘�
�Ġũă�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ĠůĂƌŐŝ�ĞŶ��ƌŽƵƐƐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� 2ůĞƐ͕� ƵŶĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� Ă� ĠƚĠ� ĚĠůŽĐĂůŝƐĠĞ� ĞŶ� WƌŽǀŝŶĐĞ� ĚĞƐ� 2ůĞƐ� ;ůǇĐĠĞ�tŝůůŝĂŵĂ�
,ĂƵĚƌĂ�ă�>ŝĨŽƵͿ͕�ă�ƉĂƌƚŝƌ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛/E^W��Ğƚ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞͲ
�ĂůĠĚŽŶŝĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘�
>Ğ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛hE��ĞŶ�ϮϬϮϯ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŵƉŚŝ�ϰϬϬ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘�

ප��ĂƚĞƐ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗�� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϭ�͗�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�Ͳ��ĂƐĞ�EĂǀĂůĞ��ŚĂůĞŝǆ�;EŽƵŵĠĂͿ��
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ϯ�͗�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ĂƐĞ�EĂǀĂůĞ��ŚĂůĞŝǆ�;EŽƵŵĠĂͿ��
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϯ�͗�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ĂƐĞ�EĂǀĂůĞ��ŚĂůĞŝǆ�;EŽƵŵĠĂͿ��
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϰ�͗�Ϯϳ�ĂŽƵƚ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ĂƐĞ�EĂǀĂůĞ��ŚĂůĞŝǆ�;EŽƵŵĠĂͿ��
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϱ�͗�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŶ�ϮϬϮϲ�

ප�dŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�͗�� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϭ�͗��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�͗�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�&�E��ĚĠĨĞŶĚĞŶƚ�ůĂ�ŵĞƌ͘��
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ϯ�͗�sŝĐĞͲ�ŵŝƌĂů�Ě͛�ƐĐĂĚƌĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ůƵǌĞů͕�>ĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�
ĐŽŵďĂƚ�ŶĂǀĂů͘��
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϯ�͗��Z�Ϯ�^ŽƉŚŝĞ��ĂďĂŶĞƐ͕�>ĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ŵĞƌ͘��
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϰ�͗�Ϯϳ�ĂŽƵƚ͕�WŝĞƌƌĞ�EŽĞů͕�DĞƌ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�͗�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�EŽƵǀĞůůĞƐͲ,ĠďƌŝĚĞƐ͘��
>Ă�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂŶŶƵůĠĞ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϮϬϮϲ͘�

ප�dĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�͗�� dƌğƐ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ͘��
EŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕� ŝƐƐƵƐ�ĚĞƐ�&�E��;&ŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�
ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞͿ͕�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�;ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ůǇĐĠĞŶƐ͕�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐͿ͕�
ĚĞ�ů͛�ZͲ/,��EͲE��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘�

ප��ŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�� �ĞǀŝƐ�ĚƵ�Ŭŝƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�;ϯϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞͿ͘��
WĂƐ�ĚĞ�ĐŽƋƵĞƚĞů�ĞŶ�ϮϬϮϱ�

�/>�E�ƋƵĂůŝƚĂƚŝĨ�� >ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ŝŶƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ůĞ��
ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͘��ĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ��ĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�^dKZz�D�W�ůĂƵƌĠĂƚĞ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�YƵŝŶŝŽ�ϮϬϮϱ�

�
�
�
�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
>Ğ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
�Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂĕŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ůĞ�d�E��Ă�ĂƐƐƵƌĠ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞůůĞƐͲĐŝ͕�ƚƌŽŝƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ŽƉƚĠ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŵĂƌŝƚŝŵŝƐĠĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�͗�
9� ůĞ�>ǇĐĠĞ�DŝĐŚĞů�ZŽĐĂƌĚ�;WŽƵĞŵďŽƵƚ�Ͳ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�EŽƌĚͿ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^,KD�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�

ŶĂǀĂůĞ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ͨ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ͩ�͖�
9� ůĞ�>ǇĐĠĞ�>Ă�WĠƌŽƵƐĞ�;EŽƵŵĠĂ�Ͳ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�^ƵĚͿ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�^ŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�&ůŽƚƚĞ�
9� ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�:ĞĂŶ�DĂƌŝŽƚƚŝ�;EŽƵŵĠĂ�Ͳ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�^ƵĚͿ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ��ŚĂůĞŝǆ͘�
�
�Ğ�ƐƵƌĐƌŽŝƚ͕�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ĞŶ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ͕�ĚŽƵǌĞ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�
ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ŵĂƌŝŶĞ�͗�ůĂ��ĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ͕�ƵŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ŽƵ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�^,KD�ŽƵ�ůĞ�^^&͘�
�

ϮϬϮϱ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ�͗�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
�Ƶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĠĐŝƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ͕�ůĞ�d�E��ŵŽŶƚƌĞ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ŶĠŽͲĐĂůĠĚŽŶŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂŶĐƌĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ�ůĞ�ŵĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĂƌĐŚŝƉĠůĂŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ͘��Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚΖŠůĞƐ͕�ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞƐ�
ĞŶƚŽƵƌĠĞƐ�ĚΖĞĂƵ�Ğƚ�͘͘͘�ĚĞ�ĐŽŶǀŽŝƚŝƐĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�ZĞĚŽŶ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚΖƵŶĞ�����ĚĞ�ƉƌğƐ�ϭ͕ϯ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ŬŵϮ͕�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ͕�ĚĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ͕�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�
ůΖKĐĠĂŶ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ͘�
�ŝŶƐŝ�ƐΖĞŶŐĂŐĞ�ůΖ�ZͲϯϮ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƌĠǀĠůĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚŽƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�ă�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ǀĂƌŝĠ͕�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ĂŐƵĞƌƌŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
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ϵğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�Yh/E/K�ʹ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ��
ϭĞƌ�WZ/y�ƌĞŵŝƐ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��>�EYh�Z͕�ĂŶĐŝĞŶ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�

dĞƌƌĂ��ĐĂĚĞŵŝĂ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�:ƵƌǇ�ĂƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
>Ă�EŽƵǀĞůůĞ��ĂůĠĚŽŶŝĞ�ͲdĞƌƌĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�͗�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�

ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͘�
�
�ĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ� ĐŽŵƉůĞǆĞ͕� ůĞ� dƌŝŶƀŵĞ� �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞ�
EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�;d�E�Ϳ�ƐΖŝŶǀĞƐƚŝƚ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ� ĐŚĞǌ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ůŽĐĂůĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�>ΖĂĐĐĞŶƚ�
ĞƐƚ�ŵŝƐ� ƐƵƌ� ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ͕� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ŝŶƐƵůĂŝƌĞ�ĚŽƚĠ�ĚΖƵŶĞ�ǀĂƐƚĞ�ǌŽŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ͘�
>͛�Z�ϯϮ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�^dKZzD�W͕�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ͕� ŝŵĂŐĞƐ͕� ĐĂƌƚĞƐ͕� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ůŝĞŶ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ͗�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƌĐŐ͘ŝƐͬϭ�ŶdyŶϮ��Ğƚ�ƐĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�͗�
ϭ͘� hŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ʹ�ͨ�>ĞƐ�DĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ͩ�
Ϯ͘� >Ğ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ϰϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�

DĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĠŵĞƵƚĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͕�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ă�ƐƵ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƉŽƵƌ� ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ� ĐĞƚ� ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘� �͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞŶ� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ƚĞƌƌĞ�
Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
�

�

�
>ĞƐ�ϯĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƌĂůůǇĞ�ĐĂƉ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ��ŚĂůĞŝǆ�

�

© AR 32 

© AR 32 
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�� �ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮ4�Ͳ�ϮϬϮ5�

�
�
�
�

�
�

$VVRFLDWLRQ�GHV�DXGLWHXUV�,+('1�3DULV�ÌOH�GH�)UDQFH��$5����

�
�
:ĞƵŶĞƐƐĞ�ͬ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�͗�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�

�
>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĠůƵĞ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͕��ŽƌĂůŝĞ�EK!>͕�ŚĂƵƚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ŶΣϭ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�
ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĠůĂďŽƌĠĞ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�͗ �ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͕�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͕�ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ͘�

EŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ͩ�
�

�ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^͕� ĂƵĚŝƚĞƵƌ� /,��E�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ� ů͛�Zϭϲ͕� Ă�ĠƚĠ�ŶŽŵŵĠ� �ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�dƌŝŶƀŵĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�/�&�ͩ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĐŽŶĨŝĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�
�

�� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ� ĂƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ĂƵǆ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ� ĂƵǆ� ĐƀƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ŽƵ� ůĂ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŵƉġĐŚĠĞ�͖�

�� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĂƵ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�'ůŽďĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�
ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ��D�͕�Ğƚ�ĞŶ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�
ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ůĞ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ���^'�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�Z�dͿ�͖�

�� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ă�ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘���

�ĂŵŝĞŶͲz͘� E�/dͲ�/^^� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƚŝƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ϭϳ� ĂŶƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ͕� ŝů� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ĞŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ� ĂƵƉƌğƐ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�WĂƌŝƐ�ϭϮĞ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ŵĞŵďƌĞ�
Ăŵŝ�ĚĞ� ůĂ�^D>,͕�ĂŶĐŝĞŶ�ĚĞƐ�KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�KĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƐĞƌǀĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�dĞƌƌĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͘��
�
�ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
�
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽƚĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�
ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ� ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ� ;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ͕�ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĞŶ�ϱ�
ĂǆĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ͘����

WůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ��Zϭϲ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�͗�
�ǆĞ�ϭ�ʹ�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ�
�ǆĞ�Ϯ�ʹ�^ŽƵƚŝĞŶ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛�Zϭϲ�ĚĞƐ���^'�Ğƚ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
�ǆĞ�ϯ�ʹ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ��Zϭϲ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ��
�ǆĞ�ϰ�ʹ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ��Zϭϲ�ͨ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ͩ��
�ǆĞ�ϱ�ʹ�^ŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ��ůĂƐƐĞƐ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĐůŝŵĂƚ�ͬ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
�
�ĞƚƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ĂƵǆ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚƌĂĚƵŝƚĞ�ĚğƐ�ϮϬϮϱ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ĚĞ�
ů͛�Zϭϲ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĨƌĂŶĐŝůŝĞŶƐ�͗�
�

�� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĂƵǆ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� Ğƚ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ;�K�/Zͬ�KW/>Ϳ� ĚĞƐ� ϯ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĨƌĂŶĐŝůŝĞŶƐ�;�K^dZ�dͿ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͖�
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����ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ�
�

�

�� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ� Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ� ĚĞƐ�
ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�͖�

�� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ĂƵǆ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�͖�
�� ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ĚĞ� ů͛�Zϭϲ� ĂƵǆ� ĐĂĚƌĞƐ� ĚƵ� ƌĞĐƚŽƌĂƚ͕� ĂƵǆ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�

ůǇĐĠĞŶƐ�͖�
�� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ� ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�͗�ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ͕� ů͛�Zϭϲ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ�

ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϳϱ͕�ϳϴ͕�ϵϭ͕�ϵϮ͕�ϵϯ͕�
ϵϰ͕�ϵϱ�;ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ͕�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞƐͿ�͗�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂƵ��ĞƌĐůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�;�E�Ϳ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ���^'�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�ĂƵǆ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌŝƐŝĞŶƐ͕�
ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ��^'� ĂƵ� ĚĠĨŝůĠ� ĚƵ� ϭϰ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϱ� Ğƚ� ă� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞƐ� ƐƚĂŶĚƐ� ĚĞƐ� �ƌŵĠĞƐ� ĂƵǆ�
/ŶǀĂůŝĚĞƐ�͖�

�� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�͗�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ĚĠůĠŐƵĠ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ͨ�ŵĠŵŽŝƌĞ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ͩ� Ğƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŚĞĨĨĞ� ĚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ͨ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ�ͩ� ĚĞ� ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�

�� ĂƉƉƵŝ� ă� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĂƵǆ� ƐƵũĞƚƐ� ĐƌŽŝƐĂŶƚ� ĚĠĨĞŶƐĞ� Ğƚ� ĞŶũĞƵǆ� ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆ� Ğƚ�
ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ�

�
>Ğ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĨƌĂŶĐŝůŝĞŶƐ�
ă� ů͛,ƀƚĞů� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĚĞƐ� /ŶǀĂůŝĚĞƐ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƌĞĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚƵ�'DW͘� >Ă�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ�
ĂĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϮϱͲϮϬϮϲ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��
�
^ŽƵƚŝĞŶ�ĂƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�
�
>Ă�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ů͛�Zϭϲ͕��ŽƌĂůŝĞ�EŽģů͕� ĞƐƚ�ŚĂƵƚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ă�ůĂ��'�^�K͕�Ğƚ�ƉŝůŽƚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�
ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�E�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�&ŽŶĚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ�Ğƚ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘��ůůĞ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�
^ĠŵŝŶĂŝƌĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ͨ��ůĂƐƐĞƐ� �ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�ͩ� ;��DͿ� ĂƵ�ŵƵƐĠĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĚĞ� ůĂ�DĂƌŝŶĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ�
ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛�ŶŶĠĞ�ĚĞ� ůĂ�DĞƌ�ϮϬϮϱ� ůĞ�ϮϮ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘�WĂƌŵŝ� ůĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�͗� ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ� :ĂĐƋƵĞƐͲzǀĞƐ��ŽƵƐƚĞĂƵ�ĚĞ��ƵƐƐǇͲ^ĂŝŶƚͲ'ĞŽƌŐĞƐ� ;ϳϳ͕� ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ� �ƌĠƚĞŝůͿ͕�ƉĂƌ��ƵƌĠůŝĂ��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͕�ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ���D�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ŽƐĠƉŚŝŶĞ��ĂŬĞƌ�ĚĞ��ƵƐƐǇ͘�>͛hŶŝŽŶͲ/,��E�
ĠƚĂŝƚ�ŝŶǀŝƚĠĞ�Ğƚ�Ă�ƉƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ƐƚĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚƵ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�>͛�Zϭϲ�ĠƚĂŝƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�
ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚƵ��ŽĚŝƌ͕�ůĞƐ��ZϮϭ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�Ğƚ��ZϮϵ�EŝĐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘�
�
�

����������� �
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�

�

������������ �� ��� �
�ŽƌĂůŝĞ�EŽģů͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��Zϭϲ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů��'�^�K�ͨ��ůĂƐƐĞƐ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�͕ͩ�ůĞ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�

ϮϬϮϱ�;ĂǀĞĐ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�'ĠƌĂůĚŝŶĞ�ĚĞ�>ĂŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E͕�ă�ĚƌŽŝƚĞ�DŝĐŚĞůͲ:ĞĂŶ�&ůŽĐ͛Ś�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ��ZϮϵͿ�
�
>ĞƐ� �ůĂƐƐĞƐ� �ŶũĞƵǆ� DĂƌŝƚŝŵĞƐ� Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵŝƐĞƐ� ă� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŚĂƵƚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��'�^�K�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ůĞ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϮϬϮϲ�ĞŶ�ǁĞďŝŶĂŝƌĞ�͗�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�WĂƵů�>ĂƉŝĞ�ĚĞ��ŽƵƌďĞǀŽŝĞ�;ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�Ğƚ�ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ�DĂƵƌŝĐĞ� hƚƌŝůůŽ� WĂƌŝƐ� ϭϴĞ� ;ĂĐĂĚĠŵŝĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐͿ� ŽŶƚ� ƉƵ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘��
�
�

&ĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�Ͳ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂƵǆ�ϯ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�
�
>ĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ƐŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͘�
�
>Ğ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�Ě͛/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ� Ă�ĠƚĠ�
ƐŝŐŶĠ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ŝŶǀĂůŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�;WĂƌŝƐ͕��ƌĠƚĞŝů͕�sĞƌƐĂŝůůĞƐͿ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞ�ƌĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�
WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ĚĞ�ů͛�ZϮϭ͘�hŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�/�&�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�;ϰ�ĂǆĞƐ�͗�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͬ �ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐͿ͘�
�
>Ğ�ϯĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂƌŵĠĞƐͲũĞƵŶĞƐƐĞ�;��Z�:Ϳ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĠƵŶŝ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ͕�ƉƌĠƐŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;'DWͿ͘��
�
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĐƚŽƌĂƚƐ�ĚĞƐ�ϯ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ͗�
�� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞůĂŝƐ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĞŶ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗� ĚĞƵǆ� ǁĞďŝŶĂŝƌĞƐ� ͨ��ŶũĞƵǆ� ŐĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ�

ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ͩ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ͨ�>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ŝŶŐĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͩ�ĞŶ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͨ��ŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�KW�y�ͩ�;ĂǀĞĐ�ů͛KEĂ�s'�ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱͿ�͖�

�� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ��^'�͗� ƵŶ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĂƵ� ůǇĐĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚͲ�ǇƌͲů͛�ĐŽůĞ͕� ϲ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�͖�

�� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨ�,'�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛��W���/ǀƌǇͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ͕�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�;ĂǀĞĐ�/ŶƐƉĠ�
�ƌĠƚĞŝůͿ�͖�

�� ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�͗�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ͨ�^͛ĞŶŐĂŐĞƌ͕�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�͗�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ͩ�
Ğƚ�ͨ��Ğ�'ĂƵůůĞ�Ğƚ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ͩ�;ĂǀĞĐ�ůĂ�&ŽŶĚĂƚŝŽŶ��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�'ĂƵůůĞͿ͘�

�
�
�
�
�
�
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�

�

dZ/END�������D/Yh������Z�d�/>�ʹ�^zEd,�^��ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�
�
/ŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ��
�
�Zϭϲ�/,��E�WĂƌŝƐ�/�&�

x� �ŽƌĂůŝĞ�EK!>͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
x� �ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
x� DŝĐŚĞů�'�hs/E͕�ĚĠůĠŐƵĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů��
x� �ĂƌŝŶĞ���EdK>/>�͕�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ϳϳ���

�

ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�
x� DŵĞ��ůŝĐĞ�D�Z^K>͕�/�Ͳ/WZ͕�ĐŽͲĚĠůĠŐƵĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ��
x� D͘�WŝĞƌƌĞͲDĂƌŝĞ�'/�Z�͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĐŽͲĚĠůĠŐƵĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�

�
�ĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ��

x� ϳϳ�͗�>�>�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�'�Z��E͕��D�Ă�
x� ϵϯ�͗��K>�dŚŝďĂƵĚ���Zd/'Ez͕��D��
x� ϵϰ�͗�>�>�:ĞĂŶͲWŚŝůŝƉƉĞ��/�h>�E'��Z�͕��D��Ğƚ�>�>�^ĂŵƵĞů���ZE�^͕��D�Ă�

�
�
YƵĞůƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ʹ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�
�
WŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�͗�
ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�;ZĞĐƚŽƌĂƚ͕�'DW͕��ZϭϲͿ��
Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�͗��K�/Z�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů��
�
ϰϵ���^'�ĂĐƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ϴ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�;ďŝůĂŶ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ĂƵ��K�/Z�ĚƵ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱͿ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ���^'�ŵŝƐĞƐ�
ă� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� Ɖƌŝǆ� Ğƚ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ��^'� ĂƵǆ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞƐ�Ğƚ�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ͘�
�
DĂƚŝŶĠĞƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ�ă�ů͛�D'E�;DĞůƵŶͿ�͗�ϱ�ŵĂƚŝŶĠĞƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ϭϲϬ�ĠůğǀĞƐ͘�
�
EŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗�KEĂ�s'͕�^ŽƵǀĞŶŝƌ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕��D'E͕�^D>,͕��ĂƉ�
ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞƌ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�h>dZ�KW^͘�dĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�͗�^ĞŶƚŝŶĞůůĞ͕��D�ϵϰ��
�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�;ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐͿ�͗� ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚŚğŵĞ�ͨ�>͛ŽƌĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŐĂƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ͩ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ă�DĞůƵŶ�;Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱͿ��
�
ϱ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�͗��

Ͳ� ^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ�;ϳϳͿ�͗�ƌĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ĚƵ�
WĂǇƐ�ĚĞ�DĞĂƵǆ�Ğƚ�ƌĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ůĞ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ��E^��ă�&ŽŶƚĂŝŶĞďůĞĂƵ�

Ͳ� ^ĞŝŶĞͲ^ĂŝŶƚͲ�ĞŶŝƐ�;ϵϯͿ�͗�ůĞƐ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͕�Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�
Ͳ� sĂůͲĚĞͲDĂƌŶĞ�;ϵϰͿ�͗�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�;ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�&Žƌƚ�ŶĞƵĨ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶŶĞƐͿ�ůĞ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�

ϮϬϮϰ�Ğƚ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ͘��
�
ĚŽŶƚ� ϯ� ƌĂůůǇĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ŽŶƚ� ƌĞĕƵ� ƵŶ� ƐŽƵƚŝĞŶ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ� ǀŝĂ� ů͛�Zϭϲ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ��D��� ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ� ĞŶ�
�W���&�͗��

Ͳ� ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�;ϵϯͿ͕�ůĞ�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
Ͳ� ƌĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�ĂƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�DĞĂƵǆ͕�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�
Ͳ� ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�;ϵϯͿ͕�ůĞ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�

�
>Ğ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĞŶ�^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ�;ϳϳͿ�Ă�ĠƚĠ�ůĂƵƌĠĂƚ�ĚƵ�Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�YƵŝŶŝŽ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�
ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E�͗��ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�Ɖƌŝǆ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ůĂŶƋƵĞƌ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ũƵƌǇ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͘�
�
�
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����ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ�
�

�

�ĐƚŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�
�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ��K�/Z�ͬ��KW/>�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�;Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱͿ�
�
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
^ŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ� ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ� ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͗�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ů͛�Zϭϲ�ă� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ϱ�
ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ�;�D��͕�DŝƐƐŝŽŶ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘�>͛�Zϭϲ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ůĞ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĐĞ�
ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ͘��
�
sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�Wƌŝǆ�YƵŝŶŝŽ�ϮϬϮϱ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E�͗�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�Ğƚ�
ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĞŶ�^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ�;ϳϳͿ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵ�ƉĂƌŵŝ�
ůĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ͘�>Ă�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�Ɖƌŝǆ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� :ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ůĂŶƋƵĞƌ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ� ũƵƌǇ�ϮϬϮϱ͕� ůĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ� ;ĞŶ�
ĂŶŶĞǆĞͿ͘�
�

�
ZĞŵŝƐĞ�ĚƵ�Wƌŝǆ�YƵŝŶŝŽ�ůĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ͕��ŽƌĂůŝĞ�EŽģů͕�ƉĂƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�

EĂƚŝŽŶĂůĞ�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ůĂŶƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�;ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝůͿ�
�
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛�Zϭϲ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�͗�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�KƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů͘�
��
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ���^'�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�<ĞůůĞƌ�ĚĞ��ĂĐŚĂŶ�;ϵϰͿ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϮϱ�ĂƵ��ĞƌĐůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ͘��
�

�
�ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^͕�ĂǀĞĐ�ůĂ���^'�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�<ĞůůĞƌ�ĚĞ��ĂĐŚĂŶ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ĂƵ��ĞƌĐůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�

�
�
�
�
�

149



����ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ�
�

�

/ŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ���^'�ĂƵ�ĚĠĨŝůĠ�ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ă�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�
�

�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ���^'�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�<ĞůůĞƌ�;�ĂĐŚĂŶͿ�ĂƵ�ĚĠĨŝůĠ�ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϱ͘�

�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ů͛�Zϭϲ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ůĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞ�^'��ƐƵƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�
�ƌĠƚĞŝů�Ğƚ�ůĞƐ��D�͘����
�
sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ��ůĂƐƐĞ� �ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ� ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� :ĂĐƋƵĞƐͲzǀĞƐ��ŽƵƐƚĞĂƵ�ĚĞ��ƵƐƐǇͲ^ĂŝŶƚͲ
'ĞŽƌŐĞƐ� ;ϳϳͿ�͗� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� Ě͛�ƵƌĠůŝĂ� �ůĞƐƐĂŶĚƌĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚƵ� ĐŽůůğŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� EĂƚŚĂůŝĞ� �ƵƉƌĞƚͲWĞƌƌŝŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ��D� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� �ůĂƐƐĞƐ� �ŶũĞƵǆ� DĂƌŝƚŝŵĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉĂƌ� ůĂ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘�

�
� �

150



����ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ�
�

�

dZ/EKD�������D/Yh�����W�Z/^�ʹ�^zEd,�^��ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�
�
/ŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�
�
�Zϭϲ�/,��E�WĂƌŝƐ�/�&�

x� �ŽƌĂůŝĞ�EK!>͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
x� �ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�

�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�

x� KůŝǀŝĞƌ���hdZ�^D�͕�/�Ͳ/WZ͕�ĚĠůĠŐƵĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĚĠĨĞŶƐĞ�;��,D��Ϳ�
x� �Ǉƌŝů���ZE�s/>>/�Z^͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ���,D���

�
'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�

x� 'ĠŶĠƌĂů�>ŽŢĐ�D/�KE�
x� �>�>�&KEd�/E�͕�ĐŚĞĨ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚƵ�'DW͕��D�ϳϱ�;ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ��K>�&ƌĠĚĠƌŝĐ�DKhd/E�ă�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϱͿ�
x� >�>�WĂƚƌŝĐŬ�&K>/K�ĐŚĞĨ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�;ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌ�>�>�<Ăƌŝŵ�^���ă�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϱͿ�

�
YƵĞůƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ʹ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ��
�
WŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�͗�
ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ZĞĐƚŽƌĂƚ͕�'DW͕��ZϭϲͿ��
ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗��K�/Z�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ��
�
ϮϬ���^'�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�͗�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�;ŶŽƚĂ�͗�ϯϲ���^'�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϲͿ͘�hŶŝƚĠƐ�
ŵĂƌƌĂŝŶĞƐ�͗� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ϳϱ�ƋƵĂůŝĨŝĠ�ĚĞ�ͨ�ĚĠƐĞƌƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ͩ�ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ� ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ� ;dĞƌƌĞͬ�ŝƌͬDĞƌͿ͕� ůĞƐ�
ũƵŵĞůĂŐĞƐ�ƌĞƉŽƐĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƐƵƌ�ůĂ�'ĂƌĚĞ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ͕�ůĂ��^WW�;�ƌŝŐĂĚĞ�ĚĞ�ƐĂƉĞƵƌƐͲƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐͿ�Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�
�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐͿ�͗�^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ��^WW�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱͿ�
�
¾� ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϰ�͗� ϵĞ� ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ� ƌĂůůǇĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� �DϮ� ă� ů͛,ƀƚĞů� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĚĞƐ� /ŶǀĂůŝĚĞƐ� ;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�

ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ� ƉĂƌ� DŵĞ� �ŵŵĂŶƵĞůůĞ� WŝĞǀŝĐ͕� /�E� WĂƌŝƐ� �ĞŶƚƌĞͿ�͗� ϱ� ĐůĂƐƐĞƐ� �DϮ� ĚĞƐ� ϮĞ͕� ϯĞ͕� ϭϯĞ� Ğƚ� ϮϬĞ�
ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�,ŝƐƚŽŝƌĞ͕�,ĂŶĚŝ�^ƉŽƌƚ͕�WƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ƌŽƵƚŝğƌĞ�Ğƚ�^ĞĐŽƵƌŝƐŵĞ�
ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕� ůĞ��^/E/͕�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
WŽůŝĐĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ůĂ��ƌŝŐĂĚĞ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐͲƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�ƉĂƌ��ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�

¾� ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ� ;ZĞĐƚŽƌĂƚ͕�'DW͕�
�ZϭϲͿ��

�
¾� ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�͗�^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ǇƌͲů͛�ĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�

��^'�
�
¾� ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�͗�^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ��^WW�

ĚĂŶƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;ĐĂƐĞƌŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ��ůĂŶĐŚĞͿ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ���D,���ĚƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�
ĚĞƐƚŝŶĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĂƵǆ�ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ğƚ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘�

�
¾� ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ϭϱĞ�ʹ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ϱϬϭ�ŶŝĚ�Ě͛ĂŝŐůĞ�ʹ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�'ĠƌĂƌĚ�

>ĂƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂů�'ŝǀƌĞ�;ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ��^E:Ϳ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ���^'�ƉƵŝƐ�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ�ă�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�
dƌŝŽŵƉŚĞ��

�
¾� ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗��K�/Z�ͬ��KW/>�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
�
¾� ϭϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�͗�ůĂ���^'��ŽůůğŐĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�sŝůůŽŶ�;WĂƌŝƐ�ϭϰĞͿ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�;ƵŶŝƚĠ�

ŵĂƌƌĂŝŶĞ��^WW͕�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĂƐĞƌŶĞ�WůĂŝƐĂŶĐĞ�ƐŝŐŶĠĞ�ůĞ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰͿ͘��
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����ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ�
�

�

�ƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�͗�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚƵ�'DW͕�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ��ƚůĂƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ��ŽŽƚĐĂŵƉ͘�
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�;�EZ�Ϳ�͗�ĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�ϭϴϰϬ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕�
ƐŽŝƚ�ϯϬй�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��
�ĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ϴϬĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� >ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�͗� Ă�ŵŽďŝůŝƐĠ� Ϯϵ� ĠĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ϰϭ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ϯϳ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ůĞ�ůĂďĞů�DŝƐƐŝŽŶ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘�
DŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ��ůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͗�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĂƵ��ŽůůğŐĞ��ƉŽůůŝŶĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵͲ
ĚĞůă� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ;ƚƌĂǀĂŝů� ƐƵƌ� ůĞƐ� Ϯ� ŐƵĞƌƌĞƐ� ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͕� ƐƵƌ� ůĞƐ� KW�y͕� ƌĞĐƵĞŝů� ĚĞ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�
Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐͿ�͖�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞƐ�͗�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛KEĂ�s'͕�
ůĞ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ůĞ�DĠŵŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŚŽĂŚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�͗�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŚŽĂŚ͕�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�Ě͛�ůŐĠƌŝĞ͕�ůĞƐ�KW�y͕�ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�
ůĞƐ�ĐŽŶĨůŝƚƐ�ĚƵ�yyĞ�ƐŝğĐůĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ͘�hŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϱͲ
ϮϬϮϲ�ĂǀĞĐ�ů͛�Zϭϲ�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�
�ĠĐŝƐŝŽŶƐ��KW/>�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�͗�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ�ƐŽƵƐ�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�dƌŝŽŵƉŚĞ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ���^'�ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞƐ�;ĚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�͗�ϭϵ�
ŵĂŝ� ϮϬϮϲͿ͕� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ�ƌĂůůǇĞ� ĐŝƚŽǇĞŶ� ĐŽůůğŐĞ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛�Zϭϲ�;ĚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ�͗�Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϲ�ă�ů͛,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐͿ͘�
�
�ĐƚŝŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ��
�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ��K�/Z�ͬ��KW/>�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱͿ�
�
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�
�
�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĂƵ� ũƵƌǇ� ĚƵ� Ɖƌŝǆ� �ůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ĚƵ�
'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�Ğƚ�ƌĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ƉĂƌ� ůĂ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞ� ů͛�Zϭϲ� ĂƵ� ĐŽůůğŐĞ� EŽƚƌĞͲ�ĂŵĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
;WĂƌŝƐ�ϭϯĞͿ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ă�ů͛,ƀƚĞů�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ�;Ϯϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱͿ�
�

�
�

�
�
�

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�
ĂƵǆ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�

�
�

�

�

WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ů͛�Zϭϲ�Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͕ͩ�ĞŶ�ďŝŶƀŵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚͲ
ŵĂũŽƌ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛�Zϭϲ�;ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ůĞ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�sŝůůŽŶͿ�

^ŽƵƚŝĞŶ�ă�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ��ůĂƐƐĞƐ��ŶũĞƵǆ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�

�

�
ZĞŵŝƐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�EŽƚƌĞͲ�ĂŵĞͲĚĞͲ

&ƌĂŶĐĞ�;WĂƌŝƐ�ϭϯĞͿ�
�

�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ă�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�

ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ͕�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ϭϱĞ�

152



����ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ�
�

�

dZ/EKD�������D/Yh�����s�Z^�/>>�^�ʹ�^zEd,�^��ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�
�
/ŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ��
�
�Zϭϲ�/,��E�WĂƌŝƐ�/�&�

x� �ŽƌĂůŝĞ�EK!>͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
x� �ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�

�
�ZϮϭ�/,��E�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ʹ�zǀĞůŝŶĞƐ�ʹ�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ^ĞŝŶĞ�

�� �ĂŶŝĞů�^�,��&�Z͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�� :ĂĐƋƵĞƐͲ�ŶƚŽŝŶĞ��ZKh�Z�͕��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�

�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�͗�
�ŚĂƌůĞƐ�:��Yh�>/E͕�/�Ͳ/WZ͕�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ʹ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
�
�ĠůĠŐƵĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ��
ϳϴ�͗��>�WŝĞƌƌĞ��KZE�ddK��D�͕�>�>��ƌƵŶŽ�'�'E�/Z���D�Ă�
ϵϭ�͗�'���EŝĐŽůĂƐ�&/>^�Z��D��
ϵϮ�͗��>��ƌŶĂƵĚ���^^�d��D�͕�>�>��ŝĚŝĞƌ�>���>�Z��D�Ă�
ϵϱ�͗��>�KůŝǀŝĞƌ�^�>���Zd��D�͕�>�>�'ƵŝůůĂƵŵĞ�<K>>�E��D�Ă�
�
�
YƵĞůƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ʹ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĂƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
�
WŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�͗�
ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�͗�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ZĞĐƚŽƌĂƚ͕�'DW͕��Zϭϲ͕�
�ZϮϭͿ��
ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ�͗��K�/Z�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ��
&ŽƌƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͗�ϴϭ���^'�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�;ϲϰ���^'�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰͿ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌƵƌĂůĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘��
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ƉĂƌ� ůĞ� ƌĞĐƚŽƌĂƚ� ĚĞ� sĞƌƐĂŝůůĞƐ� ĚƵ� ^ĠŵŝŶĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ� ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�;>ǇĐĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ǇƌͲů͛�ĐŽůĞ͕�ϳϴͿ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�
^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůĞ�Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�>ŽŐĞƐ͕�^ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ>ĂǇĞ�
ZĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͗�ůĞ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ��ŽƌŵĞŝůůĞƐ�ĞŶ�WĂƌŝƐŝƐ�;ϵϱͿ͕�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�ZĂŵďŽƵŝůůĞƚ�;ϳϴͿ͕�ůĞƐ�ϱ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă��ƌƉĂũŽŶ�;ϵϭͿ͕�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚƵ�DŽŶƚ�sĂůĠƌŝĞŶ�;ϵϮͿ͘��
�ĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƐŽŶŶĞ�;�D��ϵϭͿ�
�ǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƐŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ůĞ�ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�
�ǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ͨ��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞƌ�ͩ�;ŽĨĨŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�
ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞͿ�͗�ϭϵ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĞŶ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�
�
�ĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ��
�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ��K�/Z�ͬ��KW/>�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�;ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱͿ�
�
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐŝƚĞƐ�
�
�
�
�
�
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����ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ�
�

�

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�Zϭϲ�ĂƵǆ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚƵ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�͗�
��

Ͳ� ^ĠŵŝŶĂŝƌĞ� ŝŶƚĞƌĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĠĨĞŶƐĞ� ůĞ� ũĞƵĚŝ� ϲ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϱ�
;>ǇĐĠĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ�ǇƌͲů͛�ĐŽůĞ͕�ϳϴͿ��

Ͳ� ^ĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ůĞ�Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�;ďĂƐĞ�ĚĞƐ�>ŽŐĞƐ͕�^ĂŝŶƚͲ'ĞƌŵĂŝŶͲĞŶͲ
>ĂǇĞͿ�

�
ZĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�͗�ůĞ�ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚĞ��ŽƌŵĞŝůůĞƐ�ĞŶ�WĂƌŝƐŝƐ�;ϵϱͿ͕�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă�ZĂŵďŽƵŝůůĞƚ�;ϳϴͿ͕�ůĞƐ�ϱ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ă��ƌƉĂũŽŶ�;ϵϭͿ͕�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�ĨŽƌƚ�ĚƵ�DŽŶƚ�sĂůĠƌŝĞŶ�;ϵϮͿ͘��
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�sĂů�Ě͛KŝƐĞ�

ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĨŽƌƚ�ĚĞ��ŽƌŵĞŝůůĞƐͲ�ŶͲWĂƌŝƐǇ�
� �

ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�^ĞŝŶĞ�
:ĞƵĚŝ�ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�DŽŶƚ�sĂůĠƌŝĞŶ�

�

���� ����� �������� �
ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐ�

ZĂŵďŽƵŝůůĞƚ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ĂƵ�YƵĂƌƚŝĞƌ�'ĠŶĠƌĂů��ƐƚŝĞŶŶĞ�
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����ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ�
�

�

�ŶŶĞǆĞ�ĂƵ��ŝůĂŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E�WĂƌŝƐ�2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ�
�

Wƌŝǆ�>ŽƵŝƐ�YƵŝŶŝŽ�ϮϬϮϱ�
�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�Ͳ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�Ͳ�ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�

�
�
�Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ůĂďĞůůŝƐĠ�͞�ŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͟�Ğƚ�͞ϴϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͟�͗�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉůĂĐĠĞ�ă�ůĂ�
ĨŽŝƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�
�
�ĞƚƚĞ� ĂĐƚŝŽŶ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƚƌŝŶƀŵĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞ� �ƌĠƚĞŝů� Ğƚ� ĚƵ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞ� ĚĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐŝŐŶĠ� ĞŶ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů͕�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ů͛/,��E�WĂƌŝƐ�/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�;�ZϭϲͿ͘��
�
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛/,��E� ƌĠŐŝŽŶ� WĂƌŝƐ� 2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ� ;�ZϭϲͿ� Ă� ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƚĞŶƵ� ĐĞ� ZĂůůǇĞ� ĚĞ� ůĂ�
sŝĐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ƉƌĠǀƵĞ͘��
�
>ŝĞƵ�͗��ĞŶƚƌĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�;�E^�Ϳ͕�&ŽŶƚĂŝŶĞďůĞĂƵ�
�ĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ�͗�ϭϱϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ϲ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚĞ�^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ�ĚŽŶƚ�ů͛ƵŶ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�
Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�;Z�WͿ�͗��

�ŽůůğŐĞ�:ĂĐƋƵĞƐͲzǀĞƐ��ŽƵƐƚĞĂƵ�;�ƵƐƐǇͲ^ĂŝŶƚͲ'ĞŽƌŐĞƐͿ�
�ŽůůğŐĞ��ƌŶĂƵĚ��ĞůƚƌĂŵĞ�;sƵůĂŝŶĞƐͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞͿ�
�ŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ�;WƌŽǀŝŶƐͿ�Ͳ�Z�W�
�ŽůůğŐĞ�,ĞŶƌŝ��ƵŶĂŶƚ�;DĞĂƵǆͿ�
�ŽůůğŐĞ�,ƵƚŝŶĞů�;'ƌĞƚǌ��ƌŵĂŝŶǀŝůůŝĞƌƐͿ�
�ŽůůğŐĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�ă�ǀĞŶƚ�;dŚŽƌŝŐŶǇͲƐƵƌͲDĂƌŶĞͿ�

�
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗��D��ϳϳ͕��^��E�ϳϳ͕��Z�ϭϲ�/,��E͕��ĞŶƚƌĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�̂ ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͕���^Wϳϳ͕�''�ϳϳ͕�
�W�^Z�;�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƚŝğƌĞͿ͕��E&^Z͕�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ƌŽƵƚŝğƌĞ͕��E^:͕��^E:͕�KE��s'͕�WZ�&ϳϳ͕�^�/^ϳϳ͕�^�:�^͕�hE^^�;ůŝƐƚĞ�ŶŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞͿ�
�
�ƵĚŐĞƚ� ƚŽƚĂů�͗�ϳϯϵϲ� ĞƵƌŽƐ͘�&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�͗�DŝƐƐŝŽŶ� ϴϬ� ĂŶƐ� ĚĞ� ůĂ� >ŝďĠƌĂƚŝŽŶ� ;ϱϬϬϬ�ĞƵƌŽƐͿ͕��D��� ;�W���&Ϳ͕��D�ϳϳ� н�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�;ƌĞƉĂƐͿ�
�
�ĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�͗��
�ĞƵǆ� ƌĂůůǇĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶŝƚŝĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϮϮ� ĞŶ� ^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �D�ϳϳ͘� >͛ƵŶ� ƚŽƵƌŶĠ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ� ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĠŶŽŵŵĠ�ͨ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ͩ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ϴ�ŵĂŝ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĚĠŶŽŵŵĠ�
ͨ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�ͩ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘��
>Ğ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ͕�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�Ɛ͛ĂƌƚŝĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ă�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ĂƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�
ů͛ĞĨĨŽƌƚ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘��
>Ğ�ƌĂůůǇĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ů͛ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ��ůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ƌĠƐƵůƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƌĂŝŶĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�sĞƌŶĞ�ĚĞ�
WƌŽǀŝŶƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͘�
�
�ĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�͗�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ůĞ�ŵĂƚŝŶ͕�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�
ƐƚĂŶĚƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�;&^/Ϳ͕�ƌŽƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ů͛ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝ͕�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐͲƉŽŵƉŝĞƌƐ͘��
YƵĂƚƌĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ� ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ͗� ůĞ� ͞ĐŽŵďĂƚ͕͟� ůĞƐ� ͞ƐĠƋƵĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ĐŽŵďĂƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐŽůĚĂƚƐ͕͟� ůĂ�
͞sŝĐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂŝǆ͟�Ğƚ�͞ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘͟�hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƚŽƵƌŶĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĞŶ�ĚĞŵŝͲŐƌŽƵƉĞƐ͘��ĞƐ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ͕� ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĐŝǀŝůƐ� Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕� ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ;ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƌŽƵƚŝğƌĞ͕� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶƐĞ͕� ŵĠŵŽƌŝĞů͕� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ͙Ϳ͘�
>͛ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚĠ�ĠƚĂŝƚ� ĂƵ� ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�͗� ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕� ŵĠŵŽŝƌĞ͕� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕� ƐƉŽƌƚ͙͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ� ǀŽůĞƚ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞƐ�
ŵĠƚŝĞƌƐ͘��
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����ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ�
�

�

�
x� >ĂƐĞƌ�ƌƵŶ�;�D��ϳϳͿ�
x� �ǆƉůŝƋƵĞͲŵŽŝ�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�;KEĂ�s'Ϳ�
x� >Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�;���ϳϳͿ�
x� ZĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�;^�KͿ�
x� <ŝƚ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ�;^�/^Ϳ�
x� �ĞĐŝͲĨŽŽƚ�;hE^^�ϳϳͿ�
x� ^ĞŶƚŝŶĞůůĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�;�ƌŵĠĞƐͿ�
x� DŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ��ůĞƵĞƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĐŽŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ďůĞƵĞƚ�
x� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵĠƚŝĞƌƐ� ĚĞƐ� ĂƌŵĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�͗�ĂƌŵĠĞ�ĚĞ�ů͛�ŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛�ƐƉĂĐĞ͕� ĂƌŵĠĞ� ĚĞ� dĞƌƌĞ͕� DĂƌŝŶĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕� WŽůŝĐĞ͕�
'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�;^�/^�ϳϳ͕��/Z&�͕��/WE�ϳϳ͕�''��ϳϳͿ��
�

�
�

hŶĞ� ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�͗�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ĨŝŐƵƌĂŝƚ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐŝĞ�
KƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�;^�KͿ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�
^ŽƵƚŝĞŶ�>ŽŐŝƐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�^�K�ďĂƐĠ�ă�sĂƌĞŶŶĞƐͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ͘��Ğƚ�
ĂƚĞůŝĞƌ� ƚĞŶƵ� ƉĂƌ� ůĞ� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů� �ŽŵďĞƐ� Ğƚ� ƚƌŽŝƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞ͕�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ� ŵĂŶŝƉƵůĞƌ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƵŶ� &�ZW� ;&ŽƌǁĂƌĚ� �ƌĞĂ�
ZĞĨƵĞůŝŶŐ� WŽŝŶƚͿ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂǀĂŶƚ͕� ůĠŐĞƌ� Ğƚ� ĚŽŶĐ�
ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂďůĞ͕�ƵƚŝůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ͕�
Ğƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ͕�ĚĞƐ�ĂĠƌŽŶĞĨƐ�Ğƚ�ŚĠůŝĐŽƉƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚ͘�
�
�
�

�
>Ğ� ƌĂůůǇĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂĐŚĞǀĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͕�ƉƌĠƐŝĚĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ�ŐĠŶĠƌĂů�WĂƵů�^�E��z͕�
ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚƵ��E^��Ğƚ�ĚĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ� Ğƚ� ĚĞ� dŚŝĞƌƌǇ� DĂŝůůĞƐ͕� ƐŽƵƐͲƉƌĠĨĞƚ� ĚĞ� &ŽŶƚĂŝŶĞďůĞĂƵ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�
ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ĨĂŶĨĂƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉŽƌƚĞͲĚƌĂƉĞĂƵǆ� Ğƚ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ� ŝŶǀŝƚĠĞƐ� ;ŐĠŶĠƌĂů͕� ƐŽƵƐͲƉƌĠĨĞƚ͕�
ŵĂŝƌĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ͕�ĐĂĚƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��
�
�
�
�

�
WŚŽƚŽƐ�͗�DŝĐŚĞů� '�hs/E͕� �ĠůĠŐƵĠ�
ĚĞ� ů͛�Zϭϲ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů͕�KĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�
ůĂ�ZĠƐĞƌǀĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�^�K�

�
�
� � �
�
�
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V - Feuille de route 2024-2025    + Compte - rendus des CPEDeF 2024-2025 
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D/E�ZDͬ^'�ͬ�D��ͬ^�D�ͬ��W/D��Ɖ͘�ϭ�

�KDD/^^/KE�WKhZ�>͛�E^�/'E�D�Ed������&�E^��

�W���&�ϮϬϮϰͲϬϮ�ĚƵ�ϮϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ�

KďũĞĐƚŝĨ�͗�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�Ϯϳ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ϰϳ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ��W���&�ϮϬϮϰͲϬϭ�ĚƵ�Ϯϴ�ŵĂƌƐ͘�

�

DĞŵďƌĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͗��

R� >��KY�dƌŝƐƚĂŶ�;/'�^ZͿ�͖�
R� �K>/E�^ƚĠƉŚĂŶĞ�;D�E:Ϳ�͖�
R� ��Zs�^�sŝŶĐĞŶƚ�;D�E:Ϳ�͖�
R� �Ğ�>��Z/&&��:ĠƌƀŵĞ�;hE/KE�/,��EͿ�͖�
R� sh/>>�hD��WŝĞƌƌĞ�;hE/KE�/,��EͿ�͖�
R� ���hs�/^�/ƐĂďĞůůĞ�;hE/KE�/,��EͿ�͖�
R� d�/>�DĂƌŝĞͲ>ĂƵƌĞŶĐĞ�;�D��ͬ^�D�Ϳ�͖�
R� >�D��Zd�WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ�;�D��ͬ�^�D�Ϳ�͖�
R� &�hZ/�,KE�ĚĞ�ůĂ���Z�KEE/���ŚĂŶƚĂů�;�D��ͬ^�D�ͬ��W/DͿ�͖�ĂďƐĞŶƚĞ�
R� >�Z�z�yĂǀŝĞƌ�;�D���ͬ^�D�ͬ��W/DͿ�͖�
R� E�'ZKdK��ĞŶũĂŵŝŶ�;�D���ͬ^�D�ͬ��W/DͿ�͖�
R� ��E�^�>�,�EĂĚŝĂ�;�D���ͬ^�D�ͬ��W/DͿ͘�

�
�

�ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗�

9� >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ũƵŝŶ�
ϮϬϮϯ�;Ϯϳ�ĐŽŶƚƌĞ�Ϯϲ�ĚŽƐƐŝĞƌƐͿ͘�

9� >Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�Z�ϭϬ��ĞƐĂŶĕŽŶ�;ĨŝĐŚĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϭͿ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�
ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�;�/�WͿ͘��
�
WƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�͗�

� >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗� ������������������������������������Ϯϳ��

� >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗������������������������������������������ϰϳ��

� >Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗�� � Ϯϭϳ�ϴϯϰ�Φ�

� >Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗��������� � �ϲϴ�ϲϱϬ�Φ�ƐŽŝƚ�ϯϮ�й�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�

� >Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ��D���ĞƐƚ�ĚĞ�͗�������ϰϯ�ϭϬϬ�Φ�ƐŽŝƚ�ϮϬ�й�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�

� >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗������ϲ�Ϯϲϱ�
�

Ͳ� ^ŝǆ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
Ͳ� hŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĞƐƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ůĞƐ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘�
�

�
�

�

�

�
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D/E�ZDͬ^'�ͬ�D��ͬ^�D�ͬ��W/D��Ɖ͘�Ϯ�

�

�ůĠŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϰ�͗�

9� WĂƌ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�͗��
�

ϭϭ��Z�ƐƵƌ�ϯϮ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ��W���&͕�ƐŽŝƚ�ϯϰ�й�ĚĞƐ��Z�͗�
�

�ĐĂĚĠŵŝĞ� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�

>/>>�� ϭ�
E/��� Ϯ�
'Z�EK�>�� ϭ�
�Z�d�/>� ϭ�
>��Z�hE/KE� Ϯ�
E�E�z�D�d�� Ϯ�
��^�E�KE� ϵ�
�KZ���hy� ϮϰΎ�
D�Z^�/>>�� Ϯ�
WK/d/�Z^� Ϯ�
D�zKdd�� ϭ�

dKd�>� ϰϳ�
�

Ύ�WŽƵƌ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ϮϮ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�;ϭϮ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ϭϬ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ŵĠŵŽƌŝĞůƐͿ͘�
�

9� >͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�

�
�

�
�

9� /ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗�
�

�

/ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�W�&� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ��
EŽŶ� ϯϴ�
KƵŝ� ϵ�

dKd�>� ϰϳ�
�

�
�

9� dĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ă�ůĂ��D���ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů�
�

й�ƉƌŽƉŽƐĠ�
��D���

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�

Ϭй� ϭϮ�
ĚĞ�ϭ�ă�ϵ�й� ϭ�
ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϵй� ϱ�
ĚĞ�ϮϬ�ă�Ϯϵй� ϰ�
ĚĞ�ϯϬ�ă�ϯϵй� ϭϮ�
ĚĞ�ϰϬ�ă�ϰϵй� ϭϬ�
ĚĞ�ϱϬ�ă�ϱϵй� Ϯ�
ĚĞ�ϲϬ�ă�ϲϵй� ϭ�

dKd�>� ϰϳ�
�
�
�

164



D/E�ZDͬ^'�ͬ�D��ͬ^�D�ͬ��W/D��Ɖ͘�ϯ�

�
�
�

9� ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�͗�
�
�

dǇƉŽůŽŐŝĞ�&�Z� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�
�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ� ϰ�
ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�� Ϯϳ�
�ŽůůŽƋƵĞ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ� ϭϮ�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ϭ�
�ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�;ŚŽƌƐ�/E^W�Ϳ� ϯ�

dKd�>� ϰϳ�
�
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CPEDF 2 - 2024 du 20 juin 2024

Association Académie N° Fiche Typologie
Inscrit au 

PAF
Intitulé de l'opération Date réalisation

Montant 

global du 

projet

Montant 

sollicité

Nombre de 

bénéficiaires

Part par 

bénéficiaire

% 

demandé à 

DMCA

Proposition 

DMCA

%proposé 

DMCA

Décision CPE-

Déf
Observations CEPDEF

ligne 10_2 AR 1 - AQUITAINE BORDEAUX 1 Rallye citoyen N

12 Rallyes citoyens des collèges et lycées rassembleront 1650 élèves environ de 3ème, 2nde et

1ère sur 7 sites de 5 départements de Nouvelle Aquitaine, autour du thème de l’année (confirmé

fin 2024). Dordogne : Périgueux ; Gironde : camps de Souge (3 jours) ; Landes : Mont-de-Marsan-

BA 188 (2 jours) ; Lot-et-Garonne : Lac de Casteljaloux (2 jours) ; Pyrénées Atlantiques : parcours

le long du Gave de Pau (2 jours), Oloron-Ste-Marie, Bayonne.

 Entre mars et juin 

2025
60 500€ 21 000€ 1650 12,73 € 35% 21 000 € 35% 21 000 € Avis favorable.

Ligne 11_2 AR 1 - AQUITAINE BORDEAUX 2 Rallye citoyen N

10 parcours mémoriels Citoyens (CM1/CM2) : 5 en Dordogne, 2 en Gironde et un par

département pour le Lot-et-Garonne, les Landes et les Pyrénées-Atlantiques. Le contenu et

l’organisation de chaque Parcours lui sont propres, mais l’objectif est le même pour tous :

pendant une demi-journée, les élèves de CM1/CM2 accompagnés de leurs professeurs et de

parents vont à la découverte de ce qu’est l’esprit de Défense et Sécurité. Cette découverte allie

des aspects mémoriels et d’éducation civique. 

entre avril et juin 

2025
7 700€ 3 500€ 800 4,38 € 45% 3 500 € 45% 3 500 € Avis favorable.

Ligne 12_2 AR 1 - AQUITAINE BORDEAUX 3

Action mémorielle 

et 

d’enseignement 

de défense au 

profit des 

étudiants et des 

O

Journée des Ambassadeurs – Voyage Panthéon Invalides - Déplacement « découverte

mémorielle » à Paris, proposé à 60 collégiens (de 20 collèges différents) et 8 accompagnateurs,

devenus ambassadeurs de leurs Classes CDSG. Découverte du Panthéon avec cérémonie en

l’honneur de Jean Moulin, puis de l’Hôtel des Invalides et enfin une halte à l’Arc de Triomphe.
1 juin 2025 5 000€ 3 000€ 70 42,86 € 60% 3 000 € 60% 3 000 € Avis favorable.

Ligne 13_2 AR 1 - AQUITAINE BORDEAUX 4

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

N

Séminaire Défense et Sécurité. Ce séminaire annuel rassemble, pendant cinq jours, une

soixantaine de personnes : étudiants en universités (Montaigne, Bordeaux et Université de Pau et

Pays de l’Adour) ou grandes écoles (ENSAM, IMP, ENSPIMA, Sciences-Po) et de jeunes

professionnels. 

Du 3 au 7 février 

2025
9 000€ 2 000€ 60 33,33 € 22% 0 € 0% 2 000 €

Séminaire concerne 

l'enseignement supérieur. 

Avis favorable, sous réserve 

du choix des intervenants. 

Action en février 2025.

Ligne 14_2
AR 8 - DAUPHINE 

SAVOIE
GRENOBLE 1

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

N

Colloque « Souveraineté technologique de la France : réalités locales et conséquences ». Le

colloque est organisé par l’AR8 en partenariat avec Grenoble École de Management et la 27e

Brigade d’infanterie de montagne. Cette action est intégrée au Cycle 1 des colloques

géopolitiques de GEM et permet de réunir aussi bien les étudiants et professeurs de GEM que

des représentants des armées et des auditeurs de l’IHEDN.

15 mai 2024 14 300€ 2 000€ 430 4,65 € 14% 2 000 € 14% 2 000 € Avis favorable.

Ligne 15_2
AR 9 - MARSEILLE 

PROVENCE
MARSEILLE 1

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

N

UE « projet personnel et professionnel » : Défense et sécurité globale - UEL et modules

thématiques « défense » à destination des étudiants de l’enseignement supérieur dans le cadre

des objectifs définis dans l’article 2 de la déclinaison zonale du protocole interministériel et de

conventions entre FORMASUP Méditerranée, POLYAERO Hautes-Alpes, le GRETA-CFA Alpes-

Provence et l’Association Régionale Provence de l’IHEDN.

Année scolaire 2024-

2025
10 100€ 2 000€ 140 14,29 € 20% 1 000 € 10% 2 000 € Avis favorable.

Ligne 16_2
AR 9 - MARSEILLE 

PROVENCE
MARSEILLE 2

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

O

FORUM 84 engagement globale - Forum des cadres ( personnels de direction, inspecteurs) de

l’éducation du département du Vaucluse, présentation des dispositifs d’engagement, SNU,

classes engagées, réservistes, développement de l’esprit de défense.    novembre 2024
11 800€ 2 000€ 70 28,57 € 17% 1 000 € 8% 2 000 € Avis favorable. 

Ligne 17_2
AR 10 - FRANCHE 

COMTE
BESANCON 1

Action mémorielle 

et 

d’enseignement 

de défense au 

profit des 

étudiants et des 

élèves

N

Dans le cadre des commémorations du 80ème anniversaire de la libération de Besançon, le

collège Victor Hugo s’est donné comme ambition la réalisation d’une exposition présentant les

différents aspects de la vie du lycée Victor Hugo durant la deuxième Guerre Mondiale. A cette

époque (depuis 1803 en fait et jusqu’en 1980) le Lycée Victor Hugo de Besançon se situait en les

murs de l’actuel collège Victor Hugo, anciennement Collège des Jésuites. Cette exposition

constituera un précieux outil pédagogique à l’attention des élèves de 3ème de l’établissement,

exploitable pendant de nombreuses années.

1 septembre 2024 10 000€ 2 500€ 261 9,58 € 25% 0 € 0% 0 €
Dossier transféré et traité en 

CICP de juin 2024.

Ligne18_2
AR 10 - FRANCHE 

COMTE
BESANCON 2

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

N

Présentation de métiers des armées - Plusieurs actions sont réalisées auprès des étudiants afin

de mieux faire connaitre les métiers des armées. L'invitation du Legad auprès du ministère des

armées afin qu’il présente son métier de conseiller juridique des armées, aux étudiants de

l’Université de Franche-Comté. Ce sont plus spécialement les étudiants de droit qui sont attendus

cependant tous les étudiants sont bienvenus.

1 octobre 2024 100€ 050€ 103 0,49 € 50% 50 € 50% 0 € Avis défavorable.

Ligne 19_2
AR 10 - FRANCHE 

COMTE
BESANCON 3

Action au profit 

d’un 

établissement 

d’enseignement 

supérieur (hors 

INSPE)

N

Journée de gestion de crise – Exercice Cyber - En complément à la formation proposée dans le

cadre du Master de droit du numérique, les étudiants du Master 2 cyberveille, cyberdéfense,

cybersécurité sont soumis à un exercice de gestion de crise pendant une journée entière. 1 novembre 2024 1 250€ 800€ 42 19,05 € 64% 0 € 0% 0 € Thématique hors sujet.

Ligne 20_2
AR 10 - FRANCHE 

COMTE
BESANCON 4

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

N

Conférence visite Cyber Gendarmerie et C-Sirt - Visite de la gendarmerie de Dijon, de l’école et

une conférence au C-Sirt Bourgogne Franche-Comté (« Computer security incident response team

» ). La journée est organisée à l’attention des étudiants du Master de droit du numérique -

Cyberveille- Cyberdéfense- Cyber sécurité.
1 novembre 2024 750€ 400€ 42 9,52 € 53% 0 € 0% 0 € Thématique hors sujet.

Ligne 21_2
AR 10 - FRANCHE 

COMTE
BESANCON 5

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

missions et 

métiers

N

Conférences Cap Cyber de l’ANSSI (à Belfort et à Lons le Saunier) - Le master de droit du

numérique cyberveille, cyberdéfense, cyber sécurité est le premier Master de droit à avoir

obtenu le label de l’ANSSI. Il a également noué un partenariat avec l’AR10 IHEDN afin de mieux

faire connaitre l’esprit de défense et transmettre aux étudiants des perspectives de métiers

auprès des armées et savoir comment agir en cas d’attaque numérique. Ces conférences font

partie de cet engagement. Dans ce contexte, les étudiants sont conviés par l’ANSSI aux

conférences CapCyber qui ont lieu au printemps, à Lons le Saunier ou à Belfort ou à Vesoul.

1 mars 2025 600€ 350€ 42 8,33 € 58% 0 € 0% 0 € Thématique hors sujet.

lien hypertexte 

avec la feuille

1
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lien hypertexte 

avec la feuille

Ligne 22_2
AR 10 - FRANCHE 

COMTE
BESANCON 6

Action au profit 

d’un 

établissement 

d’enseignement 

supérieur (hors 

INSPE)

N

Les étudiants sont incités à se rendre au Forum international de la cyber sécurité qui se tient à

Lille chaque année au mois d’avril pendant 3 jours. Les étudiants du Master1 sont concernés et

certains étudiants du Master2. L’objectif est de rencontrer les agents, les institutions, les

entreprises et de poser leurs questions dans le cadre de leur formation mais également afin de

préciser leur projet professionnel en lien avec la lutte contre la cybercriminalité.

 avril 2025 1 400€ 950€ 20 47,50 € 68% 0 € 0% 0 € Avis défavorable.

Ligne 23_2
AR 10 - FRANCHE 

COMTE
BESANCON 7 Rallye citoyen N

Intégration de nouveaux étudiants en 3ème année et 4 ème année au sein de l’Ecole des

Technologies et des Affaires de Belfort (ESTA). L’objectif de cette action est de permettre aux

étudiants de l’ESTA de découvrir le monde de la défense à travers un ensemble d’ateliers. Cette

action est menée en partenariat avec la DMD 90.
3 septembre 2024 2 500€ 1 500€ 80 18,75 € 60% 0 € 0% 1 500 € Avis favorable.

Ligne 24_2
AR 10 - FRANCHE 

COMTE
BESANCON 8

Action au profit 

d’un 

établissement 

d’enseignement 

supérieur (hors 

INSPE)

N

Préparation Militaire Terre – ESTA – Les Huisselets - L’objectif de cette action est la découverte

du monde militaire et le développement de l’esprit de défense. Elle s’inscrit sous la forme de

l’organisation d’une Préparation Militaire Terre - PMT qui revêt un caractère inédit en

rassemblant à la fois des étudiants de l’ESTA et des lycéens des Huisselets. 

Du 26 aout au 30 

aout 2024
4 500€ 3 000€ 150 20,00 € 67% 0 € 0% 0 € Avis défavorable.

Ligne 25_2
AR 10 - FRANCHE 

COMTE
BESANCON 9

Action mémorielle 

et 

d’enseignement 

de défense au 

profit des 

étudiants et des 

N

« Projet Colonel Marcel HAEGELEN » - Au sein d’une Escadrille Air Jeunesse +, des étudiants-

équipiers de l’Ecole Supérieure des Technologies et des Affaires – ESTA – s’engagent dans une

démarche à la fois pédagogique, mémorielle, patriotique et citoyenne. Cette action est menée en

partenariat avec la Base aérienne 116 de Luxeuil et avec le concours de la Délégation Militaire

Départementale du Territoire de Belfort.

année 2024 14 000€ 3 000€ 60 50,00 € 21% 0 € 0% 1 500 € Avis favorable.

Ligne 26_2 AR 13 - LORRAINE NANCY-METZ 1

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

O

Conférence "Défense et sécurité à l'épreuve des radicalisations". Analyse et incidences

notamment en matière d’enseignement, de recrutement, de cohésion nationale, d’atteinte au

développement de l’esprit de défense, FOCUS : Les armées relativement épargnées des

radicalisations (islamiques et politiques).
Automne 2024 8 620€ 2 500€ 127 19,69 € 29% 1 400 € 16% 1 400 €

Avis favorable. Sujet 

intéressant et pointu. Bon 

Programme. Préconisation 

d'un intervenant un proviseur 

ou  IA-IPR

Ligne 27_2 AR 13 - LORRAINE NANCY-METZ 2

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

O

Conférence "atteintes à l'environnement en mer et sur terre", notamment l’Action de l’État en

mer (AEM) sur les sujets de déballastages, des rejets de substances liquides nocives en mer et des

décharges sauvages) . Prévention et organisation de leur répression.
Automne 2024 7 450€ 2 000€ 135 14,81 € 27% 2 000 € 27% 2 000 €

Avis favorable. Projet qui 

entre parfaitement dans le 

cadre des actions soutenues 

par la CPEDEF

Ligne28_2
AR 15 - REGION 

NORD
LILLE 1 Rallye citoyen N

RALLYE du Campus des métiers et des qualifications d’excellence des Hauts de France- 17

établissements - Réalisation d’une journée d’intégration des nouveaux apprenants de l’ensemble

des établissements du Campus TP en commun et sur un même site. En collaboration avec de

nombreux partenaires dont l’armée dans le cadre de la convention. Opération permettant de

créer le lien entre les apprenants des différents cursus des différents réseaux et établissements

du Campus TP des Hauts de France. Il n’existe pas d’autre rallye de ce type dans le Pas-de-Calais.

1 octobre 2024 9 330€ 1 750€ 350 5,00 € 19% 1 750 € 19% 1 750 € Avis favorable.

Ligne 29_2
AR 18 - POITOU 

CHARENTE
POITIERS 1

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

missions et 

métiers

N

Conférence de Monsieur Alain Juillet à Rochefort en Charente-Maritime sur le thème : « La 

souveraineté nationale et européenne en matière de défense dans le contexte international

actuel ». Poser les principes de la défense de notre pays à travers la présentation de ses

différentes composantes, mise en avant des accords de défense liant la France à ses alliés, mise

en exergue de notre complexe militaro-industriel dont les avancées technologiques contribuent à

conforter la souveraineté de notre pays. Présentation d’un volet sur la dissuasion nucléaire et la

coopération européenne en matière de défense.

17 septembre 2024 2 600€ 400€ 224 1,79 € 15% 400 € 15% 400 € Avis favorable.

Ligne 30_2
AR 18 - POITOU 

CHARENTE
POITIERS 2

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

missions et 

métiers

N

Quatrième édition du colloque sur le thème de la cybersécurité à Rochefort. Sensibiliser les

élèves de l’Éducation nationale des classes secondaires et notamment des classes engagées, de

même que les étudiants des Universités, aux risques liés à l’utilisation de l’Internet et des

réseaux sociaux. Transmettre aux jeunes de l’Éducation nationale des informations sur les

carrières post-baccalauréat dans le secteur du numérique et de l’intelligence artificielle. Les

sensibiliser aux enjeux de la sécurité numérique dans le cadre de leur futur contexte

professionnel.

10 février 2025 4 180€ 900€ 271 3,32 € 22% 900 € 22% 900 € Avis favorable.

Ligne 31_2
AR 20 - VAR 

CORSE
NICE 1

Formation à 

l’enseignement de 

défense au profit 

du personnel de 

l’Éducation 

nationale

O

Géopolitique de l’Océan indien - Réalités et rivalités, économiques, politiques et militaires au

sein de l'Océan indien. Enjeux et perspectives de la présence française dans l'Océan indien.

Militaires et marins français dans l'Océan indien, quelles forces, au service de quelles missions ?

Telles sont les problématiques soulevées et auxquelles devront répondre des conférenciers de

haut vol face à des membres de la communauté enseignante.

19 novembre 2024 3 538€ 950€ 67 14,18 € 27% 950 € 27% 950 € Avis favorable.

Ligne 32_2
AR 27 - OCEAN 

INDIEN
LA REUNION 1

Colloque, 

conférence, 

séminaire, 

rencontres, 

journées 

découverte des 

missions et 

métiers

O

Une conférence « Enjeux des actions du Trinôme à Mayotte » ainsi qu'une sensibilisation à

l'enseignement de défense ont permis de renouveler la convention triennale du Trinôme

académique et porter une feuille de route ambitieuse en mobilisant les acteurs : autorités,

enseignants, chefs d'établissements et élèves. La présence d'une équipe lauréate au rallye citoyen 

du Trinôme académique et les témoignages des collégiens ont permis de conforter l'Éducation à

la défense dans ce territoire de la République qui traverse de nombreuses difficultés.

29 avril 2024 1 166€ 550€ 25 22,00 € 47% 0 € 0% 0 € Avis défavorable.
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Ligne 33_2
AR 27 - OCEAN 

INDIEN
MAYOTTE 2 Rallye citoyen O

Le Trinôme académique de Mayotte organisera sa 1ère édition du rallye citoyen sur le site

militaire du Détachement de la Légion étrangère (DLEM) courant novembre 2024. Après trois

participations aux rallyes citoyens du Trinôme académique de Le Réunion, le Trinôme

académique de Mayotte pour la 1ère fois organisera sur son territoire un rallye citoyen.

Dans l’esprit de solidarité et de partage établi dans la zone française du Sud de l’océan Indien, le

Trinôme académique de La Réunion participera en engageant une équipe de La Réunion. La

demande portée par l’AR 27 vise à faciliter l’organisation in situ à Mayotte ainsi que la venue

d’une équipe de La Réunion et 4 accompagnateurs. L’événement regroupera 100 participants,

collégiens et lycéens et 20 professeurs accompagnateurs.

1 novembre 2024 11 800€ 5 000€ 126 39,68 € 42% 2 000 € 17% 4 000 €
Avis favorable. Soutien à un 

territoire sensible.

Ligne 34_2
AR 27 - OCEAN 

INDIEN
LA REUNION 3

Action mémorielle 

et 

d’enseignement 

de défense au 

profit des 

étudiants et des 

N

Les Trinômes académiques des académies de La Réunion et Mayotte organiseront un concours

d'affiches « Océan 2025 » : L'océan Indien, au cœur du destin de l'indianoceanie. Quelles visions

et prospectives depuis La Réunion et Mayotte ?

Ce concours vise à sensibiliser aux grands enjeux de sécurité, de souveraineté et ceux liés à la

protection des océans et de l'environnement dans l'océan Indien.

1 avril 2025 6 000€ 3 000€ 530 5,66 € 50% 0 € 0% 0 €

Dossier ajourné et représenté 

à la CPEDEF de novembre 

2024.

Préconisation de se 

rapporcher des fondations en 

lien avec la mer (Maud 

Ligne 35_2
AR 29 - NICE COTE 

D'AZUR
NICE 1 Rallye citoyen O

Rallye citoyen sur le site du Fort de la Drête - Organisation d'un rallye citoyen au profit de

classes de défense, classes engagement citoyenneté et jeunes élus du département de 5ème et 

4ème, autour de la thématique "découvrir le parcours citoyen et les métiers de la défense et de

la sécurité intérieure".
23 mai 2024 6 400€ 1 800€ 190 9,47 € 28% 1 800 € 28% 1 800 € Avis favorable.

Ligne 36_2 AR 16 - PARIS IDF CRETEIL 1 Rallye citoyen N

« Rallye de la Mémoire » - Ce rallye citoyen d’une journée est dédié aux lycéens des classes

engagées et des classes de défense de la Seine-et-Marne. Environ 140 lycéens participeront à

différents ateliers autour de la mémoire des conflits contemporains. 
13 novembre 2024

3 250€ 1 750€ 200 8,75 € 54% 1 750 € 54% 1 750 € Avis favorable.

Ligne 95_2 217 834€ 68 650€ 6265 32% 44 500 € 53 450 €

3
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�
�
�
�

9� ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�͗�
�
�

dǇƉŽůŽŐŝĞ�&�Z� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�

ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ� ϮϬ�
�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ� ϵ�
�ŽůůŽƋƵĞ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ� ϳ�
�ĐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�D�E:��� ϯ�
�ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ϭ�

dKd�>� ϰϬ�
�

171



�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ �ĐĂĚĠŵŝĞ EΣ�
&ŝĐŚĞ

EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ

/ŶƐĐƌŝƚ�
ĂƵ�W�& /ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ �ĂƚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ DŽŶƚĂŶƚ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�

ƉƌŽũĞƚ DŽŶƚĂŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ

WĂƌƚ�ƉĂƌ�
ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ

й�
ĚĞŵĂŶĚĠ�
ă��D��

�ĠĐŝƐŝŽŶ��W�Ͳ�ĠĨ KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�
��W��&

�Z�ϰ�Ͳ�
�KhZ'K'E

�
�/:KE ϭ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ă��ŝũŽŶ͕�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϱ�;ĚĂƚĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŝũŽŶͿ͕�Ϯ�ũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐĠĐƵƚŝĨƐ͕�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ϭϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�;ϱ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌͿ WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϱ Ϯ�ϰϬϬΦ ϳϬϬΦ ϯϬϬ Ϯ͕ϯϯ�Φ Ϯϵй ϳϬϬ�Φ

�Z�ϰ�Ͳ�
�KhZ'K'E

�
�/:KE Ϯ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

ϱ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐƌĠĠĞƐ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐǇĐůĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ͘�
�ĂƉŝƚĂůŝƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ŽůǇŵƉŝƋƵĞƐ͕�ůĂ��D��ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĞƐ�
ƌĠƵŶŝƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŵŝͲũŽƵƌŶĠĞ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ďĞůůĞ�ă�ůĂ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�;ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚƵ�ϱϭϭĞ�
ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ĚƵ�dƌĂŝŶͿ͕�ĂƵ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĞĨĨŽƌƚ͕�ĂƵ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ă�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�Ğƚ�ă�
ů͛ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�

WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϱ� ϭ�ϯϱϬΦ ϰϬϬΦ ϭϱϬ Ϯ͕ϲϳ�Φ ϯϬй ϰϬϬ�Φ

�Zϳ�Ͳ�
��EdZ��s�>�
���>K/Z�

KZ>��E^ͬdKh
Z^ ϭ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ůĞ��ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ��ŽŵŵĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ƵŶ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞͩ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�KƌůĠĂŶƐͲdŽƵƌƐ�͘��ƚ�ĚĞ�
ϰϬϬ�ũĞƵŶĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ğƚ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�ĚĞ�dŽƵƌƐ͘�
�Ğƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ǀŝƐĞ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚƵ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵ��ŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ͨ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ��ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĚƵ�
ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĞŶ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�
ŵġŵĞ�ďƵƚ͘��

ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ ϭ�ϱϴϱΦ ϲϬϬΦ ϰϰϬ ϭ͕ϯϲ�Φ ϯϴй ϰϬϬ�Φ

�Zϴ�Ͳ�
��hW,/E��
^�sK/�

'Z�EK�>� ϭ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

K

�ŽůůŽƋƵĞ�ϮϬϮϱ�͗�ͨ��ƐƉĂĐĞ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ͩ�Ͳ��ŽůůŽƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�;ƐŽƵƐͲŽĨĨŝĐŝĞƌƐ�ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ�ů͛�D/�͕�ŽĨĨŝĐŝĞƌƐͿ�Ğƚ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ͘
�ĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ƌĞƚĞŶƵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂŶŐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ͘��ĞƌƌŝğƌĞ�ĐĞ�ƚĞƌŵĞ�
ƉŽůǇƐĠŵŝƋƵĞ͕�ƐĞ�ĐĂĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�͗�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚƵ�ƐƉĂƚŝĂů͕�
ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͘

ϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϲ�ϱϬϬΦ Ϯ�ϬϬϬΦ Ϯϰϳ ϴ͕ϭϬ�Φ ϯϭй Ϯ�ϬϬϬ�Φ

�Z�ϵ�Ͳ�
D�Z^�/>>��
WZKs�E��

D�Z^�/>>� ϭ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ��ŽƵĐŚĞƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�Ͳ��ǀƌŝů�ϮϬϮϱ͕�ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�
ĚĞ�ϮϱϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚĞƐ��ŽƵĐŚĞƐ�ĚƵ�ZŚƀŶĞ�;ŚŽƌƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞͿ�͖�>ĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�;ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ͕�ůƵĚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞƐͿ�ƐŽŶƚ�
ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�

ϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ Ϯϯ�ϬϬϬΦ Ϯ�ϬϬϬΦ ϯϱϬ ϱ͕ϳϭ�Φ ϵй Ϯ�ϬϬϬ�Φ

�Z�ϵ�Ͳ�
D�Z^�/>>��
WZKs�E��

D�Z^�/>>� Ϯ

�ĐƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

E

Η>ĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƵ�&ƌŽŶƚ�͗�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĞŶ�dĞŵƉƐ�ĚĞ�'ƵĞƌƌĞΗ�Ͳ��
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͘��>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ�Ɛ͛ĂƚƚĂĐŚĞƌŽŶƚ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�
ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ŵŽƚŝǀĠĞƐ�ŽƵ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĨůŝƚƐ͘�>Ğ� ƉƌŽũĞƚ�ƐĞƌĂ�ĨŝŶĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ŵĂůůĞƚƚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚŝĞŶĚƌĂ�ƵŶ�ůŝǀƌĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĞŶ�ϯ��
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƐŽŝŶƐ͘���ǀĞĐ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂůůĞƚƚĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞ�
ƌĞŶĚĂŶƚ�ǀŝƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĂƉƚŝǀĂŶƚ�Ğƚ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ůŝƌĞ͘

�ŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ ϯ�ϳϰϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϯϭ ϯϮ͕Ϯϲ�Φ Ϯϳй Ϭ�Φ ĚŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�
Ğƚ�ƚƌĂŝƚĠ�ĞŶ��/�W�

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϭ

�ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�
ƉƌŽĨŝƚ�Ě͛ƵŶ�

ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ

E

:ŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�DŝŶĞƐ�dĠůĠĐŽŵ�Ě͛�ůğƐ�;ƌĂůůǇĞ��ƚƵĚŝĂŶƚƐͿ�Ͳ�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛/Dd�
�ůğƐ͘�>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĚĞ�ϴŚϬϬ�ă�ϮϮŚϬϬ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ϰ�ƌĠŐŝŵĞŶƚƐ�ĚƵ�'ĂƌĚ�͖�ϱϬϯ�Zd͕�ϰ�ZD�d͕�Ϯ�Z�/�Ğƚ�ϭĞƌ�Z�'�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
�^E:�Ğƚ�ů͛KE��s'͘

ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ ϱ�ϰϬϬΦ ϭ�ϱϬϬΦ ϰϬϬ ϯ͕ϳϱ�Φ Ϯϴй ϭ�ϬϬϬ�Φ
&ůĠĐŚĂŐĞ�ƐƵƌ�

ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĞ�
Ɖƌŝǆ
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�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z Ϯ

�ĐƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

E

sŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ĨŝŶ�ĚΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ϮϬϮϰ�;ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱͿ�
ĚĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůΖ,ĠƌĂƵůƚ�Ͳ�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůΖ,ĠƌĂƵůƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚΖƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͘�>Ğ�ǀŽǇĂŐĞ�
ĚĞ�ůĂ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ϮϬϮϯ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŚğŵĞ�ůĞ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ͘�
WŽƵƌ�ůĂ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ϮϬϮϰ͕�ůΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚΖĞĨĨĞĐƚƵĞƌ�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵĚͲĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�
ĂƵ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ͘

Ϯϭ�ĂƵ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϭϬ�ϬϬϬΦ ϭ�ϱϬϬΦ Ϯϴ ϱϯ͕ϱϳ�Φ ϭϱй ϭ�ϱϬϬ�Φ

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϯ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ąŐĞ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐ�ʹ�EĂƚŝŽŶ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂůůǇĞ͕�ĚĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞƐ�
ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�
ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͘

ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϰ ϭ�ϳϬϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϭϵϳ ϱ͕Ϭϴ�Φ ϱϵй ϭ�ϬϬϬ�Φ

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϰ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�
ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ąŐĞ͘��>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐ�ʹ�EĂƚŝŽŶ͘��Ğ�ĐŽůůğŐĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ďĂƐ�Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ�ă�EŠŵĞƐ͕�ůŝĞƵ�ƌĠĐƵƌĞŶƚ�ĚĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞĂůĞƌƐ͘�>͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƵŶ�ďƵƐ�ƌĞǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞ�ƐŽƌƚŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĨĞƵ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞƐ͘

ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ ϭ�ϳϬϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϭϵϳ ϱ͕Ϭϴ�Φ ϱϵй ϭ�ϬϬϬ�Φ

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϱ

�ĐƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

E

sŝƐŝƚĞ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�EĂƚŝŽŶĂů�Ě͛�ŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ��ŽŵŵĂŶĚŽ��E���ϭĞƌ��ŚŽĐ�ĚĞ�
�ŽůůŝŽƵƌĞ�;WǇƌĠŶĠĞƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐͿ�Ͳ��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛�ƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�ZϭϮ�ĚĞ�
ů͛hE/KEͲ/,��E�>Z͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ�����ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�
DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�KĐĐŝƚĂŶŝĞ͕�
ů͛�ZϭϮ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�EĂƚŝŽŶĂů�Ě͛�ŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ��ŽŵŵĂŶĚŽ�
�E���ϭĞƌ��ŚŽĐ�ĚĞ��ŽůůŝŽƵƌĞ�;WǇƌĠŶĠĞƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐͿ͘��ĞƚƚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚŽŝƚ�
ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂƵ��E���Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ͘

ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ Ϯ�ϮϬϬΦ ϲϬϬΦ ϱϬ ϭϮ͕ϬϬ�Φ Ϯϳй ϲϬϬ�Φ

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϲ

�ĐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�
ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�
D�E:��

K

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ�Ͳ�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƌĂ�
Ě͛ƵƚŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƉƵŝƐ�
ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ͘��ĞƐ�ƉƌŝƐŵĞƐ�
ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ŽƵƚŝů�Ě͛ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͘�
>͛ĂƵĚŝƚŽŝƌĞ�ŵġůĞƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
;ŚŝƐƚŽŝƌĞͲŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĐŚĞĨƐ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ͕�ůĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�/,��E͘

ϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ ϭ�ϲϬϬΦ ϭ�ϯϬϬΦ ϭϯϴ ϵ͕ϰϮ�Φ ϴϭй ϭ�ϯϬϬ�Φ

�Z�ϭϱ�Ͳ�
Z�'/KE�
EKZ�

>/>>� ϭ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƌĚ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WĂƐͲĚĞͲ�ĂůĂŝƐ͘��ĞƚƚĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ƉƵďůŝĐƐ�
Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�EŽƌĚ�͗�
ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�ŶΣϱ�ĚĞ�
�ƵŶŬĞƌƋƵĞͲ&ůĂŶĚƌĞ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�YWs͕�Z�W�Ğƚ�Z�Wн͕�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�
WƌŽ�Ğƚ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐͲĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�;ϱϵ�Θ�ϲϮͿ͘�WůƵƐ�ĚĞ�Ϯ�
ϰϬϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƚƚĞŶĚƵƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘��ĞƚƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƌĞǀġƚŝƌĂ�ƵŶĞ�ƐĂǀĞƵƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞ�
ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ϮϬğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ͘

ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϭϵ�ϵϬϬΦ ϰ�ϴϬϬΦ ϮϰϬϬ Ϯ͕ϬϬ�Φ Ϯϰй ϰ�ϴϬϬ�Φ

173



�Z�ϭϲ�Ͳ�
W�Z/^�/�& �Z�d�/> ϭ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�:Ğ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�Ͳ��Ğ�ƌĂůůǇĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞƐƚ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�
ĐŽůůğŐĞ�WŝĞƌƌĞ��ƌŽƐƐŽůĞƚƚĞ�ĚĞ��ŽŶĚǇ�Ğƚ�Ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ă�
ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ŝĐŝ͕ϯ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ͘��ϳϱ�
ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌŽŶƚ�ă�ϴ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ��D��ϵϯ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�
ͨ��:Ğ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�ĂƵ�&Žƌƚ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�ă�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ�

ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͘ Ϯ�ϮϲϱΦ ϭ�ϮϯϬΦ ϵϬ ϭϯ͕ϲϳ�Φ ϱϰй ϭ�ϮϯϬ�Φ

�Z�ϭϴ�Ͳ�
WK/dKh�

�,�Z�Ed�^
WK/d/�Z^ ϭ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ϭϳĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ZĂůůǇĞ�>ǇĐĠĞŶƐͲ�ŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ͕�
ĂƵ�YƵĂƌƚŝĞƌ��ďŽǀŝůůĞ�ĚĞ�WŽŝƚŝĞƌƐ�;sŝĞŶŶĞ͕�ϴϲͿ͘�WĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĚĞ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŐůŽďĂůĞ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�
ĚŝǀĞƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ�;�ƌŵĠĞƐ͕�WŽůŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�
'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕��ŽƵĂŶĞƐ͕�^�/^͕��ƌŽŝǆͲZŽƵŐĞ͙Ϳ͕�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�
Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ϴ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ͘

ϭϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϯ�ϮϬϬΦ ϴϬϬΦ ϭϳϬ ϰ͕ϳϭ�Φ Ϯϱй ϴϬϬ�Φ

�Z�ϭϴ�Ͳ�
WK/dKh�

�,�Z�Ed�^
WK/d/�Z^ Ϯ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ϳϮϮ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞƐ�ĂƵ�
ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ϳϮ�ůǇĐĠĞŶƐ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ϭϮ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘�>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĐŝǀŝůƐ͕�
ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůΖĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĐŝǀŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͘�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�
ĐůƀƚƵƌĞ͘

ϭϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϲ�ϮϮϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϴϲ ϭϭ͕ϲϯ�Φ ϭϲй ϭ�ϬϬϬ�Φ

�Z�ϭϴ�Ͳ�
WK/dKh�

�,�Z�Ed�^
WK/d/�Z^ ϯ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�WƌĠ�>ĞƌŽǇ�ă�EŝŽƌƚ�;�ĞƵǆͲ
^ğǀƌĞƐ͕�ϳϵͿ͘���ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ϯğŵĞ�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ϭϰ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ϲ�Ͳ�ŝů�ƐΖĂŐŝƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�
ůĂ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�
ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠĞ�ĞŶ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƌĂůůǇĞ͘

Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ Ϯ�ϴϬϬΦ ϳϬϬΦ ϵϵ ϳ͕Ϭϳ�Φ Ϯϱй ϳϬϬ�Φ

�Z�ϭϴ�Ͳ�
WK/dKh�

�,�Z�Ed�^
WK/d/�Z^ ϰ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

ϭϱğŵĞ�ZĂůůǇĞͲĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂŵƉ��ƌŽĐŚĞ�ă��ŝƌĂĐ�
;�ŚĂƌĞŶƚĞ͕�ϭϲͿ�Ͳ�WĂƌ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵŝǆƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞĨĨĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ϲ�ă�ϴ͕�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĞŶ�
ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�^ĞĐŽŶĚĞ͕�ǀĞŶƵƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
�ŚĂƌĞŶƚĞ͕�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ă�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐͲ
EĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�
ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘��ĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�
ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�
ĐŝǀŝůĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘

�ϭϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϯ�ϯϬϬΦ ϳϬϬΦ ϮϮϮ ϯ͕ϭϱ�Φ Ϯϭй ϳϬϬ�Φ

�Z�ϭϴ�Ͳ�
WK/dKh�

�,�Z�Ed�^
WK/d/�Z^ ϱ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

^ĞĐŽŶĚĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽůůŽƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�
�ŶŐŽƵůġŵĞ�Ͳ�^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�WŽŝƚŝĞƌƐ͕�ƐŝƚĞ�Ě͛�ŶŐŽƵůġŵĞ͕�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�
ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�dƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�ƉŽƐƚͲ
ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞ͘�>ĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĨƵƚƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�

ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ ϯ�ϵϴϬΦ ϵϬϬΦ Ϯϲϯ ϯ͕ϰϮ�Φ Ϯϯй ϵϬϬ�Φ

�Z�ϭϴ�Ͳ�
WK/dKh�

�,�Z�Ed�^
WK/d/�Z^ ϲ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

^ĞĐŽŶĚ��ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ��DϮ�ϲğŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ŵŝͲũƵŝŶ�ϮϬϮϱ�ă�
^ĞĐŽŶĚŝŐŶǇ�;�ĞƵǆͲ^ğǀƌĞƐͿ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞƐ�
ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ��DϮ�Ğƚ�ĚĞ�ϲğŵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�^ĞĐŽŶĚŝŐŶǇ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ĞƵǆͲ^ğǀƌĞƐ͕�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŽƵǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘

WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϱ ϴϬϬΦ ϮϬϬΦ ϭϱϴ ϭ͕Ϯϳ�Φ Ϯϱй ϮϬϬ�Φ

�Z�ϭϴ�Ͳ�
WK/dKh�

�,�Z�Ed�^
WK/d/�Z^ ϳ

�ĐƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

E

��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŝƚƵůĠ�ͨ�^Ƶƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�
ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ��ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϮϬ�ĠůğǀĞƐ�ă�WĂƌŝƐ�ůĞƐ�ϳͲϴͲϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ�ƉŽƵƌ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝǀĞƐ͕�ă�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘�ͲWĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�
Ϭϴ�DĂŝ�ϮϬϮϱ͘�ͲsŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͘�ͲsŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞƐ�
/ŶǀĂůŝĚĞƐ͘�ͲsŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞ�ĚƵ�DŽŶƚ�sĂůĠƌŝĞŶ͘

ϳͲϵ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϵ�ϬϬϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ Ϯϯ ϰϯ͕ϰϴ�Φ ϭϭй Ϭ�Φ ĚŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�
Ğƚ�ƚƌĂŝƚĠ�ĞŶ��/�W�

174



�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� ϭ

�ĐƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

E

sŽǇĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�ZŝƋƵĞƚ�ă�sĞƌĚƵŶ�ĨĂŝƚ�
ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƵŶŝƚĠ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ϭϰĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ĚΖŝŶĨĂŶƚĞƌŝĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞ�ƉĂƌĂĐŚƵƚŝƐƚĞ�;Z/^>WͿ�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ͕�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�^ƚĂĚĞ�dŽƵůŽƵƐĂŝŶ͘��^Ƶƌ�ůĞƐ�
ƚƌĂĐĞƐ�ĚΖ�ůďĞƌƚ��ĂŶğƐ͕�ĐĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞƐ�
ŚĂƵƚƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ďĂƚĂŝůůĞ͕�ĚĞ�ƌĞƚƌĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ĞŶĨĂŶƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕�ũŽƵĞƵƌ�ĂƵ�^ƚĂĚĞ�dŽƵůŽƵƐĂŝŶ͕�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĂƵ�ϭϰĞ�Z/͕�
ƚŽŵďĠ�ă�sĞƌĚƵŶ�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϭϵϭϲ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ϱĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
ĚƵ�ϭϰĞ�Z/�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝŵĠĞ�ĞŶ�ĞŶƌĂǇĂŶƚ�ů͛ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĨŝŶ�ũƵŝŶ�
ϭϵϭϲ͘

ϳ�ĂƵ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϳ�ϭϬϬΦ ϱϬϬΦ ϱϳ ϴ͕ϳϳ�Φ ϳй Ϭ�Φ ĚŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�
Ğƚ�ƚƌĂŝƚĠ�ĞŶ��/�W�

�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� Ϯ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E
ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ��ƵĐŚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�;ϭϬϬ�
ĠůğǀĞƐͿ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�'ĞƌƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ă��ƵĐŚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘

WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϱ ϴϬϬΦ ϱϬϬΦ ϭϮϮ ϰ͕ϭϬ�Φ ϲϯй ϱϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� ϯ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ��ƵĐŚ�ϮϬϮϱ�Ͳ�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ůǇĐĠĞŶƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�'ĞƌƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�
ĞŶƚƌĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚΖĂĐƚŝǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƚƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ũƵŵĞůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
Ě͛�ƵĐŚ�Ğƚ�DĞŵŵŝŶŐĞŶ�;ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞͿ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞ�ďƌĞǀĞƚ�ƐƉŽƌƚŝĨ�ĂůůĞŵĂŶĚ͘�

ϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϴϬϬΦ ϯϬϬΦ Ϯϭϲ ϭ͕ϯϵ�Φ ϯϴй Ϭ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� ϰ

�ĐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�
ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�
D�E:��

E

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�D�E:�ă�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ͳ�
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ʹ��ƌŵĠĞƐ�ĂƵ�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ƐŝƚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͘

�ŽƵƌĂŶƚ�ϮϬϮϱ ϳϬϬΦ ϯϬϬΦ ϮϬ ϭϱ͕ϬϬ�Φ ϰϯй ϯϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� ϱ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ K

�ƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ZĠƐĞƌǀŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�,ĂƵƚĞƐͲWǇƌĠŶĠĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�
KƵƚƌĞ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĂƵǆ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĚΖġƚƌĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘��Ğ�ƌĂůůǇĞ�ŝŶĐŝƚĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĚƵ�ĐŝǀŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ͘

ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ Ϯ�ϭϬϬΦ ϱϬϬΦ ϭϮϬ ϰ͕ϭϳ�Φ Ϯϰй ϱϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� ϲ

�ĐƚŝŽŶƐ�ĂƵ�
ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�
D�E:��

K

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ă�W�Z/^�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�:K�Ğƚ�:KW�Ͳ��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�D�E:͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚΖƵŶ�ƐŝƚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞƐ�ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌŵĠĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƐƵƌ�WĂƌŝƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�
:K�Ğƚ�:KW�ϮϬϮϰ͘

ĨŝŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ Ϯ�ϲϬϬΦ ϲϬϬΦ ϵϵ ϲ͕Ϭϲ�Φ Ϯϯй ϲϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� ϳ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ K

ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ��ŽůůğŐĞƐ�Ͳ�KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĂƵǆ�
ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚΖġƚƌĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͕�ĐĞ�ƌĂůůǇĞ�ŝŶĐŝƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ĚƵ�ĐŝǀŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĠŵƵůĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚƵ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘

ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ Ϯ�ϳϬϬΦ ϱϬϬΦ ϭϳϳ Ϯ͕ϴϮ�Φ ϭϵй ϱϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� ϴ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

K

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Η^ƵƌŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƉŽƐƚͲƚƌĂƵŵĂƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞΗ�Ͳ��ŽŵŵĞŶƚ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ůĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƉŽƐƚͲƚƌĂƵŵĂƚŝƋƵĞ�
ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ǀĠĐƵ�ϯ�ĠũĞĐƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�
ůΖĂĠƌŽŶĂƵƚŝƋƵĞ�ŶĂǀĂůĞ�

Ϯϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϳϬϬΦ ϰϬϬΦ ϵϳ ϰ͕ϭϮ�Φ ϱϳй Ϭ�Φ
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�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� ϵ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ͳ�KƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐƉŽƌƚŝĨƐ�ĞƚͬŽƵ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�ůĞ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�dĂƌŶ�ĞƐƚ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘��ŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ��ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�Ě͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��D��Ğƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�/,��E�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘

Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ ϯ�ϰϬϬΦ ϲϬϬΦ ϮϱϮ Ϯ͕ϯϴ�Φ ϭϴй ϲϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�
K��/d�E/�Ͳ
WzZ�EE��^

dKh>Kh^� ϭϬ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

>Ğ�ƌĂůůǇĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉŽƐƚͲďĂĐ�;ĨŝŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�WĂƌĐŽƵƌƐƵƉͿ͘�
�ŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�
�ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�WƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�Ě͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�
ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��D��Ğƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�/,��E�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ

Ϯϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ ϯ�ϰϬϬΦ ϲϬϬΦ Ϯϲϳ Ϯ͕Ϯϱ�Φ ϭϴй ϲϬϬ�Φ

�Z�ϮϬ�Ͳ�s�Z�
�KZ^� E/�� ϭ

�ĐƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

E

ϱğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚƵ�sĂƌ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ϭϮ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�sĂƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͘�>ĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƐƵƌ�ƐĐğŶĞ�ƉĂƌ�ϲ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵƐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
�ƋƵŝƉĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ůŽƚƚĞ�;D�&Ϳ͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�

ϭϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ ϴ�ϰϬϬΦ ϭ�ϳϬϬΦ ϯϱϬ ϰ͕ϴϲ�Φ ϮϬй ϭ�ϳϬϬ�Φ

�Z�Ϯϯ�Ͳ�
�,�DW�'E
���Z��EE�^

Z�/D^ ϭ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĂƵ�&ŽƌƵŵ�ĚĞƐ��ƵĚŝƚĞƵƌƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�
dŚğŵĞ�͗�>Ğ�ĐŝƚŽǇĞŶ�͕�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƐƵĂƐŝŽŶ�ŶƵĐůĠĂŝƌĞ͘�
WĞƌŵĞƚƚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛Ă�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�dƌŽǇĞƐ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ��ƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E͘�>Ă�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĂďŽƌĚĠĞ�ĞŶƚƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐƵƌƐƵƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĂ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ

ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ Ϯϵ�ϴϮϱΦ ϯ�ϬϬϬΦ ϱϬ ϲϬ͕ϬϬ�Φ ϭϬй ϯ�ϬϬϬ�Φ

ͨ�ĐĨ�ůĞƚƚƌĞ�
�ZDͬ^'�ͬ�D��
ͬ^�D�ͬ��W/D�
ϮϬϮϰͬϮϬϬ�ĚƵ�ϱ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ͩ

�Z�Ϯϳ�Ͳ�
K���E�
/E�/�E

>��Z�hE/KE ϭ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

>Ğ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ůĂ�ϵğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƐƵƌ�ϯ�
ƐŝƚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�;ϮğŵĞ�ZW/DĂ͕��ĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�Ğƚ����ϭϴϭͿ�ĚƵ�ϭϰ�ĂƵ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϱ͘
WŽƵƌ�ůĂ�ϯğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƚŝǀĞ͕�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ƐƵƌ�ϯ�ƐŝƚĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯϬϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�
ĚΖĠůğǀĞƐ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĨŽƌƚ�ƋƵŝ�ƐŽƵĚĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ŠůĞƐ�ĚĞ�ůΖŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͘

�Ƶ�ϭϰ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϱ Ϯϵ�ϯϬϬΦ ϲ�ϬϬϬΦ ϰϬϮ ϭϰ͕ϵϯ�Φ ϮϬй ϰ�ϬϬϬ�Φ

�Z�Ϯϳ�Ͳ�
K���E�
/E�/�E

>��Z�hE/KE Ϯ

�ĐƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

E

>ΖŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĚĞƐƚŝŶ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝĂŶŽĐĞĂŶŝĞ͘�YƵĞůůĞƐ�ǀŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�>Ă�ZĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�DĂǇŽƚƚĞ͘�>ĞƐ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�
ĚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�ĚĞ�>Ă�ZĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�DĂǇŽƚƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ĚΖĂĨĨŝĐŚĞƐ�ͨ�KĐĠĂŶ�ϮϬϮϱ�ͩ�͗�>ΖŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĚĞƐƚŝŶ�ĚĞ�
ůΖ/ŶĚŝĂŶŽĐĠĂŶŝĞ͘�YƵĞůůĞƐ�ǀŝƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�>Ă�ZĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�
DĂǇŽƚƚĞ�͍�/ŶƚŝƚƵůĠ�͗�ͨ�/ŶĚŽƉĂĐŝĨŝƋƵĞ͕�/ŶĚŝĂŶŽĐĠĂŶŝĞ�Ğƚ�ŽĐĠĂŶƐ�ͩ�ƌĞŵŝƐĞ�
ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ��Ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͘��Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ǀŝƐĞ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĂƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůΖŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͘�>Ğ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚĞƵƌ�
^ƚĠƉŚĂŶĞ��h'�^d͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚĞƵƌƐ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ůΖŝŶǀŝƚĠ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ͘

ϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϲ�ϬϬϬΦ ϯ�ϬϬϬΦ ϱϯϬ ϱ͕ϲϲ�Φ ϱϬй Ϯ�ϬϬϬ�Φ
&ůĞĐŚĂŐĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂĨĨŝĐŚĞƐ

�Z�Ϯϳ�Ͳ�
K���E�
/E�/�E

>��Z�hE/KE ϯ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

K

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�͗�'ĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖ/ŶĚŽƉĂĐŝĨŝƋƵĞ�ĞŶ�ŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͘�Ͳ�
WĂŝǆ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�͗�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠĨŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�/ŶĚŽƉĂĐŝĨŝƋƵĞ�ĞŶ�
ŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͘�ZĞŐĂƌĚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�͗�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŵĂƌŝƚŝŵĞ�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�
ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�͍��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚΖŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĚĞ�
ůΖĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ͕�ů͛�Z�Ϯϳ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ͕�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ůĞƐ�&ĂǌƐŽŝ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ͕�ůĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚΖĠƚƵĚĞ�ůĞ�Ϭϱ�Ğƚ�Ϭϲ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�ă�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>Ă�ZĠƵŶŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�/ŶĚŽƉĂĐŝĨŝƋƵĞ�
ĞŶ�ŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ͘

Ϭϱ�Ğƚ�Ϭϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ ϴϬ�ϬϬϬΦ ϲ�ϬϬϬΦ ϭϳϬϬ ϯ͕ϱϯ�Φ ϴй ϰ�ϬϬϬ�Φ
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�Z�ϯϭ�Ͳ�
'h���>KhW

�
'h���>KhW� ϭ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƌĂůůǇĞͲĐŝƚŽǇĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĂŶƐ�
ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂǇĂŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ͕�ůĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ůĞ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϰ͘�>Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞƐ�
ƌĞƚŽƵƌƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶğƌĞŶƚ�ůĞƐ�
ůǇĐĠĞŶƐ͕�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�;ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ŵĂƚŝŶ͕�
ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƉƌğƐͲŵŝĚŝͿ͕�
ƐƵŐŐĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘��ƵƐƐŝ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůŽƵƌĚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞͲ
ĐŝƚŽǇĞŶ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ͘

Ϯϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ ϱ�ϬϬϬΦ ϭ�ϬϱϬΦ ϯϮϬ ϯ͕Ϯϴ�Φ Ϯϭй ϭ�ϬϱϬ�Φ

�Z�ϯϭ�Ͳ�
'h���>KhW

�
'h���>KhW� Ϯ

�ĐƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

E

sŽǇĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶƚŝůůĂŝƐ�Ͳ��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�
ϴϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ��ĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ͕�ĞŶ�ĠƚƌŽŝƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛KE��s'�Ğƚ�ƐĂ��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�
'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�;DŵĞ��ĞůƉŚŝŶĞ�^ĞƌďĞƌͿ͕�DŵĞ�>ƵĐŝůĞ�DŝƌǌŝĐĂ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�
Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞͲŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚƵ�>'d��ĂŝŵďƌŝĚŐĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĞŵŵĞŶĞƌ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĚŝƐƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶƚŝůůĂŝƐ͘��ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĠƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĐŚŽŝƐŝƌĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�
ůĞƵƌ�ƉĂƚƌŝĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŶĂǌŝƐ͕�Ɛ͛ĞŵďĂƌƋƵĂŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐĂŶŽƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂƚƚĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŠůĞƐ�ĂŶŐůĂŝƐĞƐ͘�/ůƐ�ƌĞũŽŝŐŶŝƌĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�
&ƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�>ŝďƌĞƐ�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉğƌĞŶƚ�ă�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ͘

ϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϯϱ�ϱϰϬΦ ϭ�ϱϬϬΦ Ϯϰ ϲϮ͕ϱϬ�Φ ϰй Ϭ�Φ ĚŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�
Ğƚ�ƚƌĂŝƚĠ�ĞŶ��/�W�

�Z�ϯϮ�Ͳ�
EKhs�>>��
��>��KE/�

sZ�E� ϭ ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ E

ZĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚƵ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞͲEĂƚŝŽŶ�Ͳ���ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�
ƋƵŝ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ͕�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖĂƌŵĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�
ĨƌĂŐŝůŝƐĠ͘�>ĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶĚƌĞ�
ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚƵƌĠĞƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘��ĞƉƵŝƐ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƉĂŝƐĠĞƐ͕�ŽƵǀƌĂŶƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƌĞůĂŶĐĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘

ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ ϭϮ�ϬϬϬΦ ϰ�ϬϬϬΦ ϭϲϮ Ϯϰ͕ϲϵ�Φ ϯϯй ϰ�ϬϬϬ�Φ

�Z�ϵ�Ͳ�
D�Z^�/>>��
WZKs�E��

D�Z^�/>>� ϯ

�ĐƚŝŽŶ�
ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞ
Ŷƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

E

ϴϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ�Ͳ�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛�D��ĚĞ��
ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ��ƌŽŝƚƐ͕�ůŝďĞƌƚĠƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝďĞƌƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
DĂƌƐĞŝůůĞ͘�>Ğ�ƌƀůĞ�ũŽƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƉĞƐ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�
>ĂƚƚƌĞ�ĚĞ�dĂƐƐŝŐŶǇ�;�ƌŵĠĞ��Ϳ�ƐĞƌŽŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ͘

ϲ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ ϴϱϬΦ ϰϬϬΦ ϯϮ ϭϮ͕ϱϬ�Φ ϰϳй Ϭ�Φ ĚŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�
Ğƚ�ƚƌĂŝƚĠ�ĞŶ��/�W�

ϯϰϯ�ϴϱϱΦ ϱϲ�ϯϴϬΦ ϭϭϬϯϲ ϱ͕ϭϭ�Φ ϭϲ͕ϰϬй ϰϱ�ϱϴϬ�Φ
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D/E�ZDͬ^'�ͬ�D��ͬ^�D�ͬ��W/D��Ɖ͘�ϭ�

�KDD/^^/KE�WKhZ�>͛�E^�/'E�D�Ed������&�E^��

;�W���&�ϮϬϮϱͲϬϭ�ĚƵ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱͿ�

KďũĞĐƚŝĨ�͗�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞƐ�ϱϯ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ƌĞĕƵĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ��W���&�ϮϬϮϰͲϬϯ�ĚƵ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϮϰ͘�

DĞŵďƌĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�͗��

R� >��KY�dƌŝƐƚĂŶ�;/'�^ZͿ�͖�
R� �K>/E�^ƚĠƉŚĂŶĞ�;D�E:Ϳ�͖�
R� ��Zs�^�sŝŶĐĞŶƚ�;D�E:Ϳ�
R� �Ğ�ůĂ�ZK��Zd/���ĂƚŚĞƌŝŶĞ�;hE/KE�/,��EͿ�͖�
R� sh/>>�hD��WŝĞƌƌĞ�;hE/KE�/,��EͿ�͖�
R� ���hs�/^�/ƐĂďĞůůĞ�;hE/KE�/,��EͿ�͖�
R� d�/>�DĂƌŝĞͲ>ĂƵƌĞŶĐĞ�;�D��ͬ^�D�Ϳ�͖�
R� >�D��Zd�WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ�;�D��ͬ�^�D�Ϳ�͖�
R� &�hZ/�,KE�ĚĞ�ůĂ���Z�KEE/���ŚĂŶƚĂů�;�D��ͬ^�D�ͬ��W/DͿ�͖��
R� >�Z�z�yĂǀŝĞƌ�;�D���ͬ^�D�ͬ��W/DͿ�͖�
R� E�'ZKdK��ĞŶũĂŵŝŶ�;�D���ͬ^�D�ͬ��W/DͿ�͖�
R� ��E�^�>�,�EĂĚŝĂ�;�D���ͬ^�D�ͬ��W/DͿ͘�

�
�

�ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗�

9� >Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶ� ďĂŝƐƐĞ� ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϯ�;ϱϯ�ĐŽŶƚƌĞ�ϴϭ�ƉƌŽũĞƚƐͿ͘�>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƌĂǇĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ũŽŝŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĞŶůĞǀĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�
ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͘�
�

�

WƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�͗�

� >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�͗� � ϱϯ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ��
� >Ğ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�͗�� � � � ϯϲϯ�ϱϴϮ�Φ�
� >Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĞƐƚ�ĚĞ�͗������������ � ϴϲ�Ϯϱϯ�Φ�ƐŽŝƚ�Ϯϰ�й�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�
� >Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ��D���ĞƐƚ�ĚĞ�͗� ϮϬ�ϰϯϬ�Φ�ƐŽŝƚ�ϲ�й�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�
� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�͗���������������������ϭϱ�ϯϭϴ�
�

Ͳ� ϭϭ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�͖�
Ͳ� hŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�

�
�

�

�

�
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D/E�ZDͬ^'�ͬ�D��ͬ^�D�ͬ��W/D��Ɖ͘�Ϯ�

�ůĠŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚŝƐƚŝƋƵĞƐ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϯ�͗�

9� WĂƌ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�͗��
�
ϭϳ��Z�ƐƵƌ�ϯϯ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ��W���&͕�ƐŽŝƚ�ϱϮ�й�ĚĞƐ��Z�͗�
�

�ĐĂĚĠŵŝĞ� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�

dKh>Kh^�� ϭϱ�
DKEdW�>>/�Z� ϳ�
s�Z^�/>>�^� ϰ�
EKhs�>>�Ͳ��>��KE/�� ϰ�
���E� ϯ�
�/:KE� ϯ�
WK/d/�Z^� ϯ�
�Z�d�/>� Ϯ�
'Z�EK�>�� Ϯ�
E�Ed�^� Ϯ�
E/��� Ϯ�
�/yͲD�Z^�/>>�� ϭ�
�D/�E^� ϭ�
��^�E�KE� ϭ�
'hz�E�� ϭ�
>/>>��� ϭ�
>/DK'�^� ϭ�

dKd�>� ϱϯ�
�

�

�ĞƵǆ�ĂĐĂĚĠŵŝĞƐ�Ě͛KƵƚƌĞͲŵĞƌ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘�^ĞƵů�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�;�Z�ϭϵ�ʹ�
KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ�Ă�ĚĠƉŽƐĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƉƌŽũĞƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ��W���&͘�

�

9� /ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉůĂŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�͗�
�

�
/ŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�W�&� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ��

EŽŶ� ϰϲ�
KƵŝ� ϳ�

dKd�>� ϱϯ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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D/E�ZDͬ^'�ͬ�D��ͬ^�D�ͬ��W/D��Ɖ͘�ϯ�

9� dĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ă�ůĂ��D���ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ŐůŽďĂů�
�

й�ĚĞŵĂŶĚĠ��WD�� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�

Ϭй� Ϭ�
ĚĞ�ϭ�ă�ϵ�й� ϯ�
ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϵй� ϭϬ�
ĚĞ�ϮϬ�ă�Ϯϵй� ϭϮ�
ĚĞ�ϯϬ�ă�ϯϵй� ϵ�
ĚĞ�ϰϬ�ă�ϰϵй� ϲ�
ĚĞ�ϱϬ�ă�ϱϵй� ϲ�
ĚĞ�ϲϬ�ă�ϲϵй� ϭ�
ĚĞ�ϳϬ�ă�ϳϵй� ϭ�
ĚĞ�ϴϬ�ă�ϴϵй� ϭ�
ĚĞ�ϵϬ�ă�ϵϵ�й� Ϭ�

ϭϬϬй� ϰ�
dKd�>� ϱϯ�

�

ϯϭ�ĚĞƐ�ϱϯ�ƉƌŽũĞƚƐ�;ƐŽŝƚ�ϱϴ�й�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐͿ�ƐŽůůŝĐŝƚĞŶƚ�ƵŶ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ��D���ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�Ϯϱ�й�
ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĠĚŝĐƚĠĞƐ�;ƐĂƵĨ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ă�
ĨĂŝďůĞ�ĐŽƸƚͿ͘�

�

9� ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĂƌ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�͗�
�
�

dǇƉŽůŽŐŝĞ�&�Z� EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ� Ϯϲ�
�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĠůğǀĞƐ�

ϭϭ�;ĚŽŶƚ�ϱ�ƌĞŶǀŽŝƐ�ĞŶ�
�/�WͿ�

�ŽůůŽƋƵĞ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ� ϴ�
�ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�D�E:� ϰ�
�ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�Ě͛ƵŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�;/E^W�Ϳ� ϯ�
�ĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌͬ� ϭ�

dKd�>� ϱϯ�
�

>ĞƐ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĠƉŽƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ϰϵ�й�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
�W���&͘�/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ŵġŵĞ�ϱϰ�й�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĞŶůğǀĞ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĞŶ�
�/�W͘�
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�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ �ĐĂĚĠŵŝĞ s EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ

/ŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�
W�& /ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ �ĂƚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ

DŽŶƚĂŶƚ�
ŐůŽďĂů�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ

DŽŶƚĂŶƚ�
ƐŽůůŝĐŝƚĠ

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ

WĂƌƚ�ƉĂƌ�
ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ

й�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�
�D��

�ĠĐŝƐŝŽŶ��W�Ͳ
�ĠĨ KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ���W��&

�Z�ϯ�Ͳ�EKZD�E�/� ���E ϭ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

E

WĂƌĐŽƵƌƐ�ŵĠŵŽƌŝĞů�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϯğŵĞƐ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�ĚƵ��ŽŝƐ�Ě͛KƌĐĞĂƵ�ă�
dŝůůǇ�ƐƵƌ�^ĞƵůůĞƐ�;ϭϰͿ͕�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůŝƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵŝǆŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐǇĐůĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�
^ĠŶĂƚ͕�ĐĞůůĞ�ĚƵ�WĂŶƚŚĠŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨůĂŵŵĞ�ĚƵ�ƐŽůĚĂƚ�ŝŶĐŽŶŶƵ�ă�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�
dƌŝŽŵƉŚĞ͘

ϱ�Ğƚ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ� ϱ�ϳϲϱΦ ϰ�ϵϯϲΦ ϭϯϭ ϯϳ͕ϲϴ�Φ ϴϲй Ϭ�Φ �ŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĞŶ�
�/�W͘�

�Z�ϯ�Ͳ�EKZD�E�/� ���E Ϯ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

E

:ŽƵƌŶĠĞ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ�ĞŶ�^ĞƵůůĞƐ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�DĞƌ�Ͳ�ƵŶĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƚŝŽŶƐ�ůĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϬϬ�ĠůğǀĞƐͿ͘��Ŷ�ůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂŶƚ�
ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂ�ă�ĨŽƌŐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
ĠĐůĂŝƌĠƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ͘��Ŷ�ƐΖĞŶŐĂŐĞĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�^ĞƵůůĞƐ�dĞƌƌĞ�Ğƚ�DĞƌ�ĂƐƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞƐ�ĚΖŚŝĞƌ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ũĂŵĂŝƐ�ŽƵďůŝĠ�
Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚΖĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘

ϭϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ ϰϬ�ϮϬϬΦ ϳ�ϬϬϬΦ ϵϬϬ ϳ͕ϳϴ�Φ ϭϳй Ϭ�Φ
dƌĂŶƐĨĞƌĠ�ă�ůΖ�

KEĂ�s'�;ƉƌŽũĞƚ�
ůŽĐĂůͿ͘

�Z�ϯ�Ͳ�EKZD�E�/� ���E ϯ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

͞^Ƶƌ�ůĞƐ�ƉĂƐ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĞƐƐŝŶ͟��Ͳ��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϴϭğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĞƐƐŝŶ͕�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŵĠŵŽƌŝĞů�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϱϬ�
ĠůğǀĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ĚĞ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�
ƉĂƐ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞ�ϭϰ�ũƵŝŶ�ϭϵϰϰ�ă�ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�'ƌĂǇĞ�ƐƵƌ�DĞƌ�Ğƚ�ĚĞ��ŽƵƌƐĞƵůůĞƐ�Žƶ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ��ŝŵƉůĂŶƚĠĞ�ƵŶĞ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�
>ŽƌƌĂŝŶĞ�ĚĞ�ϭϴ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ĂǇĞƵǆ͕�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞǀĂŶƚ�
ƵŶĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ůŝďĠƌĠĞ

ϭϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ ϯ�ϳϬϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϯϬϬ ϯ͕ϯϯ�Φ Ϯϳй ϭ�ϬϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�ϰ��KhZ'K'E� �/:KE ϭ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

E

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĞƌƌĞ�ĚĞ�ϭϴϳϬ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝĨƐ�ĠƌŝŐĠƐ�ă�
ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĨůŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŝůŝğƌĞ�ͨ�dĂŝůůĞ�Ğƚ��ƌƚ�ĚĞ�ůĂ�WŝĞƌƌĞ�ͩ�Ͳ�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�
ƐĞĐƚŝŽŶƐ���W�ĚĞ�ƚĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�ĚĞƐ�DĂƌĐƐ�Ě͛Kƌ�ĚĞ��ŝũŽŶ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƉŽƵƌ�
ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞ�ĐŽŶĨůŝƚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵƵƐĠĞƐ�ƌĞƚƌĂĕĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘��ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ���Ě͛ƵŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ϭϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ Ϯ�ϮϲϬΦ ϲϬϬΦ ϯϯ ϭϴ͕ϭϴ�Φ Ϯϳй Ϭ�Φ

�ŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞŶ�
�/�W͘�;ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
Ăǀƌŝů�ĂǀŝƐ�&ĂǀŽƌĂďůĞ�

ƉŽƵƌ�ϲϬϬΦͿ

�Z�ϰ��KhZ'K'E� �/:KE Ϯ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

E

�ĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ�Θ���ϭϭϱ�Ě͛KƌĂŶŐĞ͘�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ��ĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĞǆƉůŽƌĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ŝŶƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĐƌƵĐŝĂů�ƋƵΖŝůƐ�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵΖŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͘�>ĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ŽĨĨƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƌŝğƌĞƐ�
ƌŝĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠĞƐ͘

ĚƵ�ϭϰ�ĂƵ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϱ Ϯϯ�ϬϴϱΦ Ϯ�ϬϬϬΦ ϱϰ ϯϳ͕Ϭϰ�Φ ϵй Ϭ�Φ

�ŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĞŶ�
�/�W͘�;ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
Ăǀƌŝů�ĂǀŝƐ�&ĂǀŽƌĂďůĞ�

ƉŽƵƌ�ϭϬϬϬΦͿ

�Z�ϰ��KhZ'K'E� �/:KE ϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

KůǇŵƉŝĂĚĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�EŝğǀƌĞ�Ͳ�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�EŝğǀƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƐƉŽƌƚŝǀĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ͨ�DĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�͕ͩ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚŝĨƐ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�ŚĂŶĚŝƐƉŽƌƚ ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ ϭ�ϱϬϬΦ ϴϬϬΦ ϯϲϬ Ϯ͕ϮϮ�Φ ϱϯй Ϭ�Φ �ĐƚŝŽŶ��^E:͘

�Z�ϴ�Ͳ���hW,/E�Ͳ
^�sK/� 'Z�EK�>� ϭ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

�ǇďĞƌ�ŝǆ�ϮϬϮϱ�͗�ͨ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ZĠƐŝůŝĞŶĐĞ�^ŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ͘�ͩ�Ͳ��ǇďĞƌ�ŝǆ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�
^ĂǀŽŝĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƀ�ĐŽŵďŝĞŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�dW�ͬWD��Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�WůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞƐ͕��ǇďĞƌ�ŝǆ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�
ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ŝƐƐƵƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͘���ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ŝůƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞƵƌ�
ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ă�ĂŶƚŝĐŝƉĞƌ͘�

ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϴ�ϱϬϬΦ ϭ�ϱϬϬΦ ϮϬϬ ϳ͕ϱϬ�Φ ϭϴй ϴϬϬ�Φ

WŽƵƌ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�

ĚΖŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚĂŶƚƐ͘

�Z�ϴ�Ͳ���hW,/E�Ͳ
^�sK/� 'Z�EK�>� Ϯ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

K
�ĠƐŽƌĚƌĞƐ�Ğƚ�ŐƵĞƌƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ�͗�ƋƵĞůƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝƋƵĞƐ�͍�Ͳ�
:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ŐĠŽƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
'ƌĞŶŽďůĞ��ĐŽůĞ�ĚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϵ�ϬϬϬΦ ϭ�ϱϬϬΦ ϮϯϬ ϲ͕ϱϮ�Φ ϭϳй ϴϬϬ�Φ

WŽƵƌ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�

ĚΖŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚĂŶƚƐ͘

�Z�ϵ�Ͳ�D�Z^�/>>��
WZKs�E�� �/yͲD�Z�^/>>� ϭ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ�Ͳ�ϮϰϬ�ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌŽŶƚ�ĂƵ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ͘��Ğ�ƌĂůůǇĞ�ĞƐƚ�
ů͛ŝŶĐĂƌŶĂƚŝŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ĂƐƐŽĐŝĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ůĞ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ů͛/,��E�͗�ŝů�ŵĞƚ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƚŝƐƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ǀĂƵĐůƵƐŝĞŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞͲ:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�
ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͘�

ϭϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ ϭϬ�ϬϬϬΦ Ϯ�ϬϬϬΦ Ϯϳϲ ϳ͕Ϯϱ�Φ ϮϬй Ϯ�ϬϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘
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�Z�ϭϬ�Ͳ�&Z�E�,�Ͳ
�KEd� ��^�E�KE Ϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽƵďƐ�Ͳ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ��ŽƵďƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ͘��ĞƐ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͕�ĂƵǆ�
ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĂƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘�/ů�ƉĂƌĂŠƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĚΖƵŶ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�,ĂƵƚͲ�ŽƵďƐ�;ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�DKhd,�Ϳ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚĞ��ĞƐĂŶĕŽŶ͘��Ğ�
ƌĂůůǇĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚΖĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ŶŽŶ�ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘

ϭϱ�Ğƚ�ϭϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϱ�ϮϬϬΦ Ϯ�ϳϬϬΦ ϯϴϬ ϳ͕ϭϭ�Φ ϱϮй ϭ�ϲϬϬ�Φ

�ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�

ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�
ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ͘

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϭ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

E

sŽǇĂŐĞ�ă�sĞƌĚƵŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�DĠŵŽŝƌĞ�ĞŶ��ůƐĂĐĞ�Ͳ�>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĚƵ��ŽůůğŐĞ�>Ă�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�DĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ�Ğƚ�ϮĞ�
'ƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�sĞƌĚƵŶ͕�>Ă��ƵƚƚĞ�sĂƵƋƵŽŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŵďĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ƐŽůĚĂƚƐ�DŽŶƚƉĞůůŝĠƌĂŝŶƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂůƐĂĐŝĞŶƐͲŵŽƐĞůůĂŶƐ�ĚĠƉŽƌƚĠƐ͘

ĚƵ�ϲ�ĂƵ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϭϵ�ϵϭϱΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϯϴ Ϯϲ͕ϯϮ�Φ ϱй Ϭ�Φ

�ŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĞŶ�
�/�W͘�;ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
Ăǀƌŝů�ĂǀŝƐ�&ĂǀŽƌĂďůĞ�

ƉŽƵƌ�ϭϬϬϬΦͿ

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z Ϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

�ŚĂůůĞŶŐĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�'ĂƌĚ�Ͳ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞƐ�Z�W�Ğƚ�Z�Wн�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͘�>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�
ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐͲEĂƚŝŽŶ͘�

ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϭϬ�ϮϬϬΦ ϭ�ϱϬϬΦ ϱϴϬ Ϯ͕ϱϵ�Φ ϭϱй Ϭ�Φ �ĐƚŝŽŶ��^E:͘

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϰ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ϯğŵĞ�Z�>>z���/dKz�E����>͛�h���Ͳ��Ž�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ��D��ϭϭ͕�ůĞ��^��E�ϭϭ͕�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�
>ŝŵŽƵǆ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛�ƵĚĞ͕�ů͛KEĂ�Ͳs'�ϭϭ͕�ůĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ů͛�ZϭϮ�ĚĞ�ů͛/,��E͕�ĐĞ�ƌĂůůǇĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ϭϮϬ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϰĞ�ŽƵ�ĚĞ�ϯĞ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƵĚĞ͘��Ğ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�
Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĠĚŝƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϯ�
ĂƵ�ϰĞ�ƌĠŐŝŵĞŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĂƵĚĂƌǇ�Ğƚ�ůĞ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϰ�ă�>ĠǌŝŐŶĂŶ��ŽƌďŝğƌĞƐ͘

ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϰ�ϬϱϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϮϬϰ ϰ͕ϵϬ�Φ Ϯϱй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϱ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�'ĂƌĚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�Đŝǀŝů�ă�^ƚ�'ĞŶŝğƐ�ĚĞ�DĂůŐŽŝƌĞƐ�Ͳ�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ŝŶŝƚŝĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ąŐĞ͘�
>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�
ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐ�ʹ�EĂƚŝŽŶ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂůůǇĞ͕�ĚĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�
ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ͘

Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϭ�ϳϬϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϭϵϳ ϱ͕Ϭϴ�Φ ϱϵй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϲ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

E

ͨ��ĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĞŶĨŽƵŝĞƐ͕��ĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ă�ĞǆŚƵŵĞƌ�ͩ�Ͳ��ĞƉƵŝƐ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�
ůǇĐĠĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�WŽŵƉŝĚŽƵ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĂƵͲůĞͲ>Ğǌ�ϱŚĠƌĂƵůƚͿ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ͕�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛/ŶĚŽĐŚŝŶĞ�Ͳ��Ğ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ůǇĐĠĞ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ�Ě͛,Ž��Śŝ�DŝŶŚ�ǀŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂƵ�sŝĞƚŶĂŵ�ĚƵ�ϴ�ĂƵ�ϮϮ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶƐ�ĚƵ�ϭϬ�ĂƵ�ϮϮ�ŵĂŝ͘�>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͗�ůĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ă�&ƌĠũƵƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�^ĂůŝŶƐ�ĚĞ�'ŝƌĂƵĚ�Ğƚ�
ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶƐ͘

ůĞ�ϭϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ� Ϯϭ�ϬϭϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϯϰ Ϯϵ͕ϰϭ�Φ ϱй Ϭ�Φ

�ŽƐƐŝĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ĞŶ�
�/�W͘�;ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
Ăǀƌŝů�ĂǀŝƐ�&ĂǀŽƌĂďůĞ�

ƉŽƵƌ�ϭϬϬϬΦͿ

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϳ

�ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�Ě͛ƵŶ�
/ŶƐƚŝƚƵƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�;/E^W�Ϳ�

K

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�ă��ƵďĂŐŶĞ�Ğƚ�ă�WƵǇůŽƵďŝĞƌ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�Ͳ��ĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ƉĂŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�DğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�DƵƐĠĞ�ă��ƵďĂŐŶĞ�
Ğƚ�ů͛/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ��ƚƌĂŶŐğƌĞ�ĚĞ�WƵǇůŽƵďŝĞƌ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�DĂƐƚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ů͛/E^W��ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͕�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ�E͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕

ϭϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ Ϯ�ϬϴϬΦ ϴϱϬΦ ϰϱ ϭϴ͕ϴϵ�Φ ϰϭй ϴϱϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�ϭϮ�Ͳ�
>�E'h��K��
ZKh^^/>>KE

DKEdW�>>/�Z ϴ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ�KƌŝĞŶƚĂůĞƐ�Ͳ�>Ă��D��ϲϲ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŝŶŝƚŝĞƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ă�WĞƌƉŝŐŶĂŶ͘��Ğ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘
>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�;ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞͿ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘�

ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϯ�ϬϬϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϮϮϱ ϰ͕ϰϰ�Φ ϯϯй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ
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�Z�ϭϱ�Ͳ�Z�'/KE�
EKZ� >/>>�� ϭ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

ϭğƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�Ͳ�>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐͲĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ�ƌĠƵŶŝƌĂ�ϮϬ�ĂƚĞůŝĞƌƐͲĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�;ĂǀĞĐ�ϱ�
ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐͿ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�:ƵůĞƐ�&ĞƌƌǇ�ĚĞ��ŽƵĂŝ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ�
ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϲŚϯϬ�;ĚŽŶĐ�ϭϬϬ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ϮϬ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐͿ͘
>ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�͗�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐͲ
ĚĠĨĞŶƐĞ͕��ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ŵĞŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐͲĚĠĨĞŶƐĞ�͕�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�;ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�
ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͕�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�;ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ϰϭĞ�Zd�
ůΖĂƉƌğƐͲŵŝĚŝͿ͕�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ͘

Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϵ�ϮϬϬΦ Ϯ�ϬϬϬΦ ϭϴϯ ϭϬ͕ϵϯ�Φ ϮϮй Ϭ�Φ �ǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�ϭϲ�Ͳ�W�Z/^�/�& �Z�d�/> ϭ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E
ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�:Ğ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�Ͳ��Ğ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ĞƐƚ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ���>��ZK/y�ĚĞ��Z�E�z�Ğƚ�Ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ŝĐŝ͕ϯ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ͘�

Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ ϭ�ϳϭϬΦ ϭ�ϮϯϬΦ ϵϬ ϭϯ͕ϲϳ�Φ ϳϮй ϭ�ϮϯϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�ϭϲ�Ͳ�W�Z/^�/�& �Z�d�/> Ϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ͨ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ͩ�ϮϬϮϱ�Ͳ��Ŷ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ϴϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
sŝĐƚŽŝƌĞ͕�ůĂ��ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞĐŽŶĚƵŝƌĞ�Ğƚ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ĐĞ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�
ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚĞƐ��ůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘�ϭϱϬ�ũĞƵŶĞƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌŽŶƚ�ă�ƵŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƵƌ�Ěŝǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ĠĨĞŶƐĞ

ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϭϬ�ϯϱϴΦ ϭ�ϯϬϲΦ Ϯϯϲ ϱ͕ϱϯ�Φ ϭϯй Ϭ�Φ �ǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�ϭϳ�Ͳ�W�z^����
>K/Z� E�Ed�^ ϭ �ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�D�E: K

>ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϰϰ�Ğƚ�ϭϵϰϱ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘ ��ĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�ZĠĂƵŵƵƌͲ�ƵƌŽŶ�ă�>ĂǀĂů�ĞŶ�DĂǇĞŶŶĞ�;ϱϯͿ���͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�
ĐĞ�ůǇĐĠĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ͘��ĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�
ƉƌĞŶĚ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ă�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�
ƚĞŵƉƐ�ĚΖĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĂƵĚŝƚŽŝƌĞ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ͘

�ϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ� ϰ�ϲϰϴΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϭϭϬ ϵ͕Ϭϵ�Φ ϮϮй ϭ�ϬϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�ϭϳ�Ͳ�W�z^����
>K/Z� E�Ed�^ Ϯ �ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�D�E: K

>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛/��ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘�Ͳ�>͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ƋƵŝ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƉĠƌĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�͗�ĞŶũĞƵǆ�
ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞͬĞŶũĞƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛�D/͕�ĞŶũĞƵǆ�
ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂƌŵĞŵĞŶƚ͕��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ĞŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĐǇďĞƌ͘��ĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�
ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�D�E�^Z�;ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ϮŶĚ�ĚĞŐƌĠ͕�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐͿ�

Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϱ ϰ�ϰϰϴΦ ϴϬϬΦ ϭϮϬ ϲ͕ϲϳ�Φ ϭϴй ϴϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�ϭϴ�Ͳ�WK/dKh�
�,�Z�Ed�^ WKd/�Z^ ϭ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

&KZhD���^�D�d/�Z^����>��^��hZ/d���d����>����&�E^��Ͳ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ZŽĐŚĞĨŽƌƚ�ϭϳϯϬϬ͕�Ě͛ƵŶ�
ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�>Ğ�ĨŽƌƵŵ�ĞƐƚ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͘��>ĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ŽĨĨĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ��ƌŵĠĞƐ�Ğƚ�ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƐĞƌŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ��ă�ĐĞƚƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƐƵƌ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƐƚĂŶĚƐ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ͨ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ͘

�ϭϲ�ĂƵ�ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϭϲ�ϬϬϬΦ Ϯ�ϱϬϬΦ ϱϴϯ ϰ͕Ϯϵ�Φ ϭϲй Ϭ�Φ �ǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�Z�ϭϴ�Ͳ�WK/dKh�
�,�Z�Ed�^ WKd/�Z^ Ϯ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

�ŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�/,��E�Ͳ��>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�
ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ͳ��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ů͛hŶŝŽŶ�/,��E�ǀŝƐĂŶƚ�ă�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ϰϬ�ĞŶ�ϮϬϮϱ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĞƌ�ůĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�
ů͛hŶŝŽŶ�/,��E͕�ů͛�Z�ϭϴ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ��ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�WĂůĂŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�ZŽĐŚĞĨŽƌƚ͘��
�ĞƚƚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ��ůĂƵĚĞ�ZĞǀĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�>ĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�/ŶĨůƵĞŶĐĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ͩ͘�EŽƚƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŝďůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ��ŚĂƌĞŶƚĞͲ
DĂƌŝƚŝŵĞ͘�

�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϱ Ϯ�ϬϲϬΦ ϱϬϬΦ ϮϮϳ Ϯ͕ϮϬ�Φ Ϯϰй ϱϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�Z�ϭϴ�Ͳ�WK/dKh�
�,�Z�Ed�^ WKd/�Z^ ϯ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

�ŽůůŽƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ͳ�>ĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĐǇďĞƌ�Ͳ��ůĂ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��ĞƚƚĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ů͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ă�ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚŝŽŶƐ�ƌĠŐŝƐƐĂŶƚ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�hŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ůĂ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�ůĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ͘

Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϲ ϯ�ϳϱϬΦ ϵϬϬΦ ϮϰϬ ϯ͕ϳϱ�Φ Ϯϰй ϵϬϬ͕ϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϭ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ă�^ĂŝŶƚ�'ŝƌŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ϴϬĞŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶĂǌŝƐŵĞ͘�
WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϭϮ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵŝǆƚĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϭϮ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĚĞ�ϯğŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ϭğƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘

ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϳϬϬΦ ϰϬϬΦ ϭϲϬ Ϯ͕ϱϬ�Φ ϱϳй ϰϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�
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�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� Ϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ZŽĚĞǌ�Ͳ�ͨ�>Ğ�ĐŝƚŽǇĞŶ�Ğƚ�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ�͗�ƉƌĠǀĞŶƚŝŽŶ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ƌĠŝŶƐĞƌƚŝŽŶ�ͩ�Ͳ�>Ğ�
ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛KĨĨŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞǇƌŽŶ�
;KEĂ�s'�ϭϮͿ�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ă�ZŽĚĞǌ͕�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�

ϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϭ�ϮϬϬΦ ϲϬϬΦ ϭϯϬ ϰ͕ϲϮ�Φ ϱϬй Ϭ�Φ �ǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�DŝůůĂƵ�Ͳ>Ă�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ͨ�>Ă�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ�
;ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞƐ�;ĨĞƵǆͿ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϮϮ�ĞŶ�^ƵĚ��ǀĞǇƌŽŶͿ�ͩ͘�>Ğ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�
ů͛KĨĨŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞǇƌŽŶ�;KEĂ�s'�ϭϮͿ�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶ�ă�ZŽĚĞǌ͕�ă�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘

ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϭ�ϮϬϬΦ ϱϬϬΦ ϭϮϰ ϰ͕Ϭϯ�Φ ϰϮй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϰ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ZŽƵĞƌŐƵĞ�Ͳ�>Ğ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛KĨĨŝĐĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�
ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ǀŝĐƚŝŵĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛�ǀĞǇƌŽŶ�;KEĂ�s'�ϭϮͿ�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ă�ZŽĚĞǌ͕�ă�
ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘�>Ă�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ƐĞƌĂ�͗�ͨ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�
ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͗�ŐĞƐƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͕�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ͩ͘

ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϭ�ϭϬϬΦ ϱϬϬΦ ϭϯϬ ϯ͕ϴϱ�Φ ϰϱй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϱ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

E

�ŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ͳ�>ĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�Ͳ��ŽŶĐĞƌƚ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�
dŽƵůŽƵƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĠ�ă�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ă�ƌĞƐƐĞƌƌĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĂƌŵĠĞƐ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�>Ă�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ͘

ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϵ�ϱϬϬΦ Ϯ�ϬϬϬΦ ϭϴϲϵ ϭ͕Ϭϳ�Φ Ϯϭй Ϯ�ϬϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϲ

�ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�Ě͛ƵŶ�
/ŶƐƚŝƚƵƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�

E
:ŽƵƌŶĠĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�ĂƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�
ĨƵƚƵƌƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ŽƵ��W�͕�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƚŝƚƵƚ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
;/E^W�Ϳ�dŽƵůŽƵƐĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĞͲWǇƌĠŶĠĞƐ

ϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϭ�ϯϬϬΦ ϱϬϬΦ ϭϮϱ ϰ͕ϬϬ�Φ ϯϴй ϱϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϳ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůǇĐĠĞ�ƉƌŝǀĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞƚͬŽƵ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�ΗĐŝǀŝƐŵĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠΗ͘��ŚĂƋƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƵ�ƵŶŝƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵĐĐŝŶĐƚĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ͕�ĨĂŝƚ�ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƵŶ�
ƚĞƐƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͘

Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ Ϯ�ϵϬϬΦ ϵϬϬΦ ϮϬϲ ϰ͕ϯϳ�Φ ϯϭй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϴ

�ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�Ě͛ƵŶ�
/ŶƐƚŝƚƵƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�;/E^W�Ϳ

E

�ĐƚŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�
dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐŽůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ĂŐƌŝĐŽůĞ�;�E^&��Ϳ

Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϵϬϬΦ ϯϬϬΦ ϭϭϱ Ϯ͕ϲϭ�Φ ϯϯй ϯϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϵ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ZĂůůǇĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ�ĞƚͬŽƵ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞƐ�ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚΖĂƚĞůŝĞƌƐ�ΗĐŝǀŝƐŵĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠΗ͘��ŚĂƋƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƵ�ƵŶŝƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵĐĐŝŶĐƚĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ƐĞůŽŶ͕�ĨĂŝƚ�ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƵŶ�
ƚĞƐƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ͘

ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϯ�ϲϬϬΦ ϭ�ϭϬϬΦ ϮϳϬ ϰ͕Ϭϳ�Φ ϯϭй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϭϬ �ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�D�E: E

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�Ͳ�ϰϬ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ŐĞƌƐŽŝƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ǀŝƐŝƚĂŶƚ�ůĞ�ϭϳĞ�Z'W�ĚĞ�DŽŶƚĂƵďĂŶ͘�>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ŝŵŵĞƌŐĞƌ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�
ĚƵƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌƐ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͘

ϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ ϴϬϬΦ ϱϬϬΦ ϳϮ ϲ͕ϵϰ�Φ ϲϯй ϱϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϭϭ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�Ͳ�ϭϬϬ�ůǇĐĠĞŶƐ͕�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�'ĞƌƐ͕�ĞĨĨĞĐƚƵĞƌŽŶƚ�ƵŶ�
ƌĂůůǇĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ă��ƵĐŚ͘���Ğ�ƌĂůůǇĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘

ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϵϬϬΦ ϱϬϬΦ ϭϰϬ ϯ͕ϱϳ�Φ ϱϲй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϭϮ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

E

^ƚĂŐĞƐ�ͨ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ͩ�Ͳ�^ƚĂŐĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�Ě͛ĠǀĞŝůůĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�
ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐĞ�͗�>ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĚƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ͕�ůĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
Ě͛ŽďƐƚĂĐůĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ŽƵ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�
ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ŵĠŵŽƌŝĞůƐ�;ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ͕�ƚŽŵďĞƐ�ĚĞ�ƐŽůĚĂƚƐ�
DW&͙Ϳ͘�

&ĠǀƌŝĞƌ͕�Ăǀƌŝů͕�ũƵŝůůĞƚ͕�
ĂŽƸƚ�Ğƚ�ŽĐƚŽďƌĞ ϲ�ϱϬϬΦ ϭ�ϱϬϬΦ ϭϰϰ ϭϬ͕ϰϮ�Φ Ϯϯй ϭ�ϬϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ϭ�

ϬϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϭϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

>Ğ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�;ĂƵ�
ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞͿ�Ğƚ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�͗�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĐŝǀŝƋƵĞ͕�ůĞ�ůŝĞŶ��ƌŵĠĞƐͲEĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĞĨĨŽƌƚ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘�>Ğ�ƚŚğŵĞ�
ĚĞ�ĐĞ�ƌĂůůǇĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ϴϬĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�͗�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůŽƚŽŝƐĞ͕�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
sŝĐƚŽŝƌĞ͘

�DĂŝ�ϮϬϬϮϱ ϰ�ϮϬϬΦ ϲϬϬΦ ϭϴϰ ϯ͕Ϯϲ�Φ ϭϰй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

184



�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϭϰ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

�ǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�Ͳ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͕�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƚŝǀĞ�Ğƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�dĂƌŶͲĞƚͲ'ĂƌŽŶŶĞ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘�dƌŽŝƐ�ƚŚğŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�͗�ůĂ�
ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘

ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ũƵŝŶ�
ϮϬϮϱ͕�ŶŽǀĞŵďƌĞ�

ϮϬϮϱ
Ϯ�ϯϬϬΦ ϲϬϬΦ ϯϲϬ ϭ͕ϲϳ�Φ Ϯϲй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�

ϮϬϬ�Φ

�Z�ϭϵ�Ͳ�K��/d�E/��
WzZ�E��^ dKh>Kh^� ϭϱ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�:ĂĐƋƵĞƐ��ŚŝƌĂĐ�ĚĞ�DŽŶƚĂƵďĂŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϱϬ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ^ĞŵĞƵƌƐ�Ě͛�ǀĞŶŝƌ�͗��ŶŐĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŝŶΗ͕�
ǀŝƐĂŶƚ�ă�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘���ĞƚƚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƋƵŝ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞƌĂ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϱϬ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĠƚĂƚŝƋƵĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨƐ�ŽƵ�ƉƌŝǀĠƐ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ϭϱϬϬ�
ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞŶƐ͕�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ͕�ĚƵ�dĂƌŶͲĞƚͲ'ĂƌŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕�ƌĠƉĂƌƚŝƐ�ĞŶ�ϭϱϬ�ă�ϮϬϬ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘

ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϭϱ�ϬϬϬΦ ϯ�ϬϬϬΦ ϭϲϱϲ ϭ͕ϴϭ�Φ ϮϬй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

�Z�Ϯϭ�Ͳ�s�Z^�/>>�^ s�Z^�/>>�^ ϭ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

E

:ŽƵƌŶĠĞ�^ƉŽƌƚ��ƌŵĠĞƐ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ͳ�>ĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ƐƉŽƌƚ�ĂƌŵĠĞ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�;:^�:Ϳ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚͲĐĂĚƌĞ�
ƐŝŐŶĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ͕�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�
ũĞƵŶĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ͘�>Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐĞ��ĠƌŝĞŶŶĞ�ϵϮϭ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�dĂǀĞƌŶǇ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ĐĞƐ�:^�:�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘��Ƶ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�Ϯ�ĐůĂƐƐĞƐ�͗�ƵŶĞ�
ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�>ŽƵŝƐ��ƌŵĂŶĚ�ă��ĂƵďŽŶŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŽƵ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉƌŽ�
ĚƵ�ůǇĐĠĞ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ�ă��ŽƌŵĞŝůůĞƐͲĞŶͲWĂƌŝƐŝƐ͘��ĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŽ�
ĚƵ�ĨŽƌƚ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ĞĨĨŽƌƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘

ϬϮ�ŽƵ�Ϭϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϭ�ϵϬϬΦ ϭ�ϵϬϬΦ ϴϬ Ϯϯ͕ϳϱ�Φ ϭϬϬй Ϭ�Φ �ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ���:ͬ�^E:͘

�Z�Ϯϭ�Ͳ�s�Z^�/>>�^ s�Z^�/>>�^ Ϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ϰĞ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞƐ�zǀĞůŝŶĞƐ��Ͳ��Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ůĞ�
�ĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌĂƌŵĠĞƐ�ĚƵ�^ŽƵƚŝĞŶ�DĠƚŝĞƌƐ�Ğƚ��ŽŶƚƌƀůĞ�/ŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ZĂŵďŽƵŝůůĞƚ�;�/D�/Ϳ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚ͕�ůĂ��D�ϳϴ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ă�ZĂŵďŽƵŝůůĞƚ͕�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘�WŽƵƌ�
ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ă�ů͛ĂĐƚŝŽŶ͕�ĐĞƚƚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞƌĂ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ůĂŝƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ϮĞ����ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ͨ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�>ĞĐůĞƌĐ�͕ͩ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞƚƚĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂů�ůƵŝͲ
ŵġŵĞ�͗�ͨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ŵĞ�ĚŝƚĞƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ͩ͘�>Ă�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�͗�ͨ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�>ĞĐůĞƌĐ�͗�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ͩ͘

ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϰ�ϲϬϬΦ ϭ�ϴϬϬΦ ϭϰϮ ϭϮ͕ϲϴ�Φ ϯϵй Ϭ�Φ �ǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�Z�Ϯϭ�Ͳ�s�Z^�/>>�^ s�Z^�/>>�^ ϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ϭϰĞ�ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ^ĞŝŶĞ��Ͳ�ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĂƵ�DŽŶƚͲsĂůĠƌŝĞŶ�ă�
^ƵƌĞƐŶĞƐ��Ͳ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ�>ĞƐ�ϴϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŝďĠƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�;ϭϵϰϰͲϭϵϰϱͿ�ͩ�ĂǀĞĐ�Ϯϰ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚƵ�DĠŵŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŵďĂƚƚĂŶƚĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛KEĂ�Ͳs'�Ğƚ�ĚƵ�
ĐŝŵĞƚŝğƌĞ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�ƉĂƌ�ů͛��D��н�ƌĂǀŝǀĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�&ůĂŵŵĞ�ƐŽƵƐ�ů͛�ƌĐ�ĚĞ�dƌŝŽŵƉŚĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϯ�ŵĂŝ�
ϮϬϮϱ͘��Ŷ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĠůĂďŽƌĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ůŝĠ�ĂƵ�
ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ƌĂůůǇĞ͘

ϭϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϳ�ϴϬϬΦ ϯ�ϬϬϬΦ ϮϴϬ ϭϬ͕ϳϭ�Φ ϯϴй Ϭ�Φ �ǀŝƐ�ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ͘�

�Z�Ϯϰ�Ͳ�W/��Z�/� �D/�E^ ϲ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

^ŽƵƐ�ůĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞͬ�D��ϲϬ͕�ƵŶ�ƌĂůůǇĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ă��ĞĂƵǀĂŝƐ͘�>Ğ�dƌŝŶƀŵĞ�Ğƚ�ůĞ�
�/��E�ĞŶ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�
ĐŝǀŝƐŵĞ͕�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͘�ͬ��ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ

Ϯϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϯ�ϳϬϬΦ ϭ�ϳϬϬΦ ϵϬ ϭϴ͕ϴϵ�Φ ϰϲй ϳϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϳϬϬΦ

�Z�Ϯϱ�Ͳ�>/DKh^/E >/DK'�^ ϭ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ϯ�ZĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ͳ�ϮϬϮϱ�Ͳ��ŶƚƌĞ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ϯ�ƌĂůůǇĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞƌŽŶƚ�ϯϴϬ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϯğŵĞ��ƐƵƌ�ϯ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�ĞŶ�EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�'ƵŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�Ğƚ�ŝŶǀĞƐƚŝƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�
ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ĂƚƚĞŶĚĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐĞ�ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉĂƚŝĞŶĐĞ͘��
WĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂƵǆ�ƚŚğŵĞƐ�Ğƚ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ǀĂƌŝĠƐ�͗�ĚƵ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�ă�ůĂ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͙ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ϴ�ă�ϭϮ

ĞŶƚƌĞ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ ϭϱ�ϱϬϬΦ ϱ�ϭϬϬΦ ϰϭϯ ϭϮ͕ϯϱ�Φ ϯϯй Ϭ�Φ

�ũŽƵƌŶĞŵĞŶƚ��ĚĂŶƐ�
ůΖĂƚƚĞŶƚĞ�ĚĞ��

ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝĨƐ�;ĨĂĐƚƵƌĞƐ�
ŽƵ�ĚĞǀŝƐͿ͘

�Z�Ϯϵ�E/����Kd��
�Ζ��hZ E/�� ϭ �ĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚƵ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚƵ�D�E: K

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�KW�y�Ğƚ�KW/Ed�Ͳ��ĐĐƵĞŝů�ůĞ�ŵĂƚŝŶ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�ĚĞ�
ǀŝůůĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�͗�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�KW�y�Ğƚ�KW/Ed�
�ƉƌğƐͲŵŝĚŝ�Ͳ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĞƌŶĞ�&ŝůůĞǇ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛�ƚĂƚ�DĂũŽƌ�ƚĂĐƚŝƋƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ�ƐĞŶƚŝŶĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ

Ϯϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϱ ϯ�ϳϰϬΦ ϭ�ϱϬϬΦ ϲϰ Ϯϯ͕ϰϰ�Φ ϰϬй ϭ�ϱϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�Z�Ϯϵ�E/����Kd��
�Ζ��hZ E/�� Ϯ

�ĐƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞƐ

K

ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌͲĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϱϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖhE/KEͲ/,��E�Ͳ�
ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ĐůĂƐƐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ĚĞƐ��ůƉĞƐ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�sĂƌ�;DZ&Ϳ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ��ŽƵĐŚĞƐ�
ĚƵ�ZŚƀŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ͳ��ĐĐƵĞŝů�ůĞ�ŵĂƚŝŶ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�

�WŚŽĞŶŝǆ�ĚĞ�EŝĐĞ�͗�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�н�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�
ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ��Ͳ��ƉƌğƐͲŵŝĚŝ�͗��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚğůĞ�ĚĞ�:ĞĂŶ�DŽƵůŝŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐƌŽŝǆ�
ĚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů��Ğ�'ĂƵůůĞ�ă�EŝĐĞ

Ϯϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϰ�ϯϯϬΦ ϭ�ϵϱϬΦ ϭϬϬ ϭϵ͕ϱϬ�Φ ϰϱй ϭ�ϵϱϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘
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�Z�ϯϬ�Ͳ�'hz�E� 'hz�E� ϭ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ϯğŵĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĞŶ�'ƵǇĂŶĞ�;&�'Ϳ�Ͳ�>Ğ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ͨ��ŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĐŽƵƌŝƌ�ϭϲ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ĐŚĂĐƵŶĞ�
ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ϳͬϴ�ĠůğǀĞƐͿ�ĚĂŶƐ�ϰ�ƉŽƵůĞƐ�ĂĨŝŶ�ƋƵĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŐĂŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽƵůĞ�ƐĞ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞŶ�ĨŝŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ��ŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ͩ�ƉŽƵƌ�
ĚŝƐƉƵƚĞƌ�ůĞ�ƚŝƚƌĞ͘

ĞŶƚƌĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϱ�н�ůĂ�ĨŝŶĂůĞ�ůĞ�Ϯϴ�

ŵĂŝ�ϮϬϮϱ
ϮϮ�ϱϬϬΦ ϰ�ϬϬϬΦ ϱϬϬ ϴ͕ϬϬ�Φ ϭϴй Ϭ�Φ �ĐƚŝŽŶ��^E:͘

�Z�ϯϮ�Ͳ�EKhs�>>��
��>��KE/�

sŝĐĞͲƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�
EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ ϭ

�ŽůůŽƋƵĞ͕�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�
ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ͕�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�

ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ŵĠƚŝĞƌƐ

E

>ĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�dƌŝŶƀŵĞƐ�Ͳ��ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
;d�E�Ϳ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĚĞ�EŽƵŵĠĂ�;WƌŽǀŝŶĐĞ�^ƵĚͿ͕�
ĚŽŶƚ�ů͛ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƉĞƵƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϴϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ă�Ɛŝǆ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ǀĂƌŝĠƐ�ƋƵĞ���Ͳ>Ă�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĠŽƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚƵ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ�Ͳ�>Ğ�
^ƉĠĐŝĂů��ŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƵŶĞ�ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĠŐĞŶĚĞ;ƐͿ�Ͳ�>ĞƐ�ŚĠƌŝƚŝĞƌƐ�ĚƵ��ĂƚĂŝůůŽŶ�ĚƵ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ�Ͳ��͛�E/'D��ă�
ůĂ�ĐǇďĞƌĚĠĨĞŶƐĞ��Ͳ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ��ĂůĠĚŽŶŝĂ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĂ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƉƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�

�ŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϱ�
;Ě͛Ăǀƌŝů�ă�ŶŽǀĞŵďƌĞͿ ϭ�ϬϬϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ Ϯϳϱ ϯ͕ϲϰ�Φ ϭϬϬй ϭ�ϬϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͘

�Z�ϯϮ�Ͳ�EKhs�>>��
��>��KE/�

sŝĐĞͲƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�
EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ Ϯ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

�Ŷ�ϮϬϮϱ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞŶ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�;ϮϲϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐͿ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϱ��ůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŐůŽďĂůĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϮϰ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚĞ�tĂůůŝƐ�Ğƚ�
&ƵƚƵŶĂ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�ĞŶ�EŽƵǀĞůůĞ��ĂůĠĚŽŶŝĞ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�
ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘��>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚƵ�d�E��ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶŝƚĠƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϱ�;ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞͿ�ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĂ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�͗�ƌĂůůǇĞ�Η�ĂƉ��ŝƚŽǇĞŶΗ�;ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬϬ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϰ�͊͊Ϳ͕�
ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƚŝŽŶƐ�;ϴ�ŵĂŝ�Ğƚ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕��E�����ĂǇ͕�
&ġƚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͙Ϳ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ��ĠĨĞŶƐĞ͘͘͘

�ŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϱ�
;ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�
ĚĠĐĞŵďƌĞͿ

ϯ�ϬϬϬΦ ϯ�ϬϬϬΦ ϭϯϰϱ Ϯ͕Ϯϯ�Φ ϭϬϬй Ϭ͕ϬϬ�Φ �ĐƚŝŽŶ��^E:͘

�Z�ϯϮ�Ͳ�EKhs�>>��
��>��KE/�

sŝĐĞͲƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�
EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ ϯ

�ĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�

ƐƵƉĠƌŝĞƵƌͬ

K

DŝƐĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕�ĚŝĚĂĐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͘��ĐůĂŝƌĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ͘�ZĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ǀĂůĞƵƌƐ͘�^ƚĂŐĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϱ͕�ă�
ůΖĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ĐŝǀŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ

�ŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϱ�
;ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�

ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶͿ
ϭ�ϬϬϬΦ ϭ�ϬϬϬΦ ϲϴ ϭϰ͕ϳϭ�Φ ϭϬϬй ϭ�ϬϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ

�Z�ϯϮ�Ͳ�EKhs�>>��
��>��KE/�

sŝĐĞͲƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�
EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ ϰ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

��ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϰ͕�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůΖĂƌŵĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�
ĨƌĂŐŝůŝƐĠ͘��ĞƉƵŝƐ�ĨŝŶ�ϮϬϮϰ͕�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƉĂŝƐĠĞƐ͕�ŽƵǀƌĂŶƚ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞ�
ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϰ͕�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�
ŐĂƌĚĞƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�ĞŶ�ϮϬϮϱ͘���ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚΖŝŶǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ͕�ă�ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ

ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϱ ϭϮ�ϬϬϬΦ ϰ�ϬϬϬΦ ϭϲϮ Ϯϰ͕ϲϵ�Φ ϯϯй Ϯ�ϬϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬϬΦ

�Z�Ϯϭ�Ͳ�s�Z^�/>>�^ s�Z^�/>>�^ ϰ ZĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ E

ϳĞ�ƌĂůůǇĞ��ŝƚŽǇĞŶ�ĚƵ�sĂůͲĚ͛KŝƐĞ�ͨ�ZĂůůǇĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ͩ�Ͳ�>Ğ�ƌĂůůǇĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĂ��ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�
DŝůŝƚĂŝƌĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�sĂů�Ě͛KŝƐĞ�;�D�ϵϱͿ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�WůĂŶ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĂƌŵĠĞƐͲ
ũĞƵŶĞƐƐĞ�ϮϬϮϮ͘���ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ϯĞ͕�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚƵ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŶŝŵĠƐ�
ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĞĨĨŽƌƚ͕�
ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘

ϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ ϰ�ϳϯϯΦ ϱϴϭΦ ϭϬϴ ϱ͕ϯϴ�Φ ϭϮй ϮϬϬ�Φ �ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�
ϮϬϬ�Φ

ϯϲϭ�ϮϰϮΦ ϴϱ�ϲϱϯΦ ϭϱϮϴϴ ϱ͕ϲϬ�Φ Ϯϯ͕ϳϭй Ϯϲ�ϳϯϬ�Φ
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�

s//�ʹ��KDWK^d/KE���^�dZ/END�^������D/Yh�^�

�ĐĂĚĠŵŝĞ� �ĠĨĞŶƐĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�/,��E�
�/y�Ͳ�D�Z^�/>>��
ZĞĐƚĞƵƌ��
D͘��ĞŶŽŠƚ���>�hE�z�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͘ĚŝƌĐĂďΛƌĞŐŝŽŶͲ
ĂĐĂĚĞŵŝƋƵĞͲƉĂĐĂ͘Ĩƌ���
�

�ĚǁŝŐĞ�&>KZ�Ed͕�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚƵ�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ��ĂďŝŶĞƚ�͗��
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϰϮ�ϵϭ�ϳϭ�Ϭϰ͘�
�
D�:ƵůŝĞŶ��hD/E�ddK�
Ͳ�/��/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
Ͳ�ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϲϯ�ϭϬ�Ϯϰ�ϴϮ��
ũƵůŝĞŶ͘ĐƵŵŝŶĞƚƚŽΛĂĐͲĂŝǆͲ
ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ�
�
ZĞĐƚŽƌĂƚ��ŝǆ�DĂƌƐĞŝůůĞ��
�

�
�ŽƵĐŚĞƐͲĚƵͲZŚƀŶĞ�
�ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů���
'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�Ě͛ĂƌŵĠĞ�zǀĞƐ�
D�d�z�Z�
'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ�
KĨĨŝĐŝĞƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�^ƵĚ�
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�dĞƌƌĞ�^ƵĚ��
�
sĂůĠƌŝĞ��Z:KE�͕�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ�
ĚƵ�ŐĠŶĠƌĂů�͗�
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϴϲ�ϵϰ�ϯϴ�Ϭϱ�
�
�ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂĚũŽŝŶƚ�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů�KůŝǀŝĞƌ�>��
�ZKh�W��d�
�

dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϴϲ�ϵϰ�ϯϴ�ϵϬ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϳϮ�Ϯϳ�ϬϬ�Ϯϲ�
ŽůŝǀŝĞƌ͘ůĞͲĚƌŽƵĐƉĞĞƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ���
�

�ĂƐĞƌŶĞ��ƵĚĠŽƵĚ�
ϭϭϭ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌƐĞ��W�ϰϬϬϮϲ�
ϭϯϱϲϴ�DĂƌƐĞŝůůĞ��ĞĚĞǆ�ϬϮ�
�

�
�Z�ϵ�DĂƌƐĞŝůůĞͲWƌŽǀĞŶĐĞͲ�ůƉĞƐ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�
�
'ĠŶĠƌĂů�;Ϯ^Ϳ�DŝĐŚĞů�&ŽƵĚƌŝĂƚ�
ϭϬϲ�dƌĂǀĞƌƐĞ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�
ϭϯϬϭϭ�DĂƌƐĞŝůůĞ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϭϯ�ϯϱ�ϲϯ�ϱϳ�
DŝĐŚĞů͘ĨŽƵĚƌŝĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��
�

>ĂƵƌĞŶĐĞ�'KD���
�ĠůĠŐƵĠĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�
ϳ�ƌƵĞ�'ŽǇƌĂŶĚ��
ϭϯϭϬϬ��ŝǆ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ͘ϴϭ�ϵϵϵ�ϰϰϱ��
ůĂƵƌĞŶĐĞ͘ŐŽŵĞǌϭϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�

�

�D/�E^�
�D͘��ŵŵĂŶƵĞů�s��/�d�
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ZĞĐƚĞƵƌ��
ϮϬ͕�ďĚ��ůƐĂĐĞͲ>ŽƌƌĂŝŶĞ�Ͳ��W�ϮϲϬϵ�
ϴϬϬϲϯ��ŵŝĞŶƐ�ĐĞĚĞǆ�ϵ�
dĠů͘�ƉƌŽĨ�͗�Ϭϯ�ϮϮ�ϴϮ�ϯϵ�ϳϬ�
WŽƌƚ͘�ƉƌŽĨ͘�͗�Ϭϲ�ϰϲ�ϴϳ�ϲϯ�ϳϲ�
ĞŵŵĂŶƵĞů͘ǀĞǌŝĂƚΛĂĐͲĂŵŝĞŶƐ͘Ĩƌ�

�
>�>�:ĞĂŶͲDĂƌĐ�^�W�d�
�D��ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�;ϴϬͿ�
ϯϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŵŝƌĂů��ŽƵƌďĞƚ�Ͳ��W�ϲϯϬϬϭ��
ϴϬϬϯϬ��ŵŝĞŶƐ�ĐĞĚĞǆ�ϭ�
dĠů͘�͗�Ϭϯ�ϮϮ�ϳϭ�ϳϳ�Ϯϭ��
WŽƌƚ͘�ƉƌŽĨ͗͘�Ϭϲ�ϯϮ�ϲϰ�ϰϲ�ϲϳ�
ũĞĂŶͲŵĂƌĐ͘ƐĂƉĞƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
��Z�Ϯϰ�WŝĐĂƌĚŝĞ�
�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛�Z�Ϯϰ�
D͘�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�W/Kd�
ϭ�ƌƵĞ�<Ăƌů�DĂƌǆ�
ϴϬϰϱϬ���DKE�
ƉŝŽƚ͘ũĞĂŶͲůŽƵŝƐΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�
Ϭϲ͘ϯϱ͘ϰϳϲ͘ϰϳϲ�
�

��^�E�KE�
D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�'ŝƌĂƌĚ�
WƌŽǀŝƐĞƵƌ�ʹ�>ǇĐĠĞ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ��
ϭϲ�WůĂĐĞ�ĚƵ�ϭϭğŵĞ��ŚĂƐƐĞƵƌ�
�W�ϯϲϱ�
ϳϬϬϬϬ�sĞƐŽƵů��ĞĚĞǆ�
dĠů�͗�Ϭϯ�ϴϰ�ϵϳ�ϯϭ�ϬϬ�
ƉŚŝůŝƉƉĞ͘ŐŝƌĂƌĚϭΛĂĐͲďĞƐĂŶĐŽŶ͘Ĩƌ�
�

�
'Ăů͘��ŝǀ͘���ŵŵĂŶƵĞů�'�h>/E�
�D��ĚƵ��ŽƵďƐ�;ϮϱͿ�
ϭğƌĞ��/s/^/KE�
�W�ϱϰϳ�
ϮϱϬϮϳ���^�E�KE�ĐĞĚĞǆ�
dĞů�͗�Ϭϯ�ϴϭ�ϴϳ�ϮϬ�ϯϭ�
ĞŵŵĂŶƵĞů͘ŐĂƵůŝŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

>�>�dŚŝĞƌƌǇ��,/W�hy�
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ��ŽƵďƐ�;ϮϱͿ�
�ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ��
�W�ϱϰϳ�Ͳ�ϮϱϬϮϳ��ĞƐĂŶĕŽŶ�ĐĞĚĞǆ�
dĠů͘�͗�Ϭϯ�ϴϭ�ϴϳ�Ϯϲ�ϳϬ�
ƚŚŝĞƌƌǇ͘ĐŚŝƉĂƵǆΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�ϭϬ�&ƌĂŶĐŚĞͲ�ŽŵƚĠ�
&ƌĂŶĕŽŝƐ���Z�,�D�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ϭϱZ�ƌƵĞ�dƌŝƐƚĂŶ��ĞƌŶĂƌĚ���
ϮϱϬϬϬ���^�E�KE�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ĂƚͿ�ĂƌϭϬŝŚĞĚŶ͘Ĩƌ�
�
�
�
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�KZ���hy�
�KZ�K'E��Ͳ�Ϯϰ�
�

��^�E�
DĂĚĂŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�D�>��Z��
�
ZĠĨĠƌĞŶƚ��ĠĨĞŶƐĞ�
D͘�sŝŶĐĞŶƚ�E�s�ZZKͲ
&KE&Z���͕��
�ŚĞĨ�ĚĞ�ůĂ��Z��
ϮϬ͕�ƌƵĞ��ůĨƌĞĚͲĚĞͲDƵƐƐĞƚ�
ϮϰϬϱϰ�W�Z/'h�hy��ĞĚĞǆ�
dĠů͘�͗�Ϭϱ�ϱϯ�ϬϮ�ϴϰ�ϳϯ�
ǀŝŶĐĞŶƚ͘ŶĂǀĂƌƌŽΛĂĐͲďŽƌĚĞĂƵǆ͘Ĩƌ�
�

�
�
�
�D��ĚĞ��ŽƌĚŽŐŶĞ�
>�>�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ZK�,��
ϲ͕�ƌƵĞ�ĚƵ�ϯϰĞ�ZĠŐŝŵĞŶƚ�Ě͛�ƌƚŝůůĞƌŝĞ�
ϮϰϬϬϬ�W�Z/'h�hy�
dĠů͘�͗�Ϭϱ�ϱϯ�ϬϮ�ϴϮ�ϵϵ�
ĨƌĂŶĐŽŝƐ͘ƌŽĐŚĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
�
�

�
�
�
sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ϯϰ�
D͘�:ĞĂŶͲDĂƌĐ��,�^d�E�d�
ϰϱ�Ăǀ͘�zǀĞƐͲ'ƵĠŶĂ�
ϮϰϭϵϬ�EĞƵǀŝĐͲƐƵƌͲ>͛/ƐůĞ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϳϬ�ϳϵ�ϯϯ�ϳϴ�
ũĞĂŶͲŵĂƌĐ͘ĐŚĂƐƚĂŶĞƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
�
�
��

'/ZKE���ʹ�ϯϯ�
��^�E�
D͘�&ƌĂŶĕŽŝƐͲyĂǀŝĞƌ�W�^d�>�
�ƵĚŝƚĞƵƌ�^E�/,��E�
&ƌĂŶĐŽŝƐͲǆĂǀŝĞƌ͘ ƉĞƐƚĞůΛĂĐͲ
ďŽƌĚĞĂƵǆ͘Ĩƌ�
�
DŵĞ�DĂƌŝĞͲ,ĠůğŶĞ�>�s�h��
/�Ͳ/WZ�>ĞƚƚƌĞƐ�
ZĠĨĠƌĞŶƚĞ�dƌŝŶƀŵĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�
ϱ͕�ƌƵĞ�:͘�ĚĞ��ĂƌĂǇŽŶͲ>ĂƚŽƵƌ�Ͳ��W�
ϵϯϱ�
ϯϯϬϲϬ��ŽƌĚĞĂƵǆ��ĞĚĞǆ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϴϴ�ϵϬ�ϴϱ�ϱϯ�
ŵĂƌŝĞͲŚĞůĞŶĞ͘ůĂǀĂƵĚΛĂĐͲ
ďŽƌĚĞĂƵǆ͘Ĩƌ��
�
DŵĞ��ŶŶĞ��,Z/^d/�͕����^�E�
�^��E�ϯϯ�
ϯϬ��ŽƵƌƐ�ĚĞ�>ƵǌĞ�
ϯϯ�ϯϬϬ��KZ���hy�
ĚƐĚĞŶϯϯͲĐĂďŝŶĞƚΛĂĐͲďŽƌĚĞĂƵǆ͘Ĩƌ�
�

�
K'��^Ͳ^K�ʹ��D��ĚĞ�'ŝƌŽŶĚĞ�
'���^ƚĠƉŚĂŶĞ�'ZK!E�
dĠů͘�͗�Ϭϱ�ϱϳ�ϴϱ�ϭϰ�ϴϬ�
ƐƚĞƉŚĂŶĞ͘ŐƌŽĞŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�'ŝƌŽŶĚĞ��
>�>��ĂŶŝĞů�W�ZZ�h>d��
ϮϮϯ͕�ZƵĞ�ĚĞ��ğŐůĞƐ��^�ϮϭϭϱϮ�
ϯϯϬϲϴ��ŽƌĚĞĂƵǆ��ĞĚĞǆ�
dĞů�͗�Ϭϱ�ϱϳ�ϴϱ�Ϯϲ�ϬϬ��
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϳϭ�ϵϬ�ϱϰ�ϭϬ�
�
�ŚĞĨ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�ZĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�
�ĂƉŝƚĂŝŶĞ�;ZͿ�WĂƚƌŝĐŬ���>>�E�
dĞů͘�͗�Ϭϱ�ϱϳ�ϴϱ�Ϯϴ�ϲϰ�

ƉĂƚƌŝĐŬ͘ĐĂůůĞŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�
ZĠĨĠƌĞŶƚ��ĐĂĚĠŵŝĞ�
D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�>�d�^d��
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϴϬ�ϲϱ�ϯϱ�ϲϯ�
ƉŚŝůŝƉƉĞ͘ůĂƚĂƐƚĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
�
sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�ϯϯ�
D͘�WĂƚƌŝĐŬ�'/KZ��E�
dĞů͘�ϬϲϮϰ�ϭϮ�ϯϰ�ϭϴ�
ƉĂƚƌŝĐŬ͘ŐŝŽƌĚĂŶΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�
�
ZĠĨĠƌĞŶƚ�'ŝƌŽŶĚĞ�
D͘�KůŝǀŝĞƌ���ZK�
ϭϱ͕�ZƵĞ�ĚƵ�ϭϰϰğŵĞͲZ/�
ϯϯϯϵϬ��ůĂǇĞ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϳϳ�ϯϲ�ϳϭ�ϴϰ�

ǀŝĞƵǆďůĂǇĞΛĨƌĞĞ͘Ĩƌ�

>�E��^�Ͳ�ϰϬ�
��^�E�
DĂĚĂŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ�>�:h^�
�
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚƵ���^�E��
DĂĚĂŵĞ�>ĂģƚŝƚŝĂ�D�Zd/E���
�^��E�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ��
ϱ�ĂǀĞŶƵĞ��ŶƚŽŝŶĞ��h&�h�
�W�ϯϴϵ�
ϰϬϬϭϮ�DŽŶƚ�ĚĞ�DĂƌƐĂŶ�
>ĂĞƚŝƚŝĂ͘WĞǇƌĂŶΛĂĐͲďŽƌĚĞĂƵǆ͘Ĩƌ�

�
�D��ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�
�ŽůŽŶĞů�'ŝůůĞƐ��,�Ehd��
�ĂƐĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ϭϭϴ�
ϭϬϲϭ͕�ĂǀĞŶƵĞ�ĚƵ�ĐŽůŽŶĞů�ZŽǌĂŶŽĨĨ�
ϰϬϭϭϴ�DŽŶƚͲĚĞͲDĂƌƐĂŶ�ĐĞĚĞǆ�
ŐŝůůĞƐ͘ĐŚĂŶƵƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
ĂĚũŽŝŶƚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů�:ĠƌƀŵĞ�
d,/���hd�

�
sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�ϰϬ�
'ĠŶĠƌĂů�;Ϯ^Ϳ�WĂƚƌŝĐŬ�ĚĞ�'Z�DKEd�
ϲϲϰ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ��/Kh��E��
ϰϬϭϵϬ�W�ZYh/��
WŽƌƚ͘�Ϭϲ�ϴϯ�ϳϵ�ϴϱ�ϮϬ�
ƉĂƚƌŝĐŬ͘ĚĞͲŐƌĂŵŽŶƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
�

�

>KdͲ�dͲ'�ZKEE��Ͳ�ϰϳ�
��^�E�
D͘��ůĞǆĂŶĚƌĞ�&�>�K�
�

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚƵ���^�E�
DĂĚĂŵĞ��ŶŶĞ�����Kd�Z�
dĠů͘�͗�Ϭϱ�ϱϯ�ϲϳ�ϳϬ�ϬϮ�

�
�D��ĚƵ�>ŽƚͲĞƚͲ'ĂƌŽŶŶĞ�
�K>�^ƚĂŶŝƐůĂƐ�Z/�,����
�ŚĞĨ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ϰϴğŵĞ�ZdZ^�
ƐƚĂŶŝƐůĂƐ͘ƌŝĐŚĞďĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
�D���ĚũŽŝŶƚ�

�
sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�ϰϳ�
D͘��ƌŝĐ�s/��>�
ϱϳϱ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�DŽŶŐĞƐ�
ϰϳϱϮϬ�>Ğ�WĂƐƐĂŐĞ�Ě͛�ŐĞŶ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϴϭ�ϰϳ�ϭϮ�ϯϲ�
ĞƌŝĐ͘ǀŝĚĂůϱϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
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ĐĞ͘ĐĂďϰϳΛĂĐͲďŽƌĚĞĂƵǆ͘Ĩƌ�
�

>�>�;ZͿ�:ĞĂŶͲWĂƵů�D�E^/KE�
dĠů͘�͗�Ϭϱ�ϱϯ�ϳϳ�ϭϱ�ϳϴ�
ũĞĂŶͲƉĂƵů͘ŵĂŶƐŝŽŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ ŐŽƵǀ͘ Ĩƌ�
�

�
�

WzZ�E��^Ͳ�d>�Ed/Yh�^�
Ͳ�ϲϰ�
��^�E�
D͘��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�D�>ZKhy�
�

ZĠĨĠƌĞŶƚ�dƌŝŶƀŵĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
WƌŽǀŝƐĞƵƌ�sŝŶĐĞŶƚ��h&�h�
�ƵĚŝƚĞƵƌ�^E�/,��E�
Ϭϲ�ϯϰ�ϲϴ�Ϭϯ�ϵϯ�
ǀŝŶĐĞŶƚ͘ĚƵĨĂƵΛĂĐͲďŽƌĚĞĂƵǆ͘Ĩƌ�
�

�
�D��ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ��ƚůĂŶƟƋƵĞƐ�
'�/s�:ĞĂŶ�>�hZ�Ed/E�
�ƵĚŝƚĞƵƌ�^E�/,��E�
ũĞĂŶ͘ůĂƵƌĞŶƚŝŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�ŚĞĨ�ĚĞ�ĐĂď�͗�Ϭϱ�ϰϬ�Ϭϯ�ϳϭ�ϭϲ�
�

�D��ĂĚũŽŝŶƚ�
>�>�WĂƚƌŝĐĞ��hYh�^E��
Ϭϲ�ϰϴ�ϭϰ�ϰϵ�ϱϵ�
ƉĂƚƌŝĐĞ͘ĚƵƋƵĞƐŶĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ ŐŽƵǀ͘ Ĩƌ�
�

�
sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�ϲϰ�
D͘��ƌŝĐ�'KZD�E��
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�Ϯϯ�ϴϴ�ϱϳϰϯ�
�ĞůĞŐƵĞϲϰΛŝŚĞĚŶͲĂƋƵŝƚĂŝŶĞ͘ŽƌŐ�
�

����E�
dŚŝĞƌƌǇ�Wh/'s�EdK^�
�/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ZĠĨĠƌĞŶƚ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ƌĠŐŝŽŶ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�
ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ͨ�ůĂŢĐŝƚĠ͕�
ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ͩ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ZŽƵĞŶ�
Ϯϱ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�&ŽŶƚĞŶĞůůĞ�
ϳϲϬϯϳ�ZKh�E�ĐĞĚĞǆ�ϭ�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϯϮ�Ϭϴ�ϵϭ�ϮϬ�
ƚŚŝĞƌƌǇ͘ƉƵŝŐǀĞŶƚŽƐΛĂĐͲƌŽƵĞŶ͘Ĩƌ�

�
d�ZZ��
�Žů�dŚŝĞƌƌǇ�EKh>�E^�
�D��ĚƵ��ĂůǀĂĚŽƐ�;ϭϰͿ�
ƚŚŝĞƌƌǇ͘ŶŽƵůĞŶƐΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��
dĞů�͗�ϬϮ�ϯϭ�Ϯϳ�ϴϴ�Ϯϯ�
WE/��͗�ϴϮϭ�ϭϰϮ�ϴϴϮϬ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϮϬ�ϲϯ�ϱϭ�ϲϴ�
�

>Đů��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ���h�,�d�
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ��ĂůǀĂĚŽƐ�;ϭϰͿ�
YƵĂƌƚŝĞƌ�>ŽƌŐĞ�Ͳ��W�ϳϬ�ϱϱϬ�
ϭϰϬϯϳ��ĞĚĞǆ�ϭ�
ϬϮ�ϯϭ�Ϯϳ�ϴϳ�ϳϴ�
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͘ďĂƵĐŚĞƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
D�Z�
KĨĨŝĐŝĞƌ��ŚĞĨ�ĚĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ��
�W�ϭ�Ͳ�ϱϬϭϭϱ��ŚĞƌďŽƵƌŐ�KĐƚĞǀŝůůĞ�ĐĞĚĞǆ�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϯϯ�ϵϮ�ϲϱ�ϭϴ�
ĐŽŵĂƌͺŵĂŶĐŚĞ͘ĐĂďΛŵĂƌŝŶĞ͘ĚĞĨĞŶƐĞ͘Ő
ŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛�Z�ϯ�
^ƚĠƉŚĂŶĞ�:��Yh�d�
�ǀŽĐĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ��ĂďŝŶĞƚ�'�Ϯ��
ĚŽŵŝĐŝůŝĠ�ă�dŝůůǇͲƐƵƌͲ^ĞƵůůĞƐ�
�ĂůǀĂĚŽƐͿ�ϭϰϮϱϬ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�Ϭϳ�ϱϵ�ϰϲ�ϬϮ�
ƐũĂĐƋƵĞƚΛŐďϮĂ͘Ĩƌ�
�
�ĚũŽŝŶƚ�ĚĠůĠŐƵĠ�ƚƌŝŶƀŵĞ���
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞ�
ϮϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ZŽƐŝĞƌƐ�Ͳ��ƐĐ���
ϭϰϬϬϬ����E�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϴϬ�ϯϬ�ϳϳ�Ϭϭ�
ŐĞůŵĂŶŶΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�
�
�

�>�ZDKEdͲ&�ZZ�E��
D͘��ĚĚǇ�K�/K>�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�
�ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�
ϯ��ǀĞŶƵĞ�sĞƌĐŝŶŐĠƚŽƌŝǆ�
ϲϯϬϯϯ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�ĐĞĚĞǆ�ϭ�
dĠů�͗�Ϭϰ�ϳϯ�ϵϵ�ϯϮ�ϴϭ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϴϳ�ϰϬ�Ϭϴ�ϬϮ�
�ĞĚĚǇ͘ŽǌŝŽůΛĂĐͲĐůĞƌŵŽŶƚ͘Ĩƌ�
�

DŵĞ�^ŽŶŝĂ�ZŽƵŐŝĞƌ�
�ĠůĠŐƵĠĞ�&Z��&�
�ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�
ů͛�ůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ů͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ�Ͳ��ƵǀĞƌŐŶĞͲZŚƀŶĞͲ
�ůƉĞƐ�
ϭϲϴ͕�ƌƵĞ��ŝŵĠ�ZƵĚĞů�ʹ��W�ϰϱ�
ϲϯϯϳϬ�>ĞŵƉĚĞƐ�
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϯ�ϰϮ�Ϯϳ�ϳϭ�
ƐŽŶŝĂ͘ƌŽƵŐŝĞƌΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
'�Z�&ƌĠĚĠƌŝĐ���Z�Zz�
�D��ĚƵ�WƵǇ�ĚĞ��ƀŵĞ�;ϲϯͿ�
ϯϭ͕�ĐŽƵƌƐ�^ĂďůŽŶ�Ͳ��W�ϭϬϲ�
ϲϯϬϯϱ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�ĐĞĚĞǆ�
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϲϯ�Ϭϴ�Ϭϳ�ϬϬ�Ͳ�Ϭϰ�ϲϯ�Ϭϴ�Ϭϳ�Ϭϱ�
ĨƌĞĚĞƌŝĐ͘ďĂƌďƌǇΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
>�>��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>KZ/�KE��
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ�WƵǇ�ĚĞ��ƀŵĞ�;ϲϯͿ�
ϯϭ͕�ĐŽƵƌƐ�^ĂďůŽŶ�Ͳ��W�ϭϬϲ�
ϲϯϬϯϱ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�ĐĞĚĞǆ�
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϲϯ�Ϭϴ�Ϭϳ�Ϯϱ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�Ϭϴ�ϯϬ�Ϭϱ�ϰϯ�
ĐŚƌƐŝƚŽƉŚĞ͘ůŽƌŝĚŽŶĂΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
ĚŵĚϲϯͲĐŚĞĨ͘ƌĞƐƉ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�ZϮ��ƵǀĞƌŐŶĞ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��Khd/E�
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛�Z��ƵǀĞƌŐŶĞ�
ϰ�ĂǀĞŶƵĞ��ĂƌŶŽƚ��
�ϲϯϬϬϬ��>�ZDKEdͲ&�ZZ�E��
dĠů�͗��Ϭϰ�ϳϯ�ϰϬ�ϲϮ�ϲϬ�
�ĐĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ďŽƵƚŝŶͺĂƵƌŝŶĞΛƵĐĂ͘Ĩƌ�
�

DŽŶƐŝĞƵƌ�WŚŝůŝƉƉĞ�ZŽďŝŶ��
ϵ͕�ƌƵĞ��ĞĂƵŵĂƌĐŚĂŝƐ͕��
ϲϯϬϬϬ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ͘�
Ϭϰ�ϳϯ�ϭϲ�ϰϵ�ϮϮ�Ğƚ�Ϭϳ�ϴϱ�ϴϬ�ϴϳ�ϭϳ��
ƉŚŝůŝƉƉĞϲϬ͘ƌŽďŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�

�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
KůŝǀŝĞƌ�WĂƌĂĚŝƐ�
ϱ͕�ƌƵĞ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�DĂƌŝĞ��ƵƌŝĞ�
ϲϯϬϬϬ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϮϮ�ϭϵ�ϱϯ�ϵϭ�
Ž͘ƉĂƌĂĚŝƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
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�KZ^��
ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽƌƐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�
�ŽƌƐĞ�͗�
�

Dƌ�ZĠŵŝͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�W�K>/E/͕�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�͗�
�
�
�
D͘�DŝĐŚĞů�ZKD�'E�E͕��
/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ͳ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ͳ�
�D��
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĠƋƵŝƉĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�DĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠͲ�dƌŝŶƀŵĞ�
ŵŝĐŚĞů͘ƌŽŵĂŐŶĂŶΛĂĐͲĐŽƌƐĞ͘Ĩƌ��
Ϭϲ�ϳϭ�ϳϭ�Ϭϵ�ϬϬ�
�
�ĠůĠŐƵĠƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�
ĚĠĨĞŶƐĞ�ʹ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�Ͳ��Ě�WĂƐĐĂů�
ZŽƐƐŝŶŝ�Ͳ��W�ϴϬϴ�Ͳ�ϮϬϭϵϮ��ũĂĐĐŝŽ�
�ĞĚĞǆ�ϰ�

�
�ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
ĚĞ�ůĂ��ŽƌƐĞ�ĚƵ�ƐƵĚ�;Ϯ�Ϳ�͗�
�

�ĂƉŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ�sĂŝƐƐĞĂƵ�ZĠŐŝƐ�ĚĞ�
���Yh�Z�zͲs�>D�E/�Z�
ƌĞŐŝƐ͘ĚĞͺĐĂĐƋƵĞƌĂǇΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
ĚŵĚϮĂ͘ĐŚĞĨ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
>�>�ZĞŶĠ�D�Z�hZz͕��D��ĂĚũŽŝŶƚ�
�ĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�Ě͛�ƐƉƌĞƚƚŽ�Ͳ��W�ϱϬϵϲϴ��
ϮϬϳϬϬ��ũĂĐĐŝŽ�ĐĞĚĞǆ�ϵ�
dĠů͗͘�Ϭϰ�ϮϬϬϬ�ϰϯϵϭ��
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϳ�ϴϲ�Ϭϰ�ϰϮ�ϰϬ�
ƌĞŶĞ͘ŵĞƌĐƵƌǇΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
ĚŵĚϮĂ͘ĂĚũ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
�ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ��ŽƌƐĞ�;Ϯ�Ϳ�͗�
�
>�>�>ĂŶĐĞůŽƚ���DW/�ZZ�͕��D��ĂĚũŽŝŶƚ͘�
�ĂŵƉ�,ĞŶƌǇ�DĂƌƚŝŶ�Ͳ��W�ϭϭϬ��
ϮϬϮϵϬ��ŽƌŐŽ�
dĞů͗͘�Ϭϰ�ϵϱ�ϱϵ�ϯϵ�ϬϬ��
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�Ϭϳ�ϭϲ�ϱϳ�ϰϲ�
ůĂŶĐĞůŽƚ͘ĚĂŵƉŝĞƌƌĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
ĚŵĚϮď͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ŶΣ�ϯϯ�ĚĞƐ�
ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛/,��E�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�
�ŽƌƐĞ�͗�
�

ZŽŵĂŝŶ�'Z�^^/E/͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͘�
ƌŽŵĂŝŶŐƌĂƐƐŝŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�ϭϳ�ϮϮ�ϭϮ�Ϯϵ�
�
�ĠůĠŐƵĠ�ĂƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�͗�
:ĞĂŶͲ�ŽŵŝŶŝƋƵĞ��K''/�͕�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�
ƚƌŝŶƀŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ��ŽƌƐĞ͘�
ũĚĐŽŐŐŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�Ϯϳ�ϮϬ�ϴϬ�ϲϲ�
�

�Z�d�/>�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
ZĞĐƚĞƵƌ�͗��ƚŝĞŶŶĞ��,�DW/KE�
�
DŵĞ��ůŝĐĞ�D�Z^K>�
/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞͲ'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
�ŽͲĚĠůĠŐƵĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�
ϰ͕�ƌƵĞ�'ĞŽƌŐĞƐ��ŶĞƐĐŽ�ϵϰϬϭϬ�
�ƌĠƚĞŝů�
dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϱϳ�ϬϮ�ϲϴ�ϰϴ�
ĂůŝĐĞ͘ŵĂƌƐŽůΛĂĐͲĐƌĞƚĞŝů͘Ĩƌ�
�
D͘�WŝĞƌƌĞͲDĂƌŝĞ�'/�Z��
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
�ŽͲĚĠůĠŐƵĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�
ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϱϳ�ϬϮ�ϲϵ�ϴϱ��
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�Ϯϭ�Ϭϯ�ϯϵ�ϭϵ�
ƉŝĞƌƌĞͲŵĂƌŝĞ͘ŐŝĂƌĚΛĂĐͲĐƌĞƚĞŝů͘Ĩƌ�
�

�
�ƌŵĠĞƐ�
�ĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�
�

^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ�;ϳϳͿ�
'ĠŶĠƌĂů��ǇƌŝůůĞ����<�Z͕��D��
'ĠŶĠƌĂů�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�
ĐǇƌŝůůĞ͘ďĞĐŬĞƌΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

>�>�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�'�Z��E͕��D��ĂĚũŽŝŶƚ�
YƵĂƌƚŝĞƌ�WĂũŽů��Ͳ�ϳϳϬϭϬ�DĞůƵŶ�ĐĞĚĞǆ�
dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϲϬ�ϱϲ�ϱϴ�ϲϭ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϰϮ�Ϭϭ�ϰϵ�ϵϭ�
ũĞĂŶͲůŽƵŝƐ͘ŐĂƌďĂŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

^ĞŝŶĞͲ^ĂŝŶƚͲ�ĞŶŝƐ�;ϵϯͿ�
�K>�dŚŝďĂƵĚ���Zd/'Ez͕��D��
&Žƌƚ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ͕�Ϯ͕�ϰ͕�ϲ͕�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ĨŽƌƚ�
ϵϯϮϬϬ�^ĂŝŶƚͲ�ĞŶŝƐ�
dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϰϵ�ϰϬ�ϵϳ�ϯϬ��
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϳ�ϴϭ�Ϯϴ�ϰϳ�ϳϲ�
ƚŚŝďĂƵĚ͘ĐĂƌƚŝŐŶǇΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
sĂůͲĚĞͲDĂƌŶĞ�;ϵϰͿ�
>�>�:ĞĂŶͲWŚŝůŝƉƉĞ��/�h>�E'��Z�͕�
�D���
�ŚĞĨ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�
&Žƌƚ�ĚĞ�EŽŐĞŶƚ�Ͳ��Ě�ĚƵ�Ϯϱ�ĂŽƸƚ�ϭϵϰϰ�
ϵϰϭϮϬ�&ŽŶƚĞŶĂǇͲƐŽƵƐͲ�ŽŝƐ�ĐĞĚĞǆ�

�
�Z�ϭϲ�ʹ�W�Z/^�/>�Ͳ��Ͳ&Z�E���
��
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��
DŵĞ��ŽƌĂůŝĞ�EK!>�
�ĐŽůĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕�ϭ�Ɖů�:ŽĨĨƌĞ�ϳϱϬϬϳ�
WĂƌŝƐ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�ϭϵ�ϵϬ�ϴϱ�ϴϳ��
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĂƵĚŝƚĞƵƌƐͲŝŚĞĚŶͲƉĂƌŝƐͲ
ŝĚĨ͘ŽƌŐ�
�

D͘��ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^�
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�Ϭϴ�ϰϵ�ϲϳ�ϳϵ�
�

�ĠůĠŐƵĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�
�ƌĠƚĞŝů�
D͘�DŝĐŚĞů�'�hs/E�
ϭϴ�ďŝƐ�ĂǀĞŶƵĞ�WŚŝůŝƉƉĞ��ƵŐƵƐƚĞ�
ϳϱϬϭϭ�WĂƌŝƐ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϰϬ�ϭϬ�Ϯϲ�ϲϮ�
dĠů�͗�Ϭϭ�ϰϯ�ϰϴ�ϰϵ�ϬϮ�
ŵŝĐŚĞů͘ŐĂƵǀŝŶϮΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
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dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϰϵ�ϳϰ�ϱϭ�ϬϬ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϯϮ�ϰϯ�ϳϯ�ϴϯ�
ũĞĂŶͲ
ƉŚŝůŝƉƉĞ͘ĚŝĞƵůĂŶŐĂƌĚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
>�>�^ĂŵƵĞů���ZE�^͕��D��ĂĚũŽŝŶƚ�
�ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚƵ�
sĂůͲĚĞͲDĂƌŶĞ�Ͳ��ŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĂƌŵĠĞƐ�ĚĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ě͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
&Žƌƚ�EĞƵĨ�ĚĞ�sŝŶĐĞŶŶĞƐ�Ͳ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ϱ�Ͳ�
ĞŶƚƌĠĞ���Ͳ�ϭĞƌ�ĠƚĂŐĞ�
�W�ϭϮϰ�Ͳ��ŽƵƌƐ�ĚĞƐ�DĂƌĠĐŚĂƵǆ�
ϳϱϲϭϰ�W�Z/^�ĐĞĚĞǆ�ϭϮ�
dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϰϭ�ϵϯ�ϯϳ�ϭϬ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϳ�ϴϭ�ϴϮ�ϴϴ�ϰϰ�
ƐĂŵƵĞů͘ďĞƌŶĞƐΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�/:KE�
^ĠďĂƐƚŝĞŶ���^�KhZs/�Z�^�
WƌŽǀŝƐĞƵƌ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�
DĂĚĂŵĞ�ůĂ�ZĞĐƚƌŝĐĞ�����ŝũŽŶ�
�

�
>�>��ƚŝĞŶŶĞ�ZKz�>�
�D���ƀƚĞ�Ě͛Kƌ�
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞ��ĂƐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�
�ŝũŽŶ�
dĞů�͗�Ϭϯ�ϴϬ�ϭϭ�Ϯϯ�ϭϬ��
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϳϯ�ϴϳ�Ϭϰ�ϱϰ��
ĚŵĚϮϭΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�

�
�Z�ϰ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ��
:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��,�W>Kdd��
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϵϴ�ϯϮ�ϴϳ�ϳϰ�
ũŵĐŚĂƉůŽƚƚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�
ZĞŵŝ�s/dZ�z�
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞ�
�ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
Ϯϭ͕�ZƵĞ�WĂƵů��ĂďĞƚ�
ϮϭϳϬϬ�EƵŝƚƐͲ^ĂŝŶƚͲ'ĞŽƌŐĞƐ�
Ϭϲ�Ϯϲ�ϴϳ�ϲϵ�Ϭϭ�
ƌǀŝƚƌĞǇΛĐůƵďͲŝŶƚĞƌŶĞƚ͘Ĩƌ�
�

'Z�EK�>��
DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�Z�s�z���
/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞͲ'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�
'ƌĞŶŽďůĞ�
ϳ�ƉůĂĐĞ��ŝƌͲ,ĂŬĞŝŵ�
ϯϴϬϮϭ�'ƌĞŶŽďůĞ�
dĠů͘�Ϭϰ�ϳϲ�ϳϰ�ϳϬ�ϲϮ��
EĂƚŚĂůŝĞ͘ZĞǀĞǇĂǌΛĂĐͲŐƌĞŶŽďůĞ͘Ĩƌ�

�
'�Z��ŶƚŽŝŶĞ�&�hZ/�,KE�ĚĞ�ůĂ�
��Z�KEE/��
�

'ĠŶĠƌĂů�ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ůĂ�Ϯϳğ��/D�
�D��ĚĞ�ů͛/^�Z��
YƵĂƌƚŝĞƌ�ĚĞ�ZĞǇŶŝğƐ�Ͳ��W�Ϭϴ�
ϯϴϳϲϭ�sĂƌĐĞƐ��ĞĚĞǆ�
dĞů�͗�Ϭϰ�ϱϲ�ϴϱ�ϳϮ�ϬϬ�
�

>�>��ƌŶĂƵĚ��ƵƌƌĞƚ��
�D���ĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ů͛/^�Z��Ͳ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ůΖ�ƌŵĠĞ��
ϭϬ�ZƵĞ��ŽƌŶĠůŝĞ�'ĠŵŽŶĚ�Ͳ��W�ϭϰϬϴ�
ϯϴϬϮϯ�'ƌĞŶŽďůĞ��ĞĚĞǆ�ϭ�
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϳϲ�ϳϲ�ϮϬ�Ϭϴ�
WŽƌƚ͗͘�Ϭϲ�Ϭϴ�ϯϬ�Ϭϱ�ϰϬ�
�ƌŶĂƵĚ͘�ƵƌƌĞƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��
ĚŵĚĂϯϴ͘ŝƐĞƌĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�

�
�Z�ϴ��ĂƵƉŚŝŶĠͲ^ĂǀŽŝĞ�
sŝŶĐĞŶƚ�,�Z�/>�
>ǇĐĠĞ��ĞƌƚŚŽůůĞƚ�
ϵ͕�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�
ϳϰϬϬϬ��ŶŶĞĐǇ�
dĞů�͗�Ϭϲ�Ϭϴ�Ϯϰ�ϴϭ�ϴϳ�
ǀŝŶĐĞŶƚͲƉŝ͘ŚĞƌĂŝůΛĂĐͲŐƌĞŶŽďůĞ͘Ĩƌ�
�

ZŽƐğŶĞ��,�ZW/E��
ƌĐŚĂƌƉŝŶĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ƚĞů�͗�Ϭϲ�ϴϵ�Ϯϴ�Ϭϳ�ϰϮ�

>/>>��
D͘�WĂƚƌŝĐŬ��ĂďŽĐŚĞ�
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ƌŵĠĞƐ�Ͳ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��
�W�ϲϵ�Ͳ�ϱϵϬϭϲ�>ŝůůĞ��ĞĚĞǆ�

�
'Ěŝ�sŝĂŶŶĞǇ�W/>>�d�
��K'��^�EŽƌĚ�Ğƚ��D��ĚĞ�>ŝůůĞ�;ϱϵͿ�
dĠů͘�͗�Ϭϯ�Ϯϴ�ϯϴ�Ϯϭ�ϬϬ�
ǀŝĂŶŶĞǇ͘ƉŝůůĞƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
>Đů�WŚŝůŝƉƉĞ�s�E���DD��

�
�Z�ϭϱ�EŽƌĚͲWĂƐͲĚĞͲ�ĂůĂŝƐͲ
�ĞůŐŝƋƵĞͲ>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�
�
DĂĚĂŵĞ�DƵƌŝĞů�Z��^�hd�<�
sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
�ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
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dĠů�͗�Ϭϯ�Ϯϳ�ϳϴ�Ϭϳ�ϭϮ�
ĚĂĐŝĚĞĨΛͲĂĐͲůŝůůĞ͘Ĩƌ�

�DW�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ͳ��ĂƐĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĚĞ�>ŝůůĞ�Ͳ�YƵĂƌƚŝĞƌ�^ĂŝŶƚͲZƵƚŚ�
�D��ĚƵ�EŽƌĚ�
ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚΖzƉƌĞƐ�Ͳ��W�ϱϬ�ϯϳϬ��
ϱϵϬϬϭ�>/>>���ĞĚĞǆ�
WŶŝĂ�͗�ϴϮϭ�ϱϵϭ�Ϯϭ�Ϭϳ��
dĞů�͗�Ϭϯ�Ϯϴ�ϯϴ�Ϯϭ�Ϭϳ�Ͳ�&Ăǆ�͗�Ϭϯ�Ϯϴ�ϯϴ�Ϯϴ�
ϭϰ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϯϮ�ϲϰ�ϰϲ�ϲϰ�
^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�͗�Ϭϯ�Ϯϴ�ϯϴ�Ϯϭ�ϰϱ�ŽƵ�Ϯϲ�ϳϮ�
ƉŚŝůŝƉƉĞ͘ǀĂŶͲĚĂŵŵĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

Ϯϱ�ƌƵĞ�'ĂƐƚŽŶ�'ĞŶĂƌƚĞ�
ϱϵϱϳϬ�,KE�,�Z'/�^�
ŵƵƌŝĞů͘ƌǌĞƐǌƵƚĞŬΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�
Ϭϯ͘Ϯϳ͘ϲϲ͘ϴϲ͘ϱϳ�ʹ�Ϭϲ͘ϴϭ͘ϮϮ͘ϱϳ͘ϰϲ���
�
��

>/DK'�^�
�ĂǀŝĚͲWŝĞƌƌĞ�ZKKh�
�ŽǇĞŶ�ĚĞƐ�/�Ͳ/WZ�
/�Ͳ/WZ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ϭϯ�ZƵĞ�&͘��ŚĠŶŝĞƵǆ�Ͳ�^�Ϯϯ�ϭϮϰ�
ϴϳϬϯϭ�>ŝŵŽŐĞƐ�����y�ϭ�
ĚĂǀŝĚ͘ƌŽŽƵΛĂĐͲůŝŵŽŐĞƐ͘Ĩƌ�
dĞů�͗�Ϭϲ�ϭϯ�ϯϲ�ϱϲ�ϰϭ�
�

>�>���E/^�W�d/d��ƌƵŶŽ�
�D��ĚĞ�ůĂ�,ƚĞ�sŝĞŶŶĞ�;ϴϳͿ�
�W�ϮϭϬϰϰ�Ͳ�ϴϳϬϱϬ�>ŝŵŽŐĞƐ��ĞĚĞǆ�Ϯ�
dĞů�͗�Ϭϱ�ϱϱ�ϰϮ�Ϯϰ�ϱϭ��
WŽƌƚĂďůĞ�͗�Ϭϲ�ϴϱ�ϯϬ�ϵϱ�Ϭϰ�
ďƌƵŶŽ͘ĚĞŶŝƐͲƉĞƚŝƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
�
�

�Z�Ϯϱ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛�Z�Ϯϱ�
:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�EǇƐ�
ϰϯ�ZƵĞ�sŝĐƚŽƌ�,ƵŐŽ�
ϴϳϮϯϬ�&ůĂǀŝŐŶĂĐ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϴϱ�ϰϭ�Ϭϱ�ϳϳ�
ŶǇƐͲũĞĂŶ͘ĨƌĂŶĐŽŝƐΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�

>zKE�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
ZĞĐƚĞƵƌ�͗�D͘�KůŝǀŝĞƌ��h'Z/W�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�>ǇŽŶ�
ϵϮ�ZƵĞ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ͕�ϲϵϬϬϳ�>ǇŽŶ�
�
�ĠůĠŐƵĠĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�
�
DŵĞ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�:h>/�E�
/�Ͳ/WZ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ��
ϵϮ�ƌƵĞ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ��
ϲϵϯϱϰ�>ǇŽŶ�ĐĞĚĞǆ�Ϭϳ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϮϬ�Ϯϱ�ϱϲ�ϱϵ�
ǀĞƌŽŶŝƋƵĞ͘ũƵůŝĞŶΛĂĐͲůǇŽŶ͘Ĩƌ�
�

�
�ƌŵĠĞƐ�
K'��ͬ'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�͗�
'����ĞŶŝƐ�D/^dZ�>�;ϭĞƌ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϯͿ�
ϯϴ��ǀ͘�DĂƌĠĐŚĂů�&ŽĐŚ͕�ϲϵϬϬϲ�>ǇŽŶ�
�

�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�DŝŶĂƌŵ�
�

'���sŝŶĐĞŶƚ�W��,����>��>�h^��
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ů͛K'���
YƵĂƌƚŝĞƌ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�&ƌğƌĞ��
ϮϮ͕�ĂǀĞŶƵĞ�>ĞĐůĞƌĐ�Ͳ��W�ϲϵ��
ϲϵϵϵϴ�>ǇŽŶ�ĐĞĚĞǆ�Ϭϳ�
dĠů�͗�Ϭϰ�ϯϳ�Ϯϳ�ϮϮ�ϱϱ�
ǀŝŶĐĞŶƚ͘ƉĞĐŚͲĚĞͲ
ůĂĐůĂƵƐĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
/,��E�Ͳ��Z�ϭϰ�ZĠŐŝŽŶ�>ǇŽŶŶĂŝƐĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ��Zϭϰ�͗�:ĞĂŶͲ�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�
���<�E^d�/E�Z�
YƵĂƌƚŝĞƌ�ĚƵ�'ĠŶĠƌĂů�&ƌğƌĞ��
ϮϮ͕�ĂǀĞŶƵĞ�>ĞĐůĞƌĐ�Ͳ��W�ϲϵ��
ϲϵϵϵϴ�>ǇŽŶ�ĐĞĚĞǆ�Ϭϳ�
�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛�Zϭϰ�
�
D͘��ĂǀŝĚ�z�E�d�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϲϰ�ϵϭ�ϰϲ�ϴϯ�
ĚĂǀŝĚ͘ǇĞŶĚƚΛĂĐͲůǇŽŶ͘Ĩƌ�
�

DKEdW�>>/�Z�
�
ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�
DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�Ğƚ�ƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�
DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ���:��E�
ƐŽƉŚŝĞ͘ďĞũĞĂŶΛĂĐͲŵŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘Ĩƌ��
�
DŵĞ�DĂƌŝĞͲ�ŶŐĞ�Z/s/�Z���
Ͳ�/ŶƐƉĞĐƚƌŝĐĞ�ĚΖĂĐĂĚĠŵŝĞ��
Ͳ�/WZ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞͲŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
Ͳ�ZĠĨĠƌĞŶƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�Η�
ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠΗ�
Ͳ��ĠůĠŐƵĠĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂƵǆ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ͕�
�ĠĨĞŶƐĞ͕�/,��E�;��Z��/Ϳ�
ϯϭ͕�ZƵĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ϯϰϬϬϬ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
dĠů�͗�Ϭϰ�ϲϳ�ϵϭ�ϱϬ�ϱϵ�ͬ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�Ϯϴ�ϳϴ�ϴϰ�ϱϭ�
ŵĂƌŝĞͲĂŶŐĞ͘ƌŝǀŝĞƌĞΛĂĐͲ
ŵŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘Ĩƌ��

�
�
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐƚƌŝĐĞ��
'ĠŶĠƌĂů��ƌŝĐ�K��EE��
�KD�ϲĞ��>��Ğƚ��KD�Ě��E>>�
ĞƌŝĐ͘ŽǌĂŶŶĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů��ĞƌƚƌĂŶĚ�^KZ��h�
�ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�
ů͛,ĠƌĂƵůƚ���
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂƵǆ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞ�
DŵĞ�Z/s/�Z�Ϳ�
ďĞƌƚƌĂŶĚ͘ƐŽƌĞĂƵΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ���
ϯϭϭ�ĂǀĞŶƵĞ�DĂƐƐĠŶĂ�
ϯϰϬϴϬ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
dĠů�͗�Ϭϰ͘ϲϳ͘ϭϲ͘ϱϵ͘Ϭϳ�
WE/��͗�ϴϲϰ͘ϯϰϭ͘ϱϵ͘Ϭϳ�
WKZd�͗�Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϰϯ͘ϲϯ͘ϯϱ�
�

�
�
�Z�ϭϮ�>ĂŶŐƵĞĚŽĐͲZŽƵƐƐŝůůŽŶ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�
:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��ŽƐĐŚ�
ϭϴϳ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ƌŽĐ�&ůĞƵƌŝ��
ϯϰϭϳϬ��ĂƐƚĞůŶĂƵ�>Ğ�>Ğǌ�
dĞů�͗�Ϭϰ�ϲϳ�ϳϵ�ϱϮ�ϴϯ��
�WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϲϮ�Ϯϭ�ϲϳ�ϯϳ�
ũĞĂŶŵŝĐŚĞů͘ďŽƐĐŚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
�
�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ��Z�ϭϮ�͗�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŚĞƐĂ�
ϲϬ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ƌĂŵŽŶƐ��
ϯϰϭϲϬ��ĂƐƚƌŝĞƐ�
dĞů�͗�Ϭϲ�ϴϮ�ϬϮ�ϱϱ�ϴϳ�
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͘ĐŚĞƐĂΛƵŵŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘Ĩƌ�

192



%LODQ�DQQXHO�GHV�WULQ{PHV�DFDGpPLTXHV�������������
E�E�zͲD�d��
�

D͘�^ƚĠƉŚĂŶĞ��Kh/>>Kd�
�ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ƌĞĐƚĞƵƌ�
�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶĐǇͲDĞƚǌ�
ϵ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ƌŝĐĞ�Ͳ�ZŽŶĚͲƉŽŝŶƚ�
DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�Ͳ��^�ϯϬ�Ϭϭϯ�Ͳ�ϱϰϬϯϱ�
EĂŶĐǇ��ĞĚĞǆ�
dĠů�͗�Ϭϯ�ϴϯ�ϴϲ�ϮϬ�ϮϬ�
ƐƚĞƉŚĂŶĞ͘ĚŽƵŝůůŽƚΛĂĐͲŶĂŶĐǇͲ
ŵĞƚǌ͘Ĩƌ�
�

�
�

�
'���WŝĞƌƌĞ�D�z�Z�
'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĞƚǌ�
KĨĨŝĐŝĞƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ��Ɛƚ�
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�Đŝǀŝů�ƐƚĂƚŝŽŶŶĠƐ�ĞŶ�
�ůůĞŵĂŐŶĞ�
dĠů�͗�Ϭϯ�ϴϳ�ϭϱ�ϮϬ�ϯϬ�
ĞŵǌĚͲŵĞƚǌͲŽŐǌĚƐͲŐŵŵͲ
ĐĂď͘ƐĞĐƌĞƚĂŝƌĞ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
'ĠŶĠƌĂů�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
�ƌŶĂƵĚ��KhZ'h/'EKE�
ϭ��ŽƵůĞǀĂƌĚ��ůĠŵĞŶĐĞĂƵ�Ͳ��W�ϯϬϬϬϭ�
ϱϳϬϰϰ�DĞƚǌ��ĞĚĞǆ�Ϭϭ�
dĞů͗�Ϭϯ�ϴϳ�ϭϱ�ϮϬ�ϯϴ��
ĂƌŶĂƵĚ͘ďŽƵƌŐƵŝŐŶŽŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�ϭϯ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ͗�
DĂƌĐ�t�>dD�EE�
,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϭ�
�ͲϱϰϯϰϬ��ĞƚǌĞŵ�
Ϭϲ�Ϭϵ�ϭϰ�ϱϭ�ϳϳ�
ŵĂƌĐ͘ǁĞůƚŵĂŶŶΛŶĞǆŝĚĞĞ͘ĞƵ�
�

�Z�ϭϯ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�͗�
�ƚŝĞŶŶĞ�&ZKD�Ed�
΀^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ů͛�Zϭϯ΁�
ϯ͕�ZƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĞ�
ϱϰϯϬϬ�y�ZD�D�E/>�
Ϭϲ�Ϭϳ�ϳϲ�ϭϱ�ϳϵ� �
ĨƌŽŵĞŶƚĞΛůŝǀĞ͘Ĩƌ�
�

E�Ed�^�
�

DD��EĂƚŚĂůŝĞ��hWZ��
/WZ�,'�ʹ�ZĞĐƚŽƌĂƚ��
ZƵĞ�>Ă�,ŽƵƐƐŝŶŝğƌĞ�ʹ��W�ϳϮ�ϲϭϲ�
ϰϰϯϮϲ�EĂŶƚĞƐ�ĐĞĚĞǆ�ϯ�
dĞů��͗��ϬϮ�ϳϮ�ϱϲ�ϲϱ�Ϭϱ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�Ϭϳ�ϲϯ�ϭϰ�ϳϴ�
ŶĂƚŚĂůŝĞ͘ĚƵƉƌĞΛĂĐͲŶĂŶƚĞƐ͘Ĩƌ�

�
�s�ZĠŵŝ�ĚĞ�DKEd�s/>>���
�KD�Z�EĂŶƚĞƐ�Ğƚ��D��ϰϰ�
YƵĂƌƚŝĞƌ�ZŝĐŚĞŵŽŶƚ�
ϭϲ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�ZŽĐŚĞƚƚĞƐ��W�ϰϭϯϭϱ�
ϰϰϬϭϯ�EĂŶƚĞƐ�ĐĞĚĞǆ�ϭ�
dĞů��͗�ϬϮ�Ϯϴ�Ϯϰ�ϮϬ�Ϭϭ��
WŽƚ�͗�Ϭϲ�ϲϮ�ϳϳ�ϴϰ�ϭϴ��
ƌĞŵŝ͘ĚĞͺŵŽŶƚĞǀŝůůĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�ϭϳ�WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ�
WŚŝůŝƉƉĞ�:K^^K�
ϭϵ�ĂǀĞŶƵĞ�>ŽƵŝƐ�>�:�ZZ/'���
ϰϰϱϬϬ�ůĂ��ĂƵůĞ��
dĞů�Ϭϲ�ϰϱ�ϵϴ�ϲϬ�ϳϰ��
ũŽƐƐŽƉŚŝůŝƉƉĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�

E/���
ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�
�EĂƚĂĐŚĂ��,/�Kd�
�

ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�sĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�DĠŵŽŝƌĞƐ͕�
�ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ�E/�K>�^�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�
ϱϯ�Ăǀ��ĂƉ�ĚĞ��ƌŽŝǆ��
Ϭϲϭϴϭ�EŝĐĞ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϭϰ�ϯϯ�Ϭϭ�ϴϮ�
ũĞĂŶͲĐůĂƵĚĞ͘ŶŝĐŽůĂƐΛĂĐͲŶŝĐĞ͘Ĩƌ���
�

�ŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
WŽůĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�sĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�DĠŵŽŝƌĞ͕��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�
�ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
�^��E�ĚƵ�sĂƌ�
DŵĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ZK>�d�
ϵϴ�ZƵĞ�DŽŶƚĞďĞůůŽ�Ͳ��W�ϭϮϬϰ�
ϴϯϬϳϬ�dŽƵůŽŶ��ĞĚĞǆ�
dĞů͘�͗�Ϭϰ�ϵϰ�Ϭϵ�ϱϱ�ϵϲ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�Ϭϴ�ϳϮ�ϬϮ�ϰϮ�
ĞůŝƐĂďĞƚŚ͘ƌŽůĞƚΛĂĐͲŶŝĐĞ͘Ĩƌ��
�

�^��E�ĚĞƐ��ůƉĞƐͲDĂƌŝƚŝŵĞƐ���
DĂƌŝĞ�>��KEd��
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϭϬ�ϴϮ�Ϯϵ�ϲϮ�
ŵĂƌŝĞ͘ůĞĐŽŶƚĞΛĂĐͲŶŝĐĞ͘Ĩƌ�

�
�D��ĚĞƐ��ůƉĞƐ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ���
�ŽůŽŶĞů�'ǁĞŶŶŽůĂ��K>>�d�Z�
�ĂƐĞƌŶĞ�&ŝůůĞǇ�Ͳ�
Ϯ�ƌƵĞ�^ŝŶĐĂŝƌĞ�Ͳ��W�ϭϮϱ��
ϬϲϯϬϯ�EŝĐĞ��ĞĚĞǆ�Ϭϰ�
dĠů͘�͗�Ϭϰ�ϵϯ�ϲϮ�ϳϴ�ϬϬ��
^DK�/�͗�Ϭϲ�Ϭϳ�ϯϴ�ϴϮ�ϭϮ�
ŐǁĞŶŶŽůĂ͘ĐŽůůĞƚĞƌΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��
�
�D��ĚƵ�sĂƌ�
�Žů��ĞƌƚƌĂŶĚ�'�,�hZ�Z�
�W�ϳϴ�Ͳ�ϴϯϴϬϬ�dŽƵůŽŶ��ĞĚĞǆ�ϵ�
dĠů�͗�Ϭϰ�ϮϮ�ϰϮ�Ϭϵ�ϵϲ�ͬ�Ϭϲ�ϴϬ�ϭϭ�ϰϱ�Ϯϴ�
ďĞƌƚƌĂŶĚ͘ŐĞďƵŚƌĞƌΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��
�
�Z/DD�
�ĂƉŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ��ŽƌǀĞƚƚĞ�DĂŐĂůŝ�
�,�/>>Kh�
�W�ϵϬϬ�Ͳ�ϴϯϴϬϬ�dŽƵůŽŶ��ĞĚĞǆ�ϵ�
dĠů�͗�Ϭϰ�ϮϮ�ϰϯ�ϯϳ�Ϯϵ�
ŵĂŐĂůŝ͘ĐŚĂŝůůŽƵΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�
�Z�Ϯϵ�EŝĐĞ��ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�Z�Ϯϵ�EŝĐĞʹ��ƀƚĞ�
Ě͛�ǌƵƌ�
DŝĐŚĞů�:ĞĂŶ�&>K�͛,�
>ĞƐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŝĞ�ĚĞƐ�ĂŶŐĞƐ�
ͨ�>Ă�'ĂůŝŽƚĞϭ�ͩ�
ϯϵ͕�ĂǀĞŶƵĞ��ŝŵĠ�DĂƌƚŝŶ�
ϬϲϮϬϬ�EŝĐĞ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�Ϭϱ�ϭϭ�Ϭϱ�ϭϭ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͲĂƵĚŝƚĞƵƌƐͲ
ŝŚĞĚŶͲŶŝĐĞĐŽƚĞĚĂǌƵƌ͘ŽƌŐ�
�

�ĠůĠŐƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�;�Z�Ϯϵ�EŝĐĞ��ƀƚĞ�
Ě͛�ǌƵƌͿ���
DĂƌŝĞͲ�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�&/y�s�ZE/�Z�
ϰϰ͕�ďĚ�EĂƉŽůĠŽŶ�///Ͳ>ĂƌĂ�ϯ�
ϬϲϮϬϬ�E/���
WŽƌƚĂďůĞ�͗�Ϭϲ͘ϴϰ͘ϳϱ͘ϲϬ͘ϭϰ�
ŵĂƌŝĞĐŚƌŝƐƚŝŶĞĨŝǆΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���
�
�Z�ϮϬ�sĂƌ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
D͘�>ƵĚŽǀŝĐ�^�Z�
sŝůůĂ�WŽŶĂŶƚ�
ZŽƵƚĞ�ĚƵ��ĂƉ��ĞƉĞƚ�
ϴϯϰϯϬ�^ĂŝŶƚ�DĂŶĚƌŝĞƌ�ƐƵƌ�DĞƌ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĂƌϮϬ͘Ĩƌ�
�
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� �ĠůĠŐƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�

ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
sĠƌŽŶŝƋƵĞ���>D�dd�^�
dĞů�͗�Ϭϲ�ϭϭ�ϵϬ�ϰϴ�ϲϱ�
ǀĞƌŽŶŝƋƵĞ͘ĐĂůŵĞƚƚĞƐΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ�
�

KZ>��E^ͲdKhZ^�
D͘�sŝŶĐĞŶƚ����K'E��
/�Ͳ/WZ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�
Ϯϭ�ƌƵĞ�^ƚ��ƚŝĞŶŶĞ�
ϰϱϬϰϯ�KƌůĠĂŶƐ��ĞĚĞǆ�ϭ�
ƚƌŝŶŽŵĞΛĂĐͲŽƌůĞĂŶƐͲƚŽƵƌƐ͘Ĩƌ��
�

�
�D��ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�;ϰϱͿ�
dĞů�͗�ϬϮ��
ĚŵĚ͘ůŽŝƌĞƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
�

>Đů�WĂƚƌŝĐŬ�'Kh��
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ�;ϰϱͿ�
dĞů�͗�ϬϮ�ϯϴ�ϲϱ�ϯϲ�ϰϵ�
ĚŵĚϰϱ͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�ϳ�ʹ���EdZ��s�>����>K/Z��
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
:ĞĂŶ�D�z�Z��
ũĞĂŶ͘ŵĂǇĞƌϭϳϮϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��
�

�ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞƐ�
^ƚĠƉŚĂŶĞ�&K>d��Z�
ƐƚĞƉŚĂŶĞΛĨŽůƚǌĞƌ͘ŶĞƚ��
�

W�Z/^�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
�

ZĞĐƚƌŝĐĞ�͗�DŵĞ�:ƵůŝĞ���E�dd/�
D͘�KůŝǀŝĞƌ���hdZ�^D��
/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
�ĠůĠŐƵĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�ůĂ�
ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ă�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
ϰϳ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ�ϳϱϬϬϱ�WĂƌŝƐ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�Ϯϱ�ϯϲ�ϭϭ�ϯϭ�
ŽůŝǀŝĞƌ͘ĚĂƵƚƌĞƐŵĞΛĂĐͲƉĂƌŝƐ͘Ĩƌ�
�

�
�ƌŵĠĞƐ�
�

'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;'DWͿ�
D͘�>ŽŢĐ�D/�KE��
'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�Ě͛ĂƌŵĠĞ�
,ƀƚĞů�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ�
ϭϮϵ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�'ƌĞŶĞůůĞ�ϳϱϬϬϳ�WĂƌŝƐ�
dĞů�͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϰϮ�ϯϴ�ϲϬ�
ůŽŝĐ͘ŵŝǌŽŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů�<Ăƌŝŵ�^���
�ŚĞĨ�ďƵƌĞĂƵ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�'DW�
dĠů͘�͗�Ϭϭ�ϰϰ�ϰϮ�ϯϰ�Ϯϳ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�Ϭϳ�ϰϭ�ϰϭ�ϲϳ�
ŬĂƌŝŵ͘ƐĂĂΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�ϭϲ�ʹ�W�Z/^�/>�Ͳ��Ͳ&Z�E���
��
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��
DŵĞ��ŽƌĂůŝĞ�EK!>�
�ĐŽůĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕�ϭ�Ɖů�:ŽĨĨƌĞ�ϳϱϬϬϳ�
WĂƌŝƐ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�ϭϵ�ϵϬ�ϴϱ�ϴϳ��
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĂƵĚŝƚĞƵƌƐͲŝŚĞĚŶͲƉĂƌŝƐͲ
ŝĚĨ͘ŽƌŐ�
�
D͘��ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^�
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�Ϭϴ�ϰϵ�ϲϳ�ϳϵ�
�
�

WK/d/�Z^�
DĂĚĂŵĞ��ůĂƵĚĞ��h&&�d��h��
/�E��dͲ�'�>ĞƚƚƌĞƐͲŚŝƐƚŽŝƌĞͲ
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WŽŝƚŝĞƌƐ�
ϮϮ�ZƵĞ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�s//�ůĞ�
dƌŽƵďĂĚŽƵƌ�
�^�ϰϬϲϮϱ�
ϴϲϬϮϮ�WK/d/�Z^��ĠĚĞǆ�
WŽƌƚ͗�Ϭϲ�Ϯϰ�ϱϮ�Ϭϰ�ϭϰ�
ĐůĂƵĚĞ͘ďƵĨĨĞƚĞĂƵΛĂĐͲƉŽŝƚŝĞƌƐ͘Ĩƌ�
�

�
>�>��ůĂŝŶ���ZEKE�KhZd�
�D��ĚĞ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ�;ϴϲͿ�
�ĂƐĞƌŶĞ��ďŽǀŝůůĞ�Ͳ��W�ϲϳϳ�
ϴϲϬϮϯ�WŽŝƚŝĞƌƐ�ĐĞĚĞǆ�
dĞů�͗�Ϭϱ�ϰϵ�ϬϬ�ϰϱ�ϴϬ�
ĂůĂŝŶ͘ĚĞƌŶŽŶĐŽƵƌƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

>Đů�:ĞĂŶͲzǀĞƐ�d,Khs�EKd�
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ�;ϴϲͿ�
�ĂƐĞƌŶĞ��ďŽǀŝůůĞ�Ͳ��W�ϲϳϳ�
ϴϲϬϮϯ�WŽŝƚŝĞƌƐ��ĞĚĞǆ�
dĞů͗�Ϭϱ�ϰϵ�ϬϬ�ϮϬ�Ϭϭ�Ͳ�&Ăǆ͗�ϴϮϭ�ϴϲϭ�Ϯϭ�ϲϯ�
ũĞĂŶͲǇǀĞƐ͘ƚŚŽƵǀĞŶŽƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
ĚŵĚϴϲ͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�ϭϴ�WŽŝƚŽƵͲ�ŚĂƌĞŶƚĞƐ�
�ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛�Z�ϭϴ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,�Z�h>d�
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�
ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ĞŶ�
DƵƐŝĐŽůŽŐŝĞ͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŚƈƵƌ͕�
ƌĠƐĞƌǀŝƐƚĞ�ĚĞ�ůΖ�E�Ğƚ��ƵĚŝƚĞƵƌ�
/,��E�;ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ϮϬϭϰͿ͘�
ϯ͕�>Ğ�'ƌĂŶĚ��ŝƌ��
ϭϳϭϳϬ��ŽƵƌĕŽŶ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϴϰ�ϭϭ�ϴϮ�ϯϭ�
ĐĂƚŚĞƌŝŶĞ͘ŚĞƌĂƵůƚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
�

Z�/D^�
DŵĞ�>�'Z�E��WĞŐŐǇ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ZĞŝŵƐ�
ϭ�ZƵĞ�EĂǀŝĞƌ�Ͳ�ϱϭϬϴϮ�ZĞŝŵƐ��
dĠů͘�͗Ϭϯ�Ϯϲ�Ϭϱ�ϲϴ�ϯϭ�
WŽƌƚ�͗��
WĞŐŐǇ͘>ĞŐƌĂŶĚΛĂĐͲƌĞŝŵƐ͘Ĩƌ�

�
'Ěŝ�&ƌĂŶĕŽŝƐͲzǀĞƐ�>��ZKhy�
�D��ĚĞ�ůĂ�DĂƌŶĞ�;ϱϭͿ�
YƵĂƌƚŝĞƌ��ŚĂŶǌǇ�Ͳ�ϭϯ�Ăǀ�ĚĞ�sĂůŵǇ�
ϱϭϬϮϮ��ŚąůŽŶƐͲĞŶͲ�ŚĂŵƉĂŐŶĞ�
ĐŽŵͲĞĐŝĂ͘ĐŚĞĨͲĐĂď͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

��d��Z�EE��:ĞĂŶͲWŚŝůŝƉƉĞ�
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŶĞ�;ϱϭͿ�
YƵĂƌƚŝĞƌ��ŚĂŶǌǇ�ϭϯ�Ăǀ�ĚĞ�sĂůŵǇ�
ϱϭϬϮϮ��ŚąůŽŶƐͲĞŶͲ�ŚĂŵƉĂŐŶĞ�

�
�Z�Ϯϯ��ŚĂŵƉĂŐŶĞͲ�ƌĚĞŶŶĞ�
�ƌŶĂƵĚ���^�,�DW^�
ĂƌŶĂƵĚĚĞƐĐŚĂŵƉƐΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ��
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϳϮ�ϴϭ�ϵϳ�ϳϭ�
�ĠůĠŐƵĠ�ƚƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
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dĠů͘�͗�Ϭϯ�Ϯϲ�ϮϮ�Ϯϵ�ϴϲ�;ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚͿ�
ĚŵĚϱϭ͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�ĞƉƚ�Ϭϴ�;�ƌĚĞŶŶĞƐͿ�
�D���>�>�>�^W/E�^^��:ĞĂŶͲDĂƌĐ�
ĚŵĚϬϴ͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
��
�ĞƉƚ�ϱϮ�;,ĂƵƚĞͲDĂƌŶĞͿ�
�D���>�>�,�EZz�EĂƚŚĂůŝĞ�
ĚŵĚϱϮ͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
��
�ĞƉƚ�ϭϬ�;�ƵďĞͿ�
�D���>�>�'Ζ^�>>��ĞŶŝƐ�
�ĚŵĚϭϬ͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

Z�EE�^�
D͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�>/WWK>��
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚΖ�ĐĂĚĠŵŝĞͲ
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂů�
ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞͲŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ͳ�dƌŝŶƀŵĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ͕�ϵϲ�ƌƵĞ�
ĚΖ�ŶƚƌĂŝŶ�Ͳ��^�ϭϬϱϬϯ�Ͳ�ϯϱ�ϳϬϱ�
ZĞŶŶĞƐ��ĞĚĞǆ�ϳ�
ƉŽƌƚĂďůĞ�͗�Ϭϲ�ϴϵ�ϰϱ�Ϯϴ�ϭϴ�
ďƵƌĞĂƵ�͗�ϬϮ�Ϯϯ�Ϯϭ�ϳϳ�ϳϭ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ͘>ŝƉƉŽůĚΛĂĐͲƌĞŶŶĞƐ͘Ĩƌ�
�
DŵĞ�EĂƚĂĐŚĂ�'h/&&�Z��
/ŶƐƉĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
EĂƚŝŽŶĂůĞ�
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ͳ�
DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐͲWŚǇƐŝƋƵĞͲ�ŚŝŵŝĞ�
dĠů�͗�Ϭϳ�ϳϭ�ϯϱ�ϵϯ�ϱϳ������������
ŶĂƚĂĐŚĂ͘ŐƵŝĨĨĂƌĚΛĂĐͲƌĞŶŶĞƐ͘Ĩƌ�
�
�

�
'�Z�'ƵŝůůĂƵŵĞ��ŽƵģƚŽƵǆ�
'ĠŶĠƌĂů�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠͲKƵĞƐƚ�
dĠů�͗�ϬϮ�Ϯϯ�ϯϱ�Ϯϭ�ϰϮ�
DŽďŝůĞ�͗�Ϭϲ�ϳϮ�ϵϱ�ϭϴ�ϯϱ�
ŐƵŝůůĂƵŵĞ͘ĐŽƵĞƚŽƵǆΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
>Đů�zĂŶŶ�W�^Yh�d�
�ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂĚũŽŝŶƚ�
Ě͛/ůůĞͲĞƚͲsŝůĂŝŶĞ�
YƵĂƌƚŝĞƌ�DĂƌŐƵĞƌŝƚƚĞ�ʹ��W�ϰϮ�ʹ�ϯϱϵϵϴ�
ZĞŶŶĞƐ��ĞĚĞǆ�ϵ�
ϬϮ�Ϯϯ�ϯϱ�Ϯϯ�Ϭϰ�Ͳ�Ϭϳ�ϴϲ�Ϭϱ�ϳϴ�ϵϯ�
ǇĂŶŶ͘ƉĂƐƋƵĞƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
ĚŵĚϯϱ͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

>Đů�WŚŝůŝƉƉĞ��hWhz�
�ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
�ƀƚĞƐ�Ě͛�ƌŵŽƌ�
YƵĂƌƚŝĞƌ��,�ZE�Z�
ϱ͕�ĞƐƉůĂŶĂĚĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�WŽŵƉŝĚŽƵ�
ϮϮϬϬϬ�^ĂŝŶƚͲ�ƌŝĞƵĐ�
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϬϮ�ϵϲ�Ϭϭ�ϱϴ�Ϭϭ�
WŽƌƚĂďůĞ�͗�Ϭϲ�ϬϮ�ϭϳ�ϴϰ�ϴϮ�
ƉŚŝůŝƉƉĞͲŵ͘ĚƵƉƵǇΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
ĚŵĚϮϮ͘ĐŚĞĨ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
>Đů�dŚŽŵĂƐ�����^^��
�ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
YƵĂƌƚŝĞƌ�&ŽĐŚͲ�ĞůĞƐƚƌĂŝŶƚ�
�W�ϱϲϴ�Ͳ�ϱϲϬϭϳ�sĂŶŶĞƐ��ĞĚĞǆ�
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϬϮ�ϵϳ�ϲϴ�ϱϭ�ϰϲ�
ĚŵĚϱϲ͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�&�WŚŝůŝƉƉĞ�ĚĞ�WŝŶĚƌĂǇ�Ě͛�ŵďĞůůĞ�
�ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ�
ϰ�ƌƵĞ�:ĞĂŶ�:ĂƵƌğƐͲ��W�ϭϳϭϮ�Ͳ�ϮϵϭϬϳ�
YƵŝŵƉĞƌ��ĞĚĞǆ�
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϬϮ�ϵϴ�ϲϰ�ϳϴ�ϰϬ�
ĚŵĚϮϵ͘Đŵŝ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�s�^ĠďĂƐƚŝĞŶ�,Kh!>�
�Ěƚ�ĚƵ��/E�ĚĞ��ƌĞƐƚ�

�
�Z�ϲ�,ĂƵƚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
&ĂďƌŝĐĞ��KE^d�Ed/E�
WŽƌƚ͘�͗��Ϭϲ�ϴϯ�ϯϲ�ϭϲ�ϱϱ�
ĨĂďƌŝĐĞ͘ĐŽŶƐƚĂŶƚŝŶΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ��
�
�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛�Z�ϲ�
�ůĂƵĚŝŶĞ���s/��
ĐůĂƵĚŝŶĞ͘ĚĂǀŝĚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ��
�
�ůĂŝŶ�,ŽƵůŽƵ�
WŽƌƚ�͗��Ϭϲ�ϴϴ�ϴϲ�Ϯϰ�ϳϵ�
ŚŽƵůŽƵ͘ĂůĂŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�
�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛�Z�ϱ�
�ƌŶĂƵĚ�DŽƌǀĂŶ�
ϭϱ͕�>Ğǌ��ůŽƌŶ�ϮϵϴϬϬ�>Ă�ZŽĐŚĞ�
DĂƵƌŝĐĞ�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϴ�ϯϳ�ϳϱ�ϱϴ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϯϬ�ϱϮ�Ϯϵ�ϵϬ�
ĂƌŶĂƵĚ͘ŵŽƌǀĂŶΛǇĂŚŽŽ͘Ĩƌ�
�
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%LODQ�DQQXHO�GHV�WULQ{PHV�DFDGpPLTXHV�������������
�Z�D�ĚĞ��ƌĞƐƚ�Ͳ����ϯϬϬ�
ϮϵϮϰϬ��ƌĞƐƚ��ĞĚĞǆ�
dĞů�͗�ϬϮ�ϵϴ�ϮϮ�ϵϬ�ϳϱ�
ĐŝŶďƌĞƐƚ͘ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚΛŵĂƌŝŶĞ͘ĚĞĨĞŶƐĞ
͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

ZKh�E�
sŝŶĐĞŶƚ�Z�/'�
/��/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
Ϯϱ�ƌƵĞ�ĚĞ�&ŽŶƚĞŶĞůůĞ�
ϳϲϬϯϳ�ZŽƵĞŶ�ĐĞĚĞǆ�ϭ�
dĠů�͗�Ϭϲ�Ϯϯ�Ϭϱ�Ϯϯ�ϳϮ�
���������ϬϮ�ϯϮ�Ϭϴ�ϵϭ�ϮϬ�
ǀŝŶĐĞŶƚ͘ƌĞŝŐΛĂĐͲŶŽƌŵĂŶĚŝĞ͘Ĩƌ�
�
�
�
�
�
�

�
;�sͿ��ůĞǆĂŶĚƌĞ��ĞůĂƉĞǇƌŝğƌĞ�
�D��ĚĞ�^ĞŝŶĞ�DĂƌŝƚŝŵĞ�;ϳϲͿ�
ϯ͕�ƌƵĞ�Ě͛,ĞƌďŽƵǀŝůůĞ�
�^�ϭϭϯϭϯ�
ϳϲϭϳϴ�ZŽƵĞŶ��ĞĚĞǆ�
dĞů�͗�ϬϮ�ϯϱ�ϮϮ�ϭϱ�ϲϭ�ͬ�Ϭϳ�ϴϰ�ϭϬ�ϯϰ�ϲϰ�
^ĞĐ�͗�ϬϮ�ϯϱ�ϮϮ�ϯϱ�ϴϴ�
ĂůĞǆĂŶĚƌĞ͘ĚĞͲ
ůĂƉĞǇƌŝğƌĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

>ƚ���ƚŝĞŶŶĞ��h�&�z�d����>��dKhZ�
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƵƌĞ�;ϮϳͿ�
ϰϬ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ�^ĂƵǀĞƵƌ�ʹ�ϮϳϬϬϬ��ǀƌĞƵǆ�
ϬϮ͘ϯϮ͘ϯϭ͘ϵϵ͘ϱϵ�ʹ�Ϭϲ͘ϮϬ͘ϰϭ͘Ϭϲ͘ϭϲ�
ĞƚŝĞŶŶĞ͘ĚƵͲĨĂǇĞƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�ϭϭ�,ƚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�W/E��D/E�
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ϴ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�KǇĂƚƐ�
ϳϲϮϴϬ��ŶŐĞƌǀŝůůĞ�>ΖKƌĐŚĞƌ�
dĠů�͗�ϬϮ�ϯϱ�ϭϬ�ϯϭ�ϵϬ�;ƚƌĂǀĂŝůͿ�
��������ϬϮ�ϯϱ�ϱϱ�ϵϵ�ϳϭ��;ĚŽŵŝĐŝůĞͿ�
&Ăǆ�͗�ϬϮ�ϯϱ�Ϯϵ�ϰϱ�Ϭϯ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϰϬ�ϵϯ�ϱϰ�ϳϬ�
ĐŚƌŝƐ͘ƉŝŶĐĞŵŝŶΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�
�

^dZ�^�KhZ'�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�DĂƌĐŚĂŶĚ��
/�Ͳ/WZ�ĚΖ,ŝƐƚŽŝƌĞͲ'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ��
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�
ϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�
ϲϳϵϳϱ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�ĐĞĚĞǆ�ϵ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�ϴϮ�ϬϬ�ϳϯ�ϭϮ��
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͘ŵĂƌĐŚĂŶĚΛĂĐͲ
ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘Ĩƌ��
�

�
'�Z�ZĠŐŝƐ��Ed,KE/K��
�D��ĚƵ��ĂƐ�ZŚŝŶ�;ϲϳͿ�
dĞů�͗�Ϭϯ�ϵϬ�Ϯϯ�ϯϱ�ϵϵ�
ƌĞŐŝƐ͘ĂŶƚŚŽŶŝŽǌΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

>Đů��ƌƵŶŽ���D�E�d�
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ��ĂƐ�ZŚŝŶ�;ϲϳͿ�
ϭϯ�ƌƵĞ��ƌƸůĠĞ�ʹ��W�ϭϭϬϱϭ��
ϲϳϬϳϭ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ��ĞĚĞǆ�
dĞů�͗�Ϭϯ�ϵϬ�Ϯϯ�ϯϱ�Ϭϱ��
ďƌƵŶŽ͘ĚĞŵĂŶĞƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
WŽƵƌ�ůĞ�,ĂƵƚͲZŚŝŶ�
>Đů��ŵŵĂŶƵĞů�Z�'E�h>d�
�D���Ěũƚ�ĚƵ�,ĂƵƚͲZŚŝŶ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�Ϭϳ�Ϭϭ�ϴϮ�ϭϴ�
Ϯ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĞůŐĞƐ�ʹ��W�ϲϬϯϱϱ�
ϲϴϬϬϲ��ŽůŵĂƌ�ĐĞĚĞǆ�
ĞŵŵĂŶƵĞů͘ƌĞŐŶĂƵůƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�ϮϮ��ůƐĂĐĞ�
�ŶƚŽŝŶĞ�D�Z�hZ/�
ϳ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŚĂŵƉƐ�
ϲϳϮϬϭ��ĐŬďŽůƐŚĞŝŵ�
Ϭϲ͘ϵϱ͘ϬϮ͘ϰϳ͘ϯϵ�
ĂŶƚŽŝŶĞ͘ŵĞƌĐƵƌŝΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�
�
�

dKh>Kh^��
D͘�DŽƐƚĂĨĂ�&KhZ�Z�
ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�
dŽƵůŽƵƐĞ�Ğƚ�ĐŚĂŶĐĞůŝğƌĞ�ĚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ��
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�
ϳϱ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚͲZŽĐŚ�Ͳ�ϯϭϰϬϬ�
dŽƵůŽƵƐĞ�
�^�ϴϳϳϬϯ�ʹ�ϯϭϬϳϳ�dŽƵůŽƵƐĞ�
ĐĞĚĞǆ�ϰ�
�ŚĞĨ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�͗�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ͘ĐĂďŝŶĞƚΛĂĐͲƚŽƵůŽƵƐĞ͘Ĩƌ����
�
WŝůŽƚĞ�dƌŝŶƀŵĞ�

�
�ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�
,ĂƵƚĞͲ'ĂƌŽŶŶĞ��
'ĠŶĠƌĂů�&ƌĠĚĠƌŝĐ���E/'K�
�ŚĞĨ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�͗�
�ŚĞĨ�Ě͛ĞƐĐĂĚƌŽŶƐ�'ĂďƌŝĞů�s�>>/�Z�
ŐĂďƌŝĞů͘ǀĂůůŝĞƌΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
Ϭϱ�ϲϮ�ϱϳ�ϯϰ�ϭϲ�ͬ�Ϭϲ�ϯϮ�ϲϯ�ϰϲ�ϳϴ��
�
WŝůŽƚĞ�dƌŝŶƀŵĞ�
�D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�,'�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů��ƌƵŶŽ����,�h�
ďƌƵŶŽ͘ĐĂĐŚĂƵΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
Ϭϱ�ϲϮ�ϱϳ�ϯϰ�ϱϬ�ͬ�Ϭϲ�Ϭϴ�ϯϬ�ϭϬ�ϯϬ�
�

�
�Z�ϭϵ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ�WǇƌĠŶĠĞƐ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ��Zϭϵ�
D͘��ĞƌŶĂƌĚ��Kh^Yh�d��
/,��E��Zϭϵ�Ͳ��ĂƐĞ�ŶΣ�ϰ�
ϲ�ƌƵĞ�ĚƵ�>ƚͲ�ŽůŽŶĞů�WĠůŝƐƐŝĞƌ�
ϯϭϬϬϬ�dKh>Kh^��
ĂƌϭϵŝŚĞĚŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�

�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�͗�
D͘��ůĂŝŶ�<KE��
ϭϴ�ƌƵĞ��ůĂƵĚĞ��ĞďƵƐƐǇ��
ϯϭϳϬϬ��ŽƌŶĞďĂƌƌŝĞƵ�
dĞů�͗�Ϭϲ�ϴϭ�ϭϬ�ϬϬ�Ϭϰ�
ĂůŬŽŶĞϮϱϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����������
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/WZ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĂů�
Ğƚ�ĐŝǀŝƋƵĞ�ͬZĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�
ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
D͘�:ĞĂŶͲZĞŶĠ�:K>z�
ũĞĂŶͲƌĞŶĞ͘ũŽůǇΛĂĐͲƚŽƵůŽƵƐĞ͘Ĩƌ�
Ϭϲ͘ϯϬ͘ϴϲ͘ϴϱ͘ϴϬ�
�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ��ŽŶĐĞƌƚ�dƌŝŶƀŵĞ�
EĞůůǇ�s/'E��
/�Ͳ/WZ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�Ğƚ�
ĐŚĂŶƚ�ĐŚŽƌĂů�
ŶĞůůǇ͘ǀŝŐŶĞΛĂĐͲƚŽƵůŽƵƐĞ͘Ĩƌ��
Ϭϲ�ϭϮ�ϭϲ�ϭϱ�ϰϱ�
�

�ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�DƵƐŝƋƵĞ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ���ͲdŽƵůŽƵƐĞ�
�ŚƌŝƐƚĞůůĞ��h��,�ddK�
ĐŚƌŝƐƚĞůůĞ͘ǌƵĐĐŚĞƚƚŽΛĂĐͲ
ƚŽƵůŽƵƐĞ͘Ĩƌ�
Ϭϱ�ϯϲ�Ϯϱ�ϳϭ�ϰϳ�ͬ�Ϭϲ�ϲϰ�ϵϬ�Ϯϰ�ϵϴ��
�

KĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�
�ĂƉŝƚĂŝŶĞ�Π�:ĞĂŶͲ�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��/Z��
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͬ�
ĂƌŵĠĞƐͲŶĂƚŝŽŶͲũĞƵŶĞƐƐĞ�ͩ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�
�D��ĂĚũ�ĚĞ�,'�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ͨ�ZĠƐĞĂƵ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�
�ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�ͩ�ĚĞ�ůĂ��^E:�ƉŽƵƌ�ůĂ�,'�
Ϭϱ�ϲϮ�ϱϳ�ϯϱ�Ϭϱ�;ďƵƌ��D�Ϳ�
Ϭϲ�ϲϰ�ϵϲ�ϵϯ�ϲϴ�;ƉƌŝǀĠͿ�
ũĞĂŶͲĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͘ĐŝƌĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
�ĠůĠŐĂƚŝŽŶ�DŝůŝƚĂŝƌĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
ĚĞ�,'�
YƵĂƌƚŝĞƌ�'ĠŶĠƌĂů�E/�>�
Ϯ�ƌƵĞ�DŽŶƚŽƵůŝĞƵ�^ĂŝŶƚͲ:ĂĐƋƵĞƐ�
�W�ϰϱϬϭϳ�Ͳ�ϯϭϬϯϮ�dKh>Kh^���ĞĚĞǆ�Ϭϱ�
^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ��D��ϯϭ�;,�Ϳ�͗�D͘��ĂǀŝĚ�
�,���E��
Ϭϱ�ϲϮ�ϱϳ�ϯϰ�Ϯϯ�
ĚĂǀŝĚ͘ĐŚĂďĂŶĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�

s�Z^�/>>�^�
D͘��ŚĂƌůĞƐ�:��Yh�>/E�
/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�Ͳ�ϯ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞ�>ĞƐƐĞƉƐ�
ϳϴϬϭϳ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�ĐĞĚĞǆ�
dĠů�͗�Ϭϭ�ϯϬ�ϴϯ�ϰϬ�ϰϰ��
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϭϱ�ϳϬ�ϱϯ�ϵϲ�
ĐŚĂƌůĞƐ͘ũĂĐƋƵĞůŝŶΛĂĐͲǀĞƌƐĂŝůůĞƐ͘Ĩƌ�

�
zǀĞůŝŶĞƐ�;ϳϴͿ�
�ŽůŽŶĞů�WŝĞƌƌĞ��KZE�ddK͕��D��
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ����ϭϬϳ�sŝůůĂĐŽƵďůĂǇ���
�ĂƐĞƌŶĞ�ĚΖ�ƌƚŽŝƐ�Ͳ�ϵ�ƚĞƌ�ZƵĞ��ĚŽƵĂƌĚ�
>ĞĨĞďǀƌĞ�
�W�ϳϬϮϲϵ�Ͳ�ϳϴϬϬϮ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ��ĞĚĞǆ�
dĞů�͗�Ϭϭ�ϳϯ�ϵϱ�ϭϮ�ϯϬ�;ĐŚĞĨĨĞ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚͿ�
ƉŝĞƌƌĞ͘ĐŽƌŶĞƚƚŽΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
>�>��ƌƵŶŽ�'�'E�/Z�͕��D��ĂĚũŽŝŶƚ�
�ĂƐĞƌŶĞ�ĚΖ�ƌƚŽŝƐ͕�ϵ�ƚĞƌ�ƌƵĞ��ĚŽƵĂƌĚ�
>ĞĨĞďǀƌĞ�
�W�ϳϬϮϲϵ�Ͳ�ϳϴϬϬϮ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ��ĞĚĞǆ�
dĞů�͗�Ϭϭ�ϯϬ�ϵϳ�ϱϮ�Ϭϭ�ͬ�Ϭϲ�ϯϴ�ϵϲ�ϱϴ�Ϯϭ�
ďƌƵŶŽͲũ͘ŐĂŐŶĂŝƌĞΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

,ĂƵƚƐͲĚĞͲ^ĞŝŶĞ�;ϵϮͿ�
>�>�KůŝǀŝĞƌ�'�>��͕��D��ĂĚũŽŝŶƚ�
&ŽƌƚĞƌĞƐƐĞ�ĚƵ�DŽŶƚͲsĂůĠƌŝĞŶ�
ZƵĞ�ĚƵ�ĐŽůŽŶĞů��ĞůĞƐƚƌĠĞ�ϵϮϭϱϬ�
^ƵƌĞƐŶĞƐ�
ŽůŝǀŝĞƌ͘ŐĞůĞǌΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

sĂů�Ě͛KŝƐĞ�;ϵϱͿ�
�ĂƐĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ϵϮϭ͕�ϵϱϭϱϱ�dĂǀĞƌŶǇ�
�K>�KůŝǀŝĞƌ�^�>���Zd͕��D��
ŽůŝǀŝĞƌ͘ƐĂůĂďĞƌƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
>�>�'ƵŝůůĂƵŵĞ�<K>>�E͕��D�Ă�
ŐƵŝůůĂƵŵĞ͘ŬŽůůĞŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�ƐƐŽŶŶĞ�;ϵϭͿ�
'���EŝĐŽůĂƐ�&/>^�Z͕��D��
dĞƌƌĂŝŶ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�>ŝŶĂƐͲDŽŶƚůŚĠƌǇ�
ϵϭϯϰϬ�KůůĂŝŶǀŝůůĞ�
dĠů͘�͗�Ϭϭ͘ϲϰ͘ϵϮ͘ϯϰ͘ϴϬ�
ŶŝĐŽůĂƐ͘ĨŝůƐĞƌΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�ϭϲ�ʹ�W�Z/^�/>�Ͳ��Ͳ&Z�E���
��
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��
DŵĞ��ŽƌĂůŝĞ�EK!>�
�ĐŽůĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕�ϭ�Ɖů�:ŽĨĨƌĞ�ϳϱϬϬϳ�
WĂƌŝƐ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�ϭϵ�ϵϬ�ϴϱ�ϴϳ��
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĂƵĚŝƚĞƵƌƐͲŝŚĞĚŶͲƉĂƌŝƐͲ
ŝĚĨ͘ŽƌŐ�
�

D͘��ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^�
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
dĠů͘�͗�Ϭϲ�Ϭϴ�ϰϵ�ϲϳ�ϳϵ�
�

�Z�Ϯϭ�ʹ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ��
�ĂŶŝĞů�^�,��&�Z�
ϲ�ƌƵĞ�>ŽƵŝƐ�ĚĞ��ŽƐƐĠͲ�ƌŝƐƐĂĐ�Ͳ�
ϳϴϲϰϬ�E��hW,>��>���,�d��h�
WŽƌƚ�͗��Ϭϲ�Ϭϳ�ϰϱ�ϳϵ�ϯϰ�
�ĚĂƐĐŚĂĞĨĞƌΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ�
�

�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
:ĂĐƋƵĞƐͲ�ŶƚŽŝŶĞ��ZKh�Z��
��'��>�h������h^^z�
ϰ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
ϳϱϬϭϱ�WĂƌŝƐ�
dĞů�͗�Ϭϭ�ϰϱ�ϳϴ�ϯϳ�ϴϬ�
ũĂĐƋƵĞƐͲĂŶƚŽŝŶĞ͘ĚƌŽƵĂƌĚΛĂĐͲ
ƉĂƌŝƐ͘Ĩƌ�
ũĂĚƌŽƵĂƌĚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�
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>��Z�hE/KE�
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�Dm,><��
/�ͬ/WZ�Ě͛�ůůĞŵĂŶĚ��
ZĞĐƚŽƌĂƚ�
Ϯϰ͕�Ăǀ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƌĂƐƐĞŶƐ�Ͳ�>Ğ�

DŽƵĨŝĂ�
ϵϳϳϬϮ�^ƚ��ĞŶŝƐ�DĞƐƐĂŐĞƌŝĞƐ�

ĐĞĚĞǆ�ϵ�
dĞů͗�ϬϮ�ϲϮ�ϰϴ�ϭϰ�Ϭϲ�
&Ăǆ�͗�ϬϮ�ϲϮ�ϰϴ�ϭϭ�ϵϬ�
<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͘ŵƵĞŚůŬĞΛĂĐͲ

ƌĞƵŶŝŽŶ͘Ĩƌ�
�

WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
dŚŝďĂƵĚ��ĞƐůĂŶĚƌĞƐ�
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞͲ'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ĐŽůůğŐĞ�ĚĞ�ů͛KĂƐŝƐ�
dŚŝďĂƵĚ͘�ĞƐůĂŶĚƌĞƐΛĂĐͲ

ƌĞƵŶŝŽŶ͘Ĩƌ�
�

�
'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ďƌŝŐĂĚĞ�>ĂƵƌĞŶƚ��>h��>�
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ��
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�^ƵĚ�ĚĞ�ůΖKĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�
�ĂƐĞƌŶĞ�>ĂŵďĞƌƚ��
�ǀĞŶƵĞ�ĚƵ�����>ĂŵďĞƌƚ��
�W�ϲϳϳϬϵ�Ͳ�ϵϳϴϬϰ�^ĂŝŶƚ��ĞŶŝƐ�ĐĞĚĞǆ�ϵ�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϲϮ�ϵϯ�ϱϮ�ϴϯ�;ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚͿ�
�
>�>�&ƌĞĚĞƌŝĐ��ZKm^�
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�
WĞƚŝƚĞ�ƚĞƌƌĞ͘�YƵĂƌƚŝĞƌ��ĂďĂƌŝďğƌĞ��
ϵϳϲϭϬ��ǌĂŽƵĚǌŝ��
dĠů�͗�Ϭϵ�ϳϬ�ϴϰ�ϱϭ�ϱϭ�
ĐƐŶũͲZĠƵŶŝŽŶͲDĂǇŽƚƚĞ͘ƐĞĐͲ
ĐĚƚ͘ĨĐƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�Ϯϳ�KĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ��Z�Ϯϳ�
D͘��ĞƌŶĂƌĚ�,�z��
ϭϵ͕�ůŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ��ĂŶĚĂƐƐĂŵǇ�
ϵϳϰϭϬ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�
WŽƌƚ͘�͗�Ϭϲ�ϵϮ�ϭϮ�ϮϬ�ϵϮ�
ďĞƌŶĂƌĚ͘ŚĂǇϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ƚƌŝŶŽŵĞĂƌϮϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�
�ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛�Z�Ϯϳ�
DĂƌŝĞͲWĂƵůĞ���Z/^<���
ĂďƌŝƐŬĂ͘ŵĂƌŝĞͲƉĂƵůĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
�

D�zKdd��
D͘�'ŝůůĞƐ�,�>�Khd�
ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�
'ŝůůĞƐ͘ŚĂůďŽƵƚΛĂĐͲŵĂǇŽƚƚĞ͘Ĩƌ�
�

�
>�>�dŚŽŵĂƐ�>��Kh�,��
�Ěƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�
�ŚĞĨ�ĚĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ��ĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
>ĠŐŝŽŶ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�;�>�DͿ�
YƵĂƌƚŝĞƌ��ĂďĂƌŝďğƌĞ�Ͳ��W�ϰϰ�
ϵϳϲϭϬ��ǌĂŽƵĚǌŝ�
dĠů�͗�ϬϮ�ϲϵ�ϲϰ�ϰϱ�ϬϬ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϯϵ�ϲϵ�Ϭϭ�ϯϳ�
ĚůĞŵ͘ĞŵΛĨĂǌƐŽŝ͘ĚĞĨĞŶƐĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
D͘��ĞƌŶĂƌĚ�,�z�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ��Z�Ϯϳ�
ϭϵ�>ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ��ĂŶĚĂƐƐĂŵǇ�
ϵϳϰϭϬ�^ĂŝŶƚ�WŝĞƌƌĞ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϵϮ�ϭϮ�ϮϬ�ϵϮ�
ďĞƌŶĂƌĚ͘ŚĂǇϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ƚƌŝŶŽŵĞĂƌϮϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�

D�Zd/E/Yh��
DŵĞ�&ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ�,�EE�Yh/E�
/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�
>ĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�dĞƌƌĞǀŝůůĞ�
ϵϳϮϳϵ�^ĐŚŽĞůĐŚĞƌ�ĐĞĚĞǆ�
dĞů�͗�Ϭϱ�ϵϲ�ϱϮ�Ϯϵ�ϭϲ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϵϲ�ϯϭ�ϯϬ�ϴϳ�
ĨƌĞĚĞƌŝƋƵĞ͘ŚĂŶŶĞƋƵŝŶΛĂĐͲ
ŵĂƌƚŝŶŝƋƵĞ͘Ĩƌ���
�

D͘��ůĂŝŶ�d/^^/�Z�
�ĠůĠŐƵĠ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�ůĂ��ĠĨĞŶƐĞ�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�
>ĞƐ�,ĂƵƚƐ�ĚĞ�dĞƌƌĞǀŝůůĞ�
ϵϳϮϳϵ�^ĐŚŽĞůĐŚĞƌ�ĐĞĚĞǆ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲϵϲ�ϳϬϰ�ϵϬϱ�
ĂůĂŝŶ͘ƚŝƐƐŝĞƌΛĂĐͲŵĂƌƚŝŶŝƋƵĞ͘Ĩƌ�

�
&ŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĂƵǆ��ŶƚŝůůĞƐ�
s͘�͘�:ĞĂŶ�,�h^�ZD�EE��
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ�ĂƵǆ��ŶƚŝůůĞƐ�;&��Ϳ��
�KD^hW��Ed/>>�^���
&Žƌƚ��ĞƐĂŝǆ�Ͳ��W�ϲϬϲ��
�ϵϳϮϲϮ�&ŽƌƚͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϯϵ�ϱϭ�Ϭϭ�
�

�ŽůŽŶĞů��ƌŝĐ��Kd�Z���
�ĚũŽŝŶƚ�ŝŶƚĞƌĂƌŵĠĞƐ�ĚĞƐ�&�����
�KD^hW��Ed/>>�^���
&Žƌƚ��ĞƐĂŝǆ�Ͳ��W�ϲϬϲ��
�ϵϳϮϲϮ�&ŽƌƚͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ��
�ĞƌŝĐ͘ĐŽƚĂƌĚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��
dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϯϵ�ϱϬ�ϯϳ�
��
�ŽůŽŶĞů�;ZKͿ��ůĂŝŶ�d/^^/�Z͕�
ZĠĨĠƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�&���͗�
�KD^hW��Ed/>>�^��
&Žƌƚ��ĞƐĂŝǆ�Ͳ��W�ϲϬϲ��
ϵϳϮϲϮ�&ŽƌƚͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ����
dĞů�͗�Ϭϱϵϲ�ϯϵ�ϱϬ�ϲϬ��
WŽƌƚ�͗�Ϭϲϵϲ�ϳϬϰ�ϵϬϱ�
ĂůĂŝŶ͘ƚŝƐƐŝĞƌΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��

�

�
��Z�Ϯϲ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ��
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�ZK�,�&KZd�
dĞů͗�Ϭϱϵϲ�Ϯϳ�ϱϬ�ϱϱ�
ũĨĂ͘ƌŽĐŚĞĨŽƌƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�

WŚŝůŝƉƉĞ�W�/E�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚͲĐŽůŽŶĞů�;ƌ�Ϳ�ĂƵ�ϯϯΣZ/DĂ�
ϭϭ��ŚĞŵŝŶ�WĞƚŝƚͲ�ŽŝƐ�ʹ�dĞƌƌĞǀŝůůĞ�
ϵϳϮϯϯ�^�,K�>�,�Z��
dĠů͘�Ϭϲ�ϵϲ�Ϯϳ�ϰϲ�ϵϵ�
WŚŝůŝƉƉĞ͘ƉĂŝŶΛĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĞĚĞŵĂƌƚŝŶ
ŝƋƵĞ͘ŵƋ�
�
�
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'h���>KhW��
^ƚĠƉŚĂŶĞ��D/�
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚΖ�ĐĂĚĠŵŝĞͲ�
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ZĠŐŝŽŶĂů�
WŚǇƐŝƋƵĞͲ�ŚŝŵŝĞ��
ZĠĨĠƌĞŶƚ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��ĠĨĞŶƐĞ�
�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�WƌŝǀĠƐ�,ŽƌƐ�
�ŽŶƚƌĂƚ�
�
^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�͗�Ϭϱ�ϵϬ�ϰϳ�ϴϭ�ϯϳ��
DŽď͘�Ϭϲ�ϵϬ�ϱϵ�Ϭϯ�ϱϮ�
ƐƚĞƉŚĂŶĞ͘ĂŵŝΛĂĐͲŐƵĂĚĞůŽƵƉĞ͘Ĩƌ�
�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
�ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
WĂƌĐ�ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ůĂ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�Ͳ�
����ĚĞ��ŽƚŚĠŵĂƌĞ��
�W�ϰϴϬ���
ϵϳϭϴϯ�>�^���zD�^��ĞĚĞǆ�
�

�
>ƚͲ�Žů�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E:�D/E�
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
dĠů�͗�Ϭϱ�ϵϬ�ϲϬ�ϲϬ�ϰϲ�
ĨƌĂŶĐŽŝƐ͘ďĞŶũĂŵŝŶΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�
�ĂŵƉ��ƵŐŽŵŵŝĞƌ�
�^�ϳϬϬϭϭ��ĂŝĞͲDĂŚĂƵůƚ�ʹ�ϵϳϭϵϲ�:ĂƌƌǇ�
�ĞĚĞǆ�
�

�
�ƌŵĞůůĞ��>>�D�>>�Ͳ��ZE�Z��
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��Zϯϭ�
DŽď͘�Ϭϲ�ϵϬ�ϲϰ�ϳϮ�ϳϴ�
ĂƌŵĞůůĞďĞƌŶĂƌĚΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ�
�

&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�W�'E�z���E/dK�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ů͛�Z�ϯϭ�
DŽď͘�ϬϲϵϬ�ϯϰ�ϰϮ�Ϯϵ�
ĨƌĂŶĐŽŝƐĞ͘ƉĂŐŶĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�
�
�

'hz�E��
ZĞĐƚĞƵƌ�͗��WŚŝůŝƉƉĞ��h>����K��
�W�ϲϬϭϭ�
ϵϳ�ϯϬϲ��ĂǇĞŶŶĞ�ĐĞĚĞǆ�
ƉŚŝůŝƉƉĞ͘ĚƵůďĞĐĐŽΛĂĐͲŐƵǇĂŶĞ͘Ĩƌ�
�
�ŵĂŶĚŝŶĞ�dKh/dKh�
/ŶƐƉĞĐƚƌŝĐĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�/WZ,'�K�
ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�'ƵǇĂŶĞ��
�
dƌŽƵďŝƌĂŶͲZŽƵƚĞ�ĚĞ��ĂĚƵĞů�
�W�ϲϬϭϭ�
ϵϳϯϬϲ��ĂǇĞŶŶĞ��ĞĚĞǆ��
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϵϰ�ϰϯ�ϲϭ�ϲϭ�
ĂŵĂŶĚŝŶĞ͘ƚŽƵŝƚŽƵΛĂĐͲŐƵǇĂŶĞ͘Ĩƌ�
�
dŚŝĞƌƌǇ�s/E��Ed�
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ZĠŐŝŽŶĂů�
�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�sŝĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϵϰ�Ϯϯ�ϰϭ�ϯϳ�
ƚŚŝĞƌƌǇ͘ǀŝŶĐĞŶƚΛĂĐͲŐƵǇĂŶĞ͘Ĩƌ��
�

�
&ŽƌĐĞƐ��ƌŵĠĞƐ�ĚĞ�'ƵǇĂŶĞ�
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�͗�
'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�DĂƌĐ�>��
�Kh/>�
�^�ϱϲϬϭϵ��
ϵϳϯϬϲ��ĂǇĞŶŶĞ��ĞĚĞǆ��
dĠů͘�͗�Ϭϱ�ϵϰ�ϯϵ�ϱϱ�ϱϱ�
ŵĂƌĐ͘ůĞͲďŽƵŝůΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��
�
�ĚũŽŝŶƚ�ŝŶƚĞƌĂƌŵĠĞƐ�͗��ĂƉŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ�
ǀĂŝƐƐĞĂƵ�>ĂƵƌĞŶƚ�DĂƌƚŝŶ�
�^�ϱϲϬϭϵ��
ϵϳϯϬϲ��ĂǇĞŶŶĞ��ĞĚĞǆ�
dĠů͘�͗�Ϭϱ�ϵϰ�ϯϵ�ϱϱ�ϱϱ��
ůĂƵƌĞŶƚ͘ŵĂƌƚŝŶϯΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��
�

�
�Z�ϯϬ�'ƵǇĂŶĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�DKhddKE�
Ϯϱ�ƌƵĞ�ZĞŶĠ�DĂƌĂŶ�
ϵϳϯϱϰ�ZĠŵŝƌĞͲDŽŶƚũŽůǇ��
WŽƌƚ�͗��Ϭϳ�ϴϱ�ϯϱ�ϴϬ�ϭϰ�
ŝŚĞĚŶ͘ĂƌϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��
�
�
�ĠůĠŐƵĠ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŝŶƀŵĞ�
�ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ��
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ���>s����
ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�ůĞƐ�ĐŽĐŽƚŝĞƌƐ�
�ƉƉ�ϮϬ��
ZƵĞ�ĚƵ�ĚŽĐƚĞƵƌ�&ůŽĐŚ�
WŽƌƚ�͗�Ϭϲ�ϵϰ�ϮϬ�ϵϮ�Ϭϰ��
ĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞ͘ďĞůǀĞǌĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ��

EKhs�>>����>��KE/��
dŚŝĞƌƌǇ�DĂďƌƵ�
�ĠůĠŐƵĠ�ĚƵ�sŝĐĞͲZĞĐƚĞƵƌ�
sŝĐĞͲƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ
�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
�W�'�ϰ�Ͳ�ϵϴϴϰϴ�Ͳ�EŽƵŵĠĂ��ĞĚĞǆ�
EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
ƚŚŝĞƌƌǇ͘ŵĂďƌƵΛĂĐͲŶŽƵŵĞĂ͘ŶĐ�
�
/ƐĂďĞůůĞ��D/Kd�
/�Ͳ/WZ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞͲŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
ŝƐĂďĞůůĞ͘ĂŵŝŽƚΛĂĐͲŶŽƵŵĞĂ͘ŶĐ�
�
�
�

�
�s�:ƵůŝĞŶ�&Žƌƚ�
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĚĞ�
EŽƵŵĠĂ�
�W�ϯϴ�
ϵϴϴϰϯ�Ͳ�EŽƵŵĠĂ��ĞĚĞǆ�
EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
ũƵůŝĞŶ͘ĨŽƌƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�
�Z�ϯϮ�EŽƵǀĞůůĞ��ĂůĠĚŽŶŝĞ�
:ĞĂŶͲ>ƵĐ�&ĂƵƌĞ�
�W�ϭϲϳϯϵ�
ϵϴϴϬϰ�Ͳ�EŽƵŵĠĂ��ĞĚĞǆ�
EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
ũĞůƵĨĂΛŵůƐ͘ŶĐ�
�
�
�
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�

EKd��͗�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ă�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌ�ƐƵƌ�͗�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶͲƵŶŝŽŶΛƵŶŝŽŶͲŝŚĞĚŶ͘ŽƌŐ�

�

WK>zE�^/��&Z�E��/^��
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ�DKZ,�/E��
/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�Ě͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�
/WZ��ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�sŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
sŝĐĞͲZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�WŽůǇŶĠƐŝĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ��
/ŵŵĞƵďůĞ�s�,/�Z//͕�Ϯϱ��ǀĞŶƵĞ�
WŝĞƌƌĞ�>Žƚŝ�
�W�ϭϲϯϮ�ʹ�ϵϴϳϭϯ�WĂƉĞĞƚĞ��
dĞů�͗�;ϲϴϵͿ�ϰϬ�ϰϳ�ϴϰ�ϭϱ�
WŽƌƚ�͗�;ϲϴϵͿ�ϴϳ�ϳϯ�ϲϱ�ϰϮ�
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ͘DŽƌŚĂŝŶΛĂĐͲ
ƉŽůǇŶĞƐŝĞ͘ƉĨ�
�

�
'ƵŝůůĂƵŵĞ�W/E'�d�
�Ěƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�&ŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĞŶ�
WŽůǇŶĠƐŝĞ��
�Ěƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚΖĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�
WĂĐŝĨŝƋƵĞ��Ěƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŵĂƌŝƚŝŵĞƐ�
KĐĠĂŶ�WĂĐŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ�WŽůǇŶĠƐŝĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�
�W�ϵϰϮϬ�Ͳ�ϵϴϳϭϱ�WĂƉĞĞƚĞ��DW�
dĞů�͗�ϲϴϵ�ϰϬ�ϰϲ�ϮϮ�ϵϵ�
ŐƵŝůůĂƵŵĞ͘ƉŝŶŐĞƚΛŝŶƚƌĂĚĞĨ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
�

�
�Z�Ϯϴ�WŽůǇŶĠƐŝĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�
WƌĠƐŝĚĞŶƚ��
^ƚĠƉŚĂŶĞ��Khd,�KE�
dĞů�͗��ϲϴϵϴϳϮϯϳϯϴϲ�
ŝŚĞĚŶ͘ĂƌϮϴ͘ƉƌĞƐŝĚĞŶĐĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽ
ŵ�
�
DĂĚĂŵĞ��ůŝǆ�ĚĞ�ůĂ�D�ZE/�ZZ��
ůĂ͘ŵĂƌŶŝĞƌƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
�W�ϮϬϬϬ�WhE�s�/��
ϵϴϳϬϯ�WhE��h/��d�,/d/��
WŽůǇŶĠƐŝĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ��
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s//�ʹ��ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů �͛ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
^ŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ��ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�

�Z��&��ƵǀĞƌŐŶĞͲZŚƀŶĞͲ�ůƉĞƐ��
�ŝƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�>Ă�WĂƌƚ��ŝĞƵ�Ͳ�ϭϲϱ�ƌƵĞ��
'ĂƌŝďĂůĚŝ�Ͳ��W�ϯϮϬϮ�Ͳ�ϲϵϰϬϭ�>zKE�����y�Ϭϯ��

�ƌƵŶŽ�&�ZZ�/Z���
ďƌƵŶŽ͘ĨĞƌƌĞŝƌĂΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
��

�Z��&��ŽƵƌŐŽŐŶĞͲ&ƌĂŶĐŚĞͲ�ŽŵƚĠ��
ϰ�ďŝƐ�ƌƵĞ�,ŽĐŚĞ�ͲϮϭϬϳϴ��/:KE��ĞĚĞǆ��

DĂƌŝĞͲ:ĞĂŶŶĞ�&KdZ�ͲDh>>�Z��
ŵĂƌŝĞͲũĞĂŶŶĞ͘ĨŽƌƚĞͲŵƵůůĞƌΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��

�Z��&��ƌĞƚĂŐŶĞ��
�ŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ϭϱ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚĞ��ƵĐŝůůĠ���
ϯϱϬϰϳ�Z�EE�^��ĞĚĞǆ�Ϭϵ��

�ĞŶũĂŵŝŶ����h^^�Ed��
ďĞŶũĂŵŝŶ͘ďĞĂƵƐƐĂŶƚΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�Z��&��ĞŶƚƌĞͲsĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ�� sŝƌŐŝŶŝĞ�:KZ/^^�E��
ϭϯϭ�ƌƵĞ�ĚƵ�&ĂƵďŽƵƌŐ��ĂŶŶŝĞƌ�ϰϱϬϰϮ�KZ>��E^��ĞĚĞǆ�� ǀŝƌŐŝŶŝĞ͘ũŽƌŝƐƐĞŶƚΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ �

�Z��&��ŽƌƐĞ��
/ŵŵĞƵďůĞ�ůĞ�^ŽůĨĠƌŝŶŽ�Ͳ�ϴ�ĐŽƵƌƐ�EĂƉŽůĠŽŶ͕���
�^�ϭϬϬϬϮ�Ͳ�ϮϬϭϳϲ��:���/K��ĞĚĞǆ��

WŝĞƌƌĞ���^^/E��
ƉŝĞƌƌĞ͘ďĞƐƐŝŶΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��

�Z��&�'ƌĂŶĚͲ�Ɛƚ��
�ŽŵƉůĞǆĞ��ŐƌŝĐŽůĞ�ĚƵ�Dƚ��ĞƌŶĂƌĚ�ʹ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^ƵŝƉƉĞƐ���
ϱϭϬϯϳ��,�>KE^Ͳ�EͲ�,�DW�'E���ĞĚĞǆ��

�ŶŶĞ��K^^z���
ĂŶŶĞ͘ďŽƐƐǇΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�Z��&�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ��
�ůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽŝǆ�ZŽŵƉƵĞ͕���ϱϭϴ�ƌƵĞ�^ƚͲ&ƵƐĐŝĞŶ�Ͳ��W�ϲϵ�ʹ���
ϴϬϬϵϮ��D/�E^�����y�ϯ��

�ũŽƌŶ���^D�d��
ďũŽƌŶ͘ĚĞƐŵĞƚΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��
��

�Z/��&�/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ��
ϭϴ�ĂǀĞŶƵĞ��ĂƌŶŽƚ�Ͳ�ϵϰϮϯϰ����,�E��ĞĚĞǆ��

DǇůğŶĞ�d�^dhdͲE�s�^��
ŵǇůĞŶĞ͘ƚĞƐƚƵƚͲŶĞǀĞƐΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�Z��&�EŽƌŵĂŶĚŝĞ���
ϲ�ďĚ�'ĠŶĠƌĂů�sĂŶŝĞƌ�Ͳ��^�ϵϱϭϴϭ�ʹ���ϭϰϬϳϬ����E�����y�ϱ��

^ǇůǀĂŝŶ�s���>��
ƐǇůǀĂŝŶ͘ŶĞĚĞůΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�Z��&�EŽƵǀĞůůĞͲ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ��
/ŵŵĞƵďůĞ�ůĞ�WĂƐƚĞů�ϮϮ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�WĠŶŝƚĞŶƚƐ��ůĂŶĐƐ�Ͳ��
�W�ϯϵϭϲ�Ͳ�ϴϳϬϯϵ�>/DK'�^��ĞĚĞǆ��

sŝƌŐŝŶŝĞ��>�sK/E���
ǀŝƌŐŝŶŝĞ͘ĂůĂǀŽŝŶĞΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�Z��&�KĐĐŝƚĂŶŝĞ��
ϲϵϳ�ĂǀĞŶƵĞ��ƚŝĞŶŶĞ�DĞŚƵů�Ͳ�����ƌŽŝǆ�ĚΖ�ƌŐĞŶƚ�Ͳ��
�^�ϵϬϬϳϳ�Ͳ�ϯϰϬϳϴ�DKEdW�>>/�Z�����y�ϯ��

KůŝǀŝĞƌ�ZKh^^�d��
ŽůŝǀŝĞƌ͘ƌŽƵƐƐĞƚΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�Z�&&�WƌŽǀĞŶĐĞͲ�ůƉĞƐͲ�ƀƚĞ�ĚΖ�ǌƵƌ��
ϭϯϮ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ͳ�ϭϯϬϬϯ�DĂƌƐĞŝůůĞ��

^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�&>�hdK��
ƐƚĞƉŚĂŶŝĞ͘ĨůĂƵƚŽΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�Z��&�WĂǇƐͲ�ĞͲ>ĂͲ>ŽŝƌĞ��
ϱ�ƌƵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�'/ZKh���^�ϲϳϱϭϲ��
ϰϰϮϳϱ�EĂŶƚĞƐ��ĞĚĞǆ�Ϯ��

�ŶŶŝĐŬ���/>>���
ĂŶŶŝĐŬ͘ďĂŝůůĞΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

���&�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ��
:ĂƌĚŝŶ��ĞƐĐůŝĞƵǆ�Ͳ��͘W͘�ϲϰϮ��
ϵϳϮϲϮ�&KZdͲ��Ͳ&Z�E�������y��

:ĞĂŶͲZĠŵŝ��hWZ�d��
ĤôÍĲϱŘôıĖϟĚƵƉƌĂƚΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

���&�>Ă�ZĠƵŶŝŽŶ��
WĂƌĐ�ĚĞ�ůĂ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��
ϵϳϰϴϵ�^�/EdͲ��E/^����>��Z�hE/KE�����y��

:ĂĐƋƵĞƐ�W�ZK�/��
ũĂĐƋƵĞƐ͘ƉĂƌŽĚŝΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

���&�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ��
ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^ƚͲWŚǇ�Ͳ�ϵϳϭϮϬ�^�/EdͲ�>�h����

^ǇůǀĂŝŶ�s���>��
ƐǇůǀĂŝŶ͘ǀĞĚĞůΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

�'dD�ʹ�����&�'ƵǇĂŶĞ��
�ŝƚĠ�ZĞďĂƌĚ�Ͳ��͘W͘�ϱϬϬϮ�Ͳ�ϵϳϯϬϱ���z�EE������y��

����&�͗�/ǀĂŶ�D�Zd/E��
ĚŐƚŵͲĚĞĂĂĨͲƉĞďΛŐƵǇĂŶĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

���&�DĂǇŽƚƚĞ��
ZƵĞ�DĂƌŝĂǌĠ�Ͳ��͘W͘�ϭϬϯ�Ͳ�ϵϳϲϬϬ�D�DKh��Kh��

�ĂƐƚŝĞŶ��,�>�'/Z�h���
ďĂƐƚŝĞŶ͘ĐŚĂůĂŐŝƌĂƵĚΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�

^�&W�tĂůůŝƐ�Ğƚ�&ƵƚƵŶĂ��
��

>ĠŝůĂ��/Z�Z/�;ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĂĚũŽŝŶƚĞͿ��
ůĞŝůĂ͘ǌŝƌĂƌŝΛĂŐƌŝƉĞĐŚĞ͘ǁĨ��

��&��EŽƵǀĞůůĞ��ĂůĠĚŽŶŝĞ��
ϮϬϵ�ƌƵĞ��͘�ĞŶĞďŝŐ�Ͳ�,ĂƵƚ�DĂŐĞŶƚĂ�
�͘W͘�ϭϴϬ�Ͳ�ϵϴϴϰϱ�EŽƵŵĠĂ��ĞĚĞǆ�

WƌĂŐĂƐŚ��'�E���E��
ĚĂĨϵϴϴΛĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�

�

s///�Ͳ��^d/E�d�/Z�^�
�

�
D/E/^d�Z����^��ZD��^�

�
DŵĞ��ůŝĐĞ�Zh&K͕�DŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĠůĠŐƵĠĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƚƚĂŶƚƐ�
D͘��ůĞǆĂŶĚƌĞ��^�KZ�/�͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�
D͘��ĂǀŝĚ��KD/E�Ͳ�K,E�Ͳ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�DĠŵŽŝƌĞ�
D�DŵĞ��ĠŶĂŢĚĞ�ZKD�E�/y͕��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ��ƵůƚƵƌĞ͕�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ��ƌĐŚŝǀĞƐ�
'ĠŶĠƌĂů�&ĂďŝĞŶ�D�E�KE͕��ŚĞĨ�ĚΖĠƚĂƚͲŵĂũŽƌ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�
/'���ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�D�hZ/�d͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů�ƉŽƵƌ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�
'���'ƵŝůůĂƵŵĞ�>Ğ�^�'Z�d�/E�ĚƵ�W�d/^͕�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ͨ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ͩ�
DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ�'�h:�>͕��ŚĞĨĨĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ��
DŵĞ�EĂĚŝŶĞ�D�Z/�E^dZ�^͕��ŚĞĨĨĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ��
'ĠŶĠƌĂů�>ŽŝĐ�D/�KE͕�K'��^�WĂƌŝƐ͕�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
'ĠŶĠƌĂů��ŶŶĞͲ�ĠĐŝůĞ�KZd�D�EE͕�K'��^�EŽƌĚ��
'���WĂƚƌŝŬ�^d�/'�Z�K'��^�KƵĞƐƚ�
'���^ƚĠƉŚĂŶĞ�'ZP�E͕�K'��^�^ƵĚͲKƵĞƐƚ��
'���zǀĞƐ�D�d�z�Z͕�K'��^�^ƵĚ͕�ŐŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƌƐĞŝůůĞ�
'����ůĂŝŶ�>�Z��d͕�K'��^�^ƵĚͲ�Ɛƚ͕�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�
�'��WŝĞƌƌĞ�D�z�Z͕�K'��^��Ɛƚ͕�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĞƚǌ�
sŝĐĞͲĂŵŝƌĂů�:ĞĂŶ�,�h^�ZD�EE͕��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ��ŶƚŝůůĞƐͲ'ƵǇĂŶĞ�
'ĠŶĠƌĂů�:ĞĂŶ�ĚĞ�DKE/��h>d͕��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�ĚƵ�^ƵĚ�ĚĞ�ů͛ŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ��
'ĠŶĠƌĂů�'ĂďƌŝĞů�^Kh�Z/�Z͕�>Ğ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
�ŽŶƚƌĞͲĂŵŝƌĂů�'ƵŝůůĂƵŵĞ�W/E'�d͕��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽůǇŶĠƐŝĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�
'�/�&ƌĂŶĕŽŝƐͲyĂǀŝĞƌ�WK/^���h͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�'ĂƌĚĞ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�
>Đů�Π�:ĠƌƀŵĞ�^ĂůůĠ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ΗƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐΗ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛;�D���ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ͘�

�

>�>�KůŝǀŝĞƌ�>���ZKh�W��d�Ͳ��D���Ͳ�DĂƌƐĞŝůůĞ�
>�>�:ĞĂŶͲDĂƌĐ�^�W�d��D��ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�;ϴϬͿ�
'�/��ŵŵĂŶƵĞů�'�h>/E�Ͳ��D��ĚƵ��ŽƵďƐ�;ϮϱͿ�
>�>��ĂŶŝĞů�W�ZZ�h>d�Ͳ��D���ĚĞ�'ŝƌŽŶĚĞ�
�Žů�dŚŝĞƌƌǇ�EKh>�E^�Ͳ��D��ĚƵ��ĂůǀĂĚŽƐ�;ϭϰͿ�
'�Z�&ƌĠĚĠƌŝĐ���Z�Zz�Ͳ��D��ĚƵ�WƵǇ�ĚĞ��ƀŵĞ�;ϲϯͿ�
>�>�ZĞŶĠ�D�Z�hZz͕��D��ĂĚũŽŝŶƚ�Ͳ��ŽƌƐĞ�ĚƵ�ƐƵĚ�
'Ăů��ǇƌŝůůĞ����<�Z͕��D��'ĠŶĠƌĂů�^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞ�;ϳϳͿ�
�K>�dŚŝďĂƵĚ���Zd/'Ez�^ĞŝŶĞͲ^ĂŝŶƚͲ�ĞŶŝƐ�;ϵϯͿ�
>�>�:ĞĂŶͲWŚŝůŝƉƉĞ��/�h>�E'��Z�͕�sĂůͲĚĞͲDĂƌŶĞ�;ϵϰͿ�
>�>��ƚŝĞŶŶĞ�ZKz�>�Ͳ��D���ƀƚĞ�Ě͛Kƌ�
'�Z��ŶƚŽŝŶĞ�&�hZ/�,KE�ĚĞ�ůĂ���Z�KEE/�����D��ĚĞ�ů͛/^�Z��
>Đů�WŚŝůŝƉƉĞ�s�E���DD��Ͳ��DW�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ�EŽƌĚ��
>�>���E/^�W�d/d��ƌƵŶŽ�Ͳ��D��ĚĞ�ůĂ�,ĂƵƚĞ�sŝĞŶŶĞ�;ϴϳͿ�
'���sŝŶĐĞŶƚ�W��,����>��>�h^���D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚĞ�ů͛K'���ĚƵ�^ƵĚͲ�Ɛƚ�;>ǇŽŶͿ�
>�>��ĞƌƚƌĂŶĚ�^KZ��h�Ͳ��ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ů͛,ĠƌĂƵůƚ���
'Ăů��ƌŶĂƵĚ��KhZ'h/'EKE�Ͳ�'ĠŶĠƌĂů�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
�s�ZĠŵŝ�ĚĞ�DKEd�s/>>��Ͳ��KD�Z�EĂŶƚĞƐ�Ğƚ��D��ϰϰ�
�ŽůŽŶĞů�'ǁĞŶŶŽůĂ��K>>�d�Z�Ͳ��D��ĚĞƐ��ůƉĞƐ�DĂƌŝƚŝŵĞƐ���
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
�Žů��ĞƌƚƌĂŶĚ�'�,�hZ�Z�Ͳ��D��ĚƵ�sĂƌ�
>Đů�WĂƚƌŝĐŬ�'Kh��Ͳ��D��ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ�>ŽŝƌĞƚ��
>�>�<Ăƌŝŵ�^���Ͳ��ŚĞĨ�ďƵƌĞĂƵ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�'DW�
>�>��ůĂŝŶ���ZEKE�KhZd�Ͳ��D��ĚĞ�ůĂ�sŝĞŶŶĞ�;ϴϲͿ�
'�/�&ƌĂŶĕŽŝƐͲzǀĞƐ�>��ZKhy�Ͳ��D��ĚĞ�ůĂ�DĂƌŶĞ�;ϱϭͿ�
>Đů�zĂŶŶ�W�^Yh�d�Ͳ��ĠůĠŐƵĠ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĂĚũŽŝŶƚ�Ě͛/ůůĞͲĞƚͲsŝůĂŝŶĞ�
�&�WŚŝůŝƉƉĞ�ĚĞ�WŝŶĚƌĂǇ�Ě͛�ŵďĞůůĞ�Ͳ�D��ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ�
;�sͿ��ůĞǆĂŶĚƌĞ��ĞůĂƉĞǇƌŝğƌĞ�Ͳ��D��ĚĞ�^ĞŝŶĞ�DĂƌŝƚŝŵĞ�;ϳϲͿ�
'�Z�ZĠŐŝƐ��Ed,KE/K��Ͳ��D��ĚƵ��ĂƐ�ZŚŝŶ�;ϲϳͿ�
�ĂƉŝƚĂŝŶĞ�Π�:ĞĂŶͲ�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��/Z��Ͳ��D��ĚĞ�,ĂƵƚĞ�'ĂƌŽŶŶĞ�
�ŽůŽŶĞů�WŝĞƌƌĞ��KZE�ddK͕��D��Ͳ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ����ϭϬϳ�sŝůůĂĐŽƵďůĂǇ���
>�>�&ƌĞĚĞƌŝĐ��ZKm^��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�^E:�ĚĞ�ůĂ�ZĠƵŶŝŽŶ�
>�>�dŚŽŵĂƐ�>��Kh�,��Ͳ��Ěƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�
�ŽůŽŶĞů��ƌŝĐ��Kd�Z��Ͳ��ĚũŽŝŶƚ�ŝŶƚĞƌĂƌŵĠĞƐ�ĚĞƐ�&�����Ͳ��KD^hW��Ed/>>�^���
>ƚͲ�Žů�&ƌĂŶĕŽŝƐ���E:�D/E�Ͳ��ŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
�s�>ĂƵƌĞŶƚ�DĂƌƚŝŶ��ĚũŽŝŶƚ�ŝŶƚĞƌĂƌŵĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƵǇĂŶĞ�
�s�:ƵůŝĞŶ�&Žƌƚ�Ͳ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĚĞ�EŽƵŵĠĂ�
�

�
�/Z��d/KE����>��D�DK/Z�͕����>���h>dhZ���d���^��Z�,/s�^�

�
WƌĠĨĞƚ�Z/�,�Z���ǀĞŶĐĞ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�
DŵĞ�d�/>�DĂƌŝĞͲ>ĂƵƌĞŶĐĞ͕�^ŽƵƐͲĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�^�D��
D͘�>�D��Zd�WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ͕��ĚũŽŝŶƚ�^�D��
DŵĞ�&�hZ/�,KE�ĚĞ�ůĂ���Z�KEE/�͕��ŚĞĨĨĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞƐ�
D͘�>�Z�z�yĂǀŝĞƌ͕��ĚũŽŝŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĞĨĨĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�;��W/DͿ�
D͘�E�'ZKdK��ĞŶũĂŵŝŶ͕��ŚĞĨ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�
DŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��hWhz͕��ŚĞĨ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ZĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ�
�
��

D/E/^d�Z�����>͛��h��d/KE�E�d/KE�>���
�
D͘��ĚŽƵĂƌĚ�'ĞĨĨƌĂǇ͕�DŝŶŝƐƚƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ͕�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
D͘�dŚŽŵĂƐ�>�ZKhy͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�
'���WŝĞƌƌĞͲ:ŽƐĞƉŚ�'/sZ�͕��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�
�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�dĂƌĐŝƐ���E�z�ĚĞ�D�Z�/>>��͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ůĂ��^E:�
DŵĞ�>��'>�hd�sĂůĠƌŝĞ͕��ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�
DŵĞ��ůĞǆŝĂ�W�Z/^͕��ŚĞĨĨĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ��^E:�
��Žů��h'�dd��^ƚĠƉŚĂŶĞ͕�^ŽƵƐͲĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ͳ��^E:�
DŵĞ��ĂƌŽůŝŶĞ�W�^��>͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�
D͘��>��KY�dƌŝƐƚĂŶ͕�/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůΖ�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĚƵ�^ƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�
D͘���K>/E�^ƚĠƉŚĂŶĞ͕��ĠůĠŐƵĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��'�^�K�
D͘�sŝŶĐĞŶƚ���Zs�^͕��ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ĠůĠŐƵĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
D͘���ZK^^��DĂŶƵĞů͕��ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��'�^�K�
D͘����ZKE��ĚƌŝĞŶ͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĂƵǆ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�
DŵĞ�:�&&Z�z�&ĂŶŶǇ͕��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�
�Ɖƚ���ZE�/E�dŚŝďĂƵĚ͕��ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��'�^�KͲ�'�^/W�;D�E:ͲD�^Z/Ϳ�
D͘��ŚĂƌůĞƐ�dKZK^^/�E͕�/'�^Z͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ/ŶƐƚŝƚƵƚ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�
D͘��ĞŶŽŝƚ���>�hE�z͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚΖ�ŝǆͲDĂƌƐĞŝůůĞ͕�ƌĠŐŝŽŶ�WƌŽǀĞŶĐĞͲ�ůƉĞƐͲ�ƀƚĞ�ĚΖ�ǌƵƌ�

203



�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
D͘�WŝĞƌƌĞ�DKz�͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚΖ�ŵŝĞŶƐ�
DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ��>��ZdͲDKZ�dd/͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ĞƐĂŶĕŽŶ�
D͘�:ĞĂŶͲDĂƌĐ�,h�Zd͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ƌĠŐŝŽŶ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ��
DŵĞ�sŝƌŐŝŶŝĞ��hWKEd͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�
D͘�ZĞŵŝ����Khd�W�K>/E/͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽƌƐĞ�
D͘�:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ��,�E�d͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�
DŵĞ�DĂƚŚŝůĚĞ�'K>>�dz͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŝũŽŶ͕�ƌĠŐŝŽŶ��ŽƵƌŐŽŐŶĞͲ&ƌĂŶĐŚĞͲ�ŽŵƚĠ�
D͘�WŚŝůŝƉƉĞ��h>����K͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ�
DŵĞ�'ĂďƌŝĞůĞ�&/KE/͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
D͘��'ƵŝůůĂƵŵĞ�'�>>�͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�'ƵǇĂŶĞ�
DŵĞ�^ŽƉŚŝĞ���:��E͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝůůĞ͕�ƌĠŐŝŽŶ�,ĂƵƚƐͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ��
DŵĞ�sĂůĠƌŝĞ���'>/EͲ>��'K&&͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�
DŵĞ��ŶŶĞ��/^�'E/Ͳ&�hZ�͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ƌĠŐŝŽŶ��ƵǀĞƌŐŶĞͲZŚƀŶĞͲ�ůƉĞƐ�
�DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�DKE^͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ�
DŵĞ�sĂůĠƌŝĞ����h�,z͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�DĂǇŽƚƚĞ�
�DŵĞ��ĂƌŽůĞ��Zh�<�ZͲ'K��Z�͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
D͘�WŝĞƌƌĞ�DKhZ/�Z͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶĐǇͲDĞƚǌ�
DŵĞ�<ĂƚŝĂ���'h/E͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ͕�ƌĠŐŝŽŶ�WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ�
�DŵĞ�EĂƚĂĐŚĂ��,/�Kd͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�
DŵĞ�sĂůĠƌŝĞ����h/>͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�
D͘��:ĞĂŶͲWŚŝůŝƉƉĞ��'Z�^d/͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚΖKƌůĠĂŶƐͲdŽƵƌƐ͕�ƌĠŐŝŽŶ��ĞŶƚƌĞͲsĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ�
DŵĞ�:ƵůŝĞ���E�dd/͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�/�&͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ��
D͘�&ƌĠĚĠƌŝĐ�W�Z/^^�d͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WŽŝƚŝĞƌƐ�
D͘�sŝŶĐĞŶƚ�^d�E�<͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ZĞŝŵƐ�
DŵĞ�,ĠůğŶĞ�/E^�>͕�ZĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ͕�ƌĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
�D͘�ZŽƐƚĂŶĞ�D�,�/͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƵŶŝŽŶ�
D͘�KůŝǀŝĞƌ�<>�/E͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕�ƌĠŐŝŽŶ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�
D͘�<Ăƌŝŵ���ED/>Kh�͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ͕�ƌĠŐŝŽŶ�KĐĐŝƚĂŶŝĞ��
D͘��ƚŝĞŶŶĞ��,�DW/KE͕�ZĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
D͘�D͘��ŝĚŝĞƌ�s/EͲ��d/�,�͕�sŝĐĞͲƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
D͘�KůŝǀŝĞƌ�,h/^D�E�;ƉĂƌ�ŝŶƚĠƌŝŵͿ͕�sŝĐĞͲƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�WŽůǇŶĠƐŝĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�
D͘�D͘��ĚĚǇ�K�/K>�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ�
DŵĞ��ůŝĐĞ�D�Z^K>͕�/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞͲ'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ƌĠƚĞŝů�

��D͘�^ƚĠƉŚĂŶĞ�sZ�s/E͕�/��/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
D�:ƵůŝĞŶ��hD/E�ddK�Ͳ�/��/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚΖ�ŝǆͲDĂƌƐĞŝůůĞ�
D͘��ŵŵĂŶƵĞů�s��/�d��ŽŶƐĞŝůůĞƌ��ĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ZĞĐƚĞƵƌ�Ͳ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚΖ�ŵŝĞŶƐ�
D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�'ŝƌĂƌĚ�Ͳ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ĞƐĂŶĕŽŶ�
D͘�&ƌĂŶĕŽŝƐͲyĂǀŝĞƌ�W�^d�>�Ͳ���^�E�Ͳ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�
D͘�dŚŝĞƌƌǇ�Wh/'s�EdK^͕�/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ͳ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ĂĞŶ�
D͘�DŝĐŚĞů�ZKD�'E�E͕�/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ͳ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ͳ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ��ŽƌƐĞ�
D͘�^ĠďĂƐƚŝĞŶ���^�KhZs/�Z�^�Ͳ�WƌŽǀŝƐĞƵƌ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�ůĂ�ZĞĐƚƌŝĐĞ�����ŝũŽŶ�
DŵĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�Z�s�z���/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞͲ'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ�
D͘�WĂƚƌŝĐŬ����K�,���ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ƌŵĠĞƐ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ��
D͘��ĂǀŝĚͲWŝĞƌƌĞ�ZKKh��ŽǇĞŶ�ĚĞƐ�/�Ͳ/WZ�Ͳ�ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�>ŝŵŽŐĞƐ�
DŵĞ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�:h>/�E�/�Ͳ/WZ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�>ǇŽŶ�
D͘��ŽƌŝƐ��E�d�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�Ͳ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�
D͘�^ƚĠƉŚĂŶĞ��Kh/>>Kd��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ƌĞĐƚĞƵƌ��ĐĂĚĠŵŝĞ�EĂŶĐǇͲDĞƚǌ�
DD��EĂƚŚĂůŝĞ��hWZ��/WZ�,'�ʹ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�
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�

�D͘�:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ�E/�K>�^�ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�
D͘�sŝŶĐĞŶƚ����K'E��/�Ͳ/WZ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�KƌůĠĂŶƐͲdŽƵƌƐ�
D͘�KůŝǀŝĞƌ���hdZ�^D��Ͳ�/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�
DŵĞ��ůĂƵĚĞ��h&&�d��h�Ͳ�/�E��dͲ�'�>ĞƚƚƌĞƐͲŚŝƐƚŽŝƌĞͲŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
DŵĞ�>�'Z�E��WĞŐŐǇ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ZĞŝŵƐ�
D͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�>/WWK>��Ͳ�/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ZĞŶŶĞƐ�Ͳ�/WZ�ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞͲŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
D͘�sŝŶĐĞŶƚ�Z�/'�Ͳ�/��/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ͳ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ZŽƵĞŶ�
D͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�D�Z�,�E��Ͳ�/�Ͳ/WZ�ĚΖ,ŝƐƚŽŝƌĞͲ'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�
D͘�:ĞĂŶͲZĞŶĠ�:K>z�Ͳ�/WZ͕�ZĠĨĠƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ͳ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�dŽƵůŽƵƐĞ�
D͘��ŚĂƌůĞƐ�:��Yh�>/E�Ͳ�/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ͳ��ĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
DŵĞ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�Dm,><��Ͳ�/�ͬ/WZ�Ě͛�ůůĞŵĂŶĚ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƵŶŝŽŶ�
DŵĞ�&ƌĠĚĠƌŝƋƵĞ�,�EE�Yh/E�Ͳ�/�Ͳ/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ�
D͘�^ƚĠƉŚĂŶĞ��D/�/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚΖ�ĐĂĚĠŵŝĞͲ�/WZ�WŚǇƐŝƋƵĞͲ�ŚŝŵŝĞ�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
DŵĞ��ŵĂŶĚŝŶĞ�dKh/dKh�Ͳ�/ŶƐƉĞĐƚƌŝĐĞ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�/WZ,'�K�Ͳ�ZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�'ƵǇĂŶĞ��
D͘�dŚŝĞƌƌǇ�DĂďƌƵ��ĠůĠŐƵĠ�ĚƵ�sŝĐĞͲZĞĐƚĞƵƌ�Ͳ�sŝĐĞͲƌĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
D͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�DKZ,�/E�/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�Ě͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�Ͳ�/WZ�Ͳ�sŝĐĞͲZĞĐƚŽƌĂƚ�ĚĞ�ůĂ�WŽůǇŶĠƐŝĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ��

�

�
�

D/E/^d�Z�����>͛�'Z/�h>dhZ���d����>͛�>/D�Ed�d/KE�
�

DŵĞ��ĠĐŝůĞ��/'KdͲ��<�z��Z�Ͳ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�Ͳ�,ĂƵƚĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
D͘��KE�/D���ĞŶŽŠƚ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�D�^��
DŵĞ�d�s�ZE/�Z��ĂŵďĂ͕��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�,ĂŶĚŝĐĂƉ͕��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕��ĠĨĞŶƐĞ͕�DĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĞƐĐůĂǀĂŐĞ�
DŵĞ�ZKh'/�Z�̂ ŽŶŝĂ͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ƉƀůĞ�Ͳ��Z��&�dƌŝŶƀŵĞ�>ǇŽŶ�
D͘�s�Z'E�E�'Z��&ƌĂŶĐŬ͕�/ŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�
�

�hdZ�^�D/E/^d�Z�^�
�
'ĠŶĠƌĂů�Ě͛ĂƌŵĠĞ�,ƵďĞƌƚ��KEE��h�Ͳ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�
DŵĞ��ůĂƵĚŝĂ�^�,�Z�ZͲ�&&K^^�͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ�
DŵĞ�:h>/�EE��:ĂŶŝĐŬ͕�/ŶƐƉĞĐƚƌŝĐĞ�ůΖ�ŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ă�ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ�;��&�Ϳ�
�

�/E^d/dhd���^�,�hd�^��dh��^������&�E^��E�d/KE�>��
�

D͘�WŝĞƌƌĞ�>�sz͕�ĂŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůΖ/,��E�
'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�,ĞƌǀĠ�ĚĞ��KhZZ�'�^͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
D͘�ůĞ�ƉƌĠĨĞƚ�EŝĐŽůĂƐ���^^�>/�Z͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĂĚũŽŝŶƚ�
DŵĞ�ůĂ�ƐŽƵƐͲƉƌĠĨğƚĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ���^d�>Kdd/͕��ŚĞĨ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�

�
hE/KE���^��^^K�/�d/KE^��͛�h�/d�hZ^����>͛/,��E�

�
DŵĞ�ůĂ�ƉƌĠĨğƚĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�^�Z>�E�/��ĚĞ�ůĂ�ZK��Zd/�͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝŽŶ�ʹ�/,��E�
D͘�DĂƌĐͲ�ĂǀŝĚ�^�>/'D�E͕�sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ��Ͳ/,��E�
DŵĞ�sĂůĠƌŝĞ���Zd,��h͕�sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�;ϯ����Ͳ���/��Ͳ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐͿ�
DŵĞ�DĂƌŝĞͲ�ůĂŝƌĞ�W>�h�͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ��
D͘��ŽůŝŶ���D�ZKE͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞͲ/,��E�
D͘�KůŝǀŝĞƌ�^dKZD�͕�dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶͲ/,��E�
DŵĞ�/ƐĂďĞůůĞ����hs�/^͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ��ĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ůΖhŶŝŽŶ�Ͳ�/,��E�
'͘�;Ϯ^Ϳ�WŝĞƌƌĞ�sh/>>�hD�͕��ĠůĠŐƵĠ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ�/,��E�
D͘�zĂŶŶ���ZK^͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛��Ͳ/,��E�
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�
DŵĞ��ŽƌŝŶŶĞ��Khd�/>>���ZKh�Z�͕��ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞ���Ͳ/,��E�
D͘�'ĠƌĂƵĚ��ZhE͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛���ͬ^E�Ͳ/,��E�
D͘��ŝĚŝĞƌ�'�/'�Z͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů����ͬ^E�Ͳ/,��E�
D͘�'ƵŝůůĂƵŵĞ�^d�s�E^͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ě͛/�Ͳ/,��E�
D͘��ŽůŝŶ���D�ZKE͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ�/,��E�
DŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��Kh�,�dͲKZW,�>/E͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�DŽŶĚĞͲ/,��E�
D͘�:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�DKZ�>͕��Z�ϭͲ�ZͲ/,��E�ĚΖ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ�
DŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��Khd/E͕��Z�ϮͲ�ZͲ/,��E�ĚΖ�ƵǀĞƌŐŶĞ�
'ď�^ƚĠƉŚĂŶĞ�:��Yh�d͕��Z�ϯͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�
D͘�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��,�W�>Kdd�͕��Z�ϰͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ�
D͘��ůĂŝŶ�,Kh>Kh͕��Z�ϱͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�
D͘�&ĂďƌŝĐĞ��KE^d�Ed/E͕��Z�ϲͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�,ĂƵƚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
D͘�:ĞĂŶ�D�z�Z͕��Z�ϳͲ�ZͲ/,��E�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ�
DŵĞ�ZŽƐğŶĞ��,�ZW/E�͕��Z�ϴͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ��ĂƵƉŚŝŶĠ�^ĂǀŽŝĞ�
'͘�;Ϯ^Ϳ�DŝĐŚĞů�&Kh�Z/�d͕��Z�ϵͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ�
D͘�&ƌĂŶĕŽŝƐ���Z�,�D͕��Z�ϭϬͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�&ƌĂŶĐŚĞ��ŽŵƚĠ�
D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�ZK^�z͕��Z�ϭϭͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�
D͘�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů��K^�,͕��Z�ϭϮͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�>ĂŶŐƵĞĚŽĐ�ZŽƵƐƐŝůůŽŶ�
D͘�DĂƌĐ�t�>dD�EE͕��Z�ϭϯͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�EĂŶĐǇͲDĞƚǌ�
D͘��ĂǀŝĚ�z�E�d͕��Z�ϭϰͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ůǇŽŶŶĂŝƐĞ�
D͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��Z�>KE͕��Z�ϭϱͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�EŽƌĚ�
DŵĞ��ŽƌĂůŝĞ�EK�>͕��Z�ϭϲͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�WĂƌŝƐͲ2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
D͘�sŝŶĐĞŶƚ�>,K^d�͕��Z�ϭϳͲ�ZͲ/,��E�ĚĞƐ�WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ�
D͘�WĂƵů�DKZ/E͕��Z�ϭϴͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�WŽŝƚŽƵ��ŚĂƌĞŶƚĞ�
D͘��ĞƌŶĂƌĚ��Kh^Yh�d͕��Z�ϭϵͲ�ZͲ/,��E�ĚΖKĐĐŝƚĂŶŝĞͲWǇƌĠŶĠĞƐ�
D͘�>ƵĚŽǀŝĐ�^�Z͕��Z�ϮϬͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�sĂƌͲ�ŽƌƐĞ�
D͘��ĂŶŝĞů�^�,��&&�Z͕��Z�ϮϭͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�ů͛2ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
DŵĞ�/ƐĂďĞůůĞ�,h�<͕��Z�ϮϮͲ�ZͲ/,��E�ĚΖ�ůƐĂĐĞ�
D͘�:ĞĂŶͲ>ƵĐ��Z�'KE͕��Z�ϮϯͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ��ƌĚĞŶŶĞƐ�
DŵĞ�sĂŶĞƐƐĂ��K>>/E͕��Z�ϮϰͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�
D͘�:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�Ez^͕��Z�ϮϱͲ�ZͲ/,��E�ĚƵ�>ŝŵŽƵƐŝŶ�
D͘�:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�ZK�,�&KZd͕��Z�ϮϲͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ�
D͘��ĞƌŶĂƌĚ�,�z͕��Z�ϮϳͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�ů͛ŽĐĠĂŶ�/ŶĚŝĞŶ�
D͘�^ƚĠƉŚĂŶĞ��Khd,�KE͕��Z�ϮϴͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�WŽůǇŶĠƐŝĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�
D͘�DŝĐŚĞůͲ:ĞĂŶ�&>K�Ζ,͕��Z�ϮϵͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�EŝĐĞ��ƀƚĞ�ĚΖ�ǌƵƌ�
D͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�DKhddKE͕��Z�ϯϬͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�'ƵǇĂŶĞ�
DŵĞ��ƌŵĞůůĞ��>>�D�>>�Ͳ��ZE�Z�͕��Z�ϯϭͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
D͘��WŚŝůŝƉƉĞ�'�ZsK>/EK͕��Z�ϯϮͲ�ZͲ/,��E�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
D͘�ZŽŵĂŝŶ�'Z�^^/E/͕��Z�ϯϯͲ��ZͲ/,��E��KZ^��
DŵĞ�DƵƌŝĞů�Z��^�hd�<͕��Z�ϭϱͲsŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƚƌŝŶƀŵĞ�
D͘�sŝŶĐĞŶƚ�,�Z�/>͕��Z�ϴͲ��ĠůĠŐƵĠ�ĚĞ�ůΖ�ZͲ/,��E�ĚĞ��ĂƵƉŚŝŶĠ�^ĂǀŽŝĞ�
D͘�&ƌĂŶĐŬ���^Yh�hd͕��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ůΖ�Z�ϭϰ�Ͳ�ZĠŐŝŽŶ�>ǇŽŶŶĂŝƐĞ�
D͘�KůŝǀŝĞƌ�W�Z��/^͕��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�Ͳ��Z�Ϯ�Ͳ��ƵǀĞƌŐŶĞ�
D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�ZŽďŝŶ͕��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞ�Ͳ��Z�Ϯ�Ͳ��ƵǀĞƌŐŶĞ�
DŵĞ�>ĂƵƌĞŶĐĞ�'KD��͕��Z�ϵͲ��ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ZĠŐŝŽŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ�
DŵĞ�DĂƌŝĞͲ�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�&/y͕��Z�ϮϵͲ�ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�EŝĐĞ��ƀƚĞ�ĚΖ�ǌƵƌ�
D͘�ZĠŵǇ�s/dZ�z͕��Z�ϰͲ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ��ŽƵƌŐŽŐŶĞ�
D͘�DŝĐŚĞů���hs/E͕��Z�ϭϲ�Ͳ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�WĂƌŝƐ�/ůĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
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�ŝůĂŶ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ƚƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�ϮϬϮϰ�Ͳ�ϮϬϮϱ�
�
D͘��ĂŵŝĞŶͲz͘�E�/dͲ�/^^�Ͳ�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�
D͘�:ĞĂŶͲ>ŽƵŝƐ�W/Kd��Z�Ϯϰ�Ͳ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�WŝĐĂƌĚŝĞ�
D͘��ůĂŝŶ�<KE�͕��Z�ϭϵͲ�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚΖKĐĐŝƚĂŶŝĞͲWǇƌĠŶĠĞƐ�
D͘�:ĂĐƋƵĞƐͲ�ŶƚŽŝŶĞ��ZKh�Z���Z�Ͳ�Ϯϭ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�sĞƌƐĂŝůůĞƐ�
D͘��ƌŶĂƵĚ�DKZs�E͕��Z�ϱ�Ͳ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�KĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�
DŵĞ��ůĂƵĚŝŶĞ���s/�͕��Z�ϲͲ��ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�,ĂƵƚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
D͘�^ƚĠƉŚĂŶĞ�&K>d��Z͕��Z�ϳ�Ͳ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�sĂů�ĚĞ�>ŽŝƌĞ�
D͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�W/E��D/E͕��Z�ϭϭͲ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�
DŵĞ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�s�>�dKhy͕��Z�ϭϭͲ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�,ŽŶŽƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�
D͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��,�^�͕��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ��Z�ϭϮ�Ͳ�>ĂŶŐƵĞĚŽĐ�ZŽƵƐƐŝůůŽŶ�
D͘�WŚŝůŝƉƉĞ��K>�^͕��Z�ϭϳͲ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞƐ�WĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ�
D͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��Kh>�d͕��Z�ϭϬͲ�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�&ƌĂŶĐŚĞ��ŽŵƚĠ�
D͘�WŚŝůŝƉƉĞ�>�d�^d�͕��Z�ϭ�Ͳ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚΖ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ�
DŵĞ�/ƐĂďĞůůĞ�ZK��Ͳ�Z/�Z�͕��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚΖ�ƋƵŝƚĂŝŶĞ�
DŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,�Z�h>d͕��Z�ϭϴͲ�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�WŽŝƚŽƵ��ŚĂƌĞŶƚĞ�
DŵĞ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ���>D�dd�^͕��Z�ϮϬͲ�ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�sĂƌͲ�ŽƌƐĞ�
D͘��ƚŝĞŶŶĞ�&ZKD�Ed͕��Z�ϭϯͲ�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�EĂŶĐǇͲDĞƚǌ�
D͘��ŶƚŽŝŶĞ�D�Z�hZ/͕��Z�ϮϮͲ�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚΖ�ůƐĂĐĞ�
D͘�zĂŶŶŝĐŬ�W�Z�E�;/WZͿ͕��Z�ϮϯͲ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ůΖ/,��E�ĚĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ��ƌĚĞŶŶĞƐ�
D͘��ƌŶĂƵĚ���^�,�DW^͕��Z�ϮϯͲ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ůΖ/,��E�ĚĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ��ƌĚĞŶŶĞƐ�
D͘�^ĞƌŐĞ�>Kh/^ͲD�Z/�͕��Z�ϮϲͲ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�DĂƌƚŝŶŝƋƵĞ�
DŵĞ��ůŝǆ�ĚĞ�>��D�ZE/�ZZ�͕��Z�ϮϴͲ�ĠůĠŐƵĠĞ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�WŽůǇŶĠƐŝĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�
D͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ���>s���͕��Z�ϯϬͲ�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�'ƵǇĂŶĞ�
DŵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�W�'E�z���E/dK͕��Z�ϯϭͲ�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�'ƵĂĚĞůŽƵƉĞ�
DŵĞ�/ƐĂďĞůůĞ��D/Kd͕��Z�ϯϮͲ�ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞͲ�ĂůĠĚŽŶŝĞ�
D͘�:ĞĂŶͲ�ŽŵŝŶŝƋƵĞ��K''/�͕��Z�ϯϯ��ĠůĠŐƵĠ�dƌŝŶƀŵĞƐ�ĚĞ�ůΖ/,��E�ĚĞ��ŽƌƐĞ�

�
W�Z^KEE�>/d�^�W�Zd�E�/Z�^���^�dZ/EKD�^�

�
D͘���ZZ�h>d��ƌŝĐ͕��ŶĐŝĞŶ�ĚĠůĠŐƵĠ�ƉŽƵƌ�ůΖĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�
D͘�KůŝǀŝĞƌ����>�s�E�Z��>h^^�E͕�ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�ůΖhŶŝŽŶͲ/,��E�
D͘�&Zh'/�Z���ůĂŝŶ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖ/E^W��WĂƌŝƐ�
DŵĞ�DĂƌŝĞͲ�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�s�Z�/�ZͲ:Kh�>�^͕��ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůΖKE��Ͳs'�
D͘�&K/^^�z��ĞŶũĂŵŝŶ͕��ŚĞĨ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�KE��Ͳs'�
DŵĞ�'�ZE/�Z�>ĂƵƌĂ͕��ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ĐŚĞĨ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ�KE��Ͳs'�
'ĠŶĠƌĂů�;Ϯ^Ϳ�W�d�Z�ZĞŶĠ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ��ŶĚƌĠ�DĂŐŝŶŽƚ�
D͘��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��hZ>�dd͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�>Ă�&ƌĂŶĐĞ�DƵƚƵĂůŝƐƚĞ�
D͘���ZE�s/>>/�Z^��Ǉƌŝů͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�&E�D�
D͘�ŐĠŶĠƌĂů�>ƵĐ����h^^�E͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞƐ�'ƵĞƵůĞƐ��ĂƐƐĠĞƐ�
D͘��ŚĂƌůĞƐ���z'�^͕��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ĞƐ�WůƵƐ�'ƌĂŶĚƐ�/ŶǀĂůŝĚĞƐ��Ğ�'ƵĞƌƌĞ�
D͘�DKh<�/Z/�E�'ĠƌĂƌĚ͕��ĠůĠŐƵĠ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ĞƐ�sŝůůĞƐ�DĂƌƌĂŝŶĞƐ��ĞƐ�&ŽƌĐĞƐ��ƌŵĠĞƐ�
�'��;Ϯ^Ϳ���Z��>>/E/�^ĞƌŐĞ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�
D͘��ZKh^^z��ŶƚŽŝŶĞ͕�/�Ͳ/WZ�,'�Ͳ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĨŽŶĚĂƚŝŽŶ��ŚĂƌůĞƐͲĚĞͲ'ĂƵůůĞ�
�ŵŝƌĂů��ůĂŝŶ��K>��&z͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ�ĚΖ,ŽŶŶĞƵƌ�;^D>,Ϳ�
D͘�WĂƚƌŝĐŬ�^�E��sK/Z͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚƵ�DĠƌŝƚĞ�;�EDKDͿ��
�
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