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A la une : Ce que cette période de guerre me rappelle sur la 

stratégie (Revue Conflits, 21 septembre 2026, Kazem 

Tabrizi) 
• Sur presque tout ce qui agite aujourd’hui les directions générales – l’incertitude, la 

prospective, l’agilité -, l’armée a un temps d’avance. 

• Nous courons, souvent avec vingt ans de retard, derrière des idées qu’elle a forgées. 

Je n’ai jamais porté l’uniforme. Et pourtant, s’il est un univers dont j’ai appris assez tôt qu’il 

est d’intérêt de comprendre et saisir la manière de penser, c’est bien celui de l’armée. Pas si 

étonnant quand on sait que la « stratégie » est née sous l’uniforme. Le mot vient du grec 

stratêgós, « le général », et le plus ancien traité qui nous soit parvenu, L’Art de la guerre, fut 

écrit il y a près de vingt-cinq siècles par un général chinois, Sun Tzu, dont un précepte résonne 

encore dans nos écoles de commerce : « Connais ton ennemi et connais-toi toi-même ; eussiez-

vous cent guerres à soutenir, cent fois vous serez victorieux. » Il y a quelques années, j’ai invité 

un général à intervenir dans un séminaire que j’animais pour les managers de mon cabinet. Je 

croyais leur offrir une respiration ; j’ai reçu (nous avons tous reçu) une leçon de stratégie, qui 

plus est, plutôt avant-gardiste dans ses mots comme ses pratiques. Depuis, une conviction ne 

me quitte plus : sur presque tout ce qui agite aujourd’hui les directions générales – l’incertitude, 

la prospective, l’agilité -, l’armée a un temps d’avance. Nous courons, souvent avec vingt ans 

de retard, derrière des idées qu’elle a forgées. 

Trois enseignements me semblent essentiels. 

« Volatil, incertain, complexe, ambigu » : l’armée avait les mots avant nous 

Tout dirigeant emploie désormais le mot VUCA – volatil, incertain, complexe, ambigu – pour 

décrire son environnement. Nous l’utilisons comme un marqueur de modernité. Pourtant, ce 

sigle n’est pas né dans un cabinet de conseil ni dans une salle de comité de direction : il a été 

forgé en 1987 à l’US Army War College, pour nommer le monde stratégique de l’après-guerre 

froide, où la disparition d’un ennemi unique rendait la menace diffuse et imprévisible. Le 

vocabulaire même avec lequel l’entreprise dit aujourd’hui son incertitude, c’est l’armée qui le 

lui a donné : elle n’a pas seulement vécu la disruption avant nous, elle l’a nommée avant nous. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.revueconflits.com/ce-que-cette-periode-de-guerre-me-rappelle-sur-la-strategie/ 
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1/ ENJEUX DE LA DEFENSE - DOCTRINE - 

CONCEPTS – MISSIONS 

THEME 1 - 1 : L’action héliportée dans la profondeur 

à l’heure de la guerre de haute intensité 
Source, journal ou site Internet : Aerion24 

Date : 22 septembre  2026 

Auteur : Pierre-Alexis Demetz 
Adressé par André Dulou 

L’action héliportée dans la profondeur constitue un mode d’action central des forces aériennes 

modernes. Elle repose sur la capacité à projeter par hélicoptère des unités au-delà de la ligne de 

front, afin de récupérer un pilote éjecté, de déposer des commandos pour saboter un système 

d’armes, de surprendre l’adversaire, ou de saisir des centres névralgiques et des cibles à haute 

valeur ajoutée. Toutefois, le retour de la guerre de haute intensité, caractérisée par la densité 

des feux, une contestation régulière de la supériorité aérienne et la transparence du champ de 



bataille permise par la multiplication des capteurs, remet profondément en question la 

pertinence et les modalités de ce type d’engagement. 

En effet, l’hélicoptère semble peu adapté aux zones à forte concentration en moyens 

anti-aériens, communément appelées A2AD (Anti-access/Area denial). Si la faible survivabilité 

des aéronefs non furtifs pourrait être un frein à leur emploi en haute intensité, les opérations 

« Rising Lion » menées par Israël en Iran et « Absolute Resolve » conduisant à la capture de 

Nicolas Maduro par l’armée américaine, démontrent qu’il est possible de créer des brèches 

limitées dans le temps et dans l’espace dans ces zones A2AD, pour atteindre des objectifs 

stratégiques. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.areion24.news/2026/09/22/laction-heliportee-dans-la-profondeur-a-lheure-de-la-

guerre-de-haute-intensite/ 

THEME 1 - 2 : Une voie médiane à l’étude pour muscler 

l’appui au contact 
Source, journal ou site Internet : HOME FOB 

Date : 23 septembre 2026 

Auteur : Nathan Gain 

Adressé par André Dulou 

Entre le mortier tracté de 120 mm et le Griffon MEPAC, il reste un écart que seuls quelques 

systèmes embarqués sont susceptibles de combler. Parmi eux, l’Alakran poussé en France par 

TR Equipement, un système dont l’évaluation a démarré avec les armées françaises et pourrait 

s’étendre dès l’an prochain.  

Muscler l’appui au contact, voilà ce que proposent ces systèmes de déploiement automatique 

de mortiers intégrés sur véhicules tactiques légers. À l’heure où le mortier cherche à se 

réinventer, cette solution « tout-en-un » amène un surplus de mobilité tout réduisant le délai de 

mise en batterie, de visée et de tir, quitte à lâcher du lest sur la protection amenée par un véhicule 

comme le MEPAC. Déployé en quelques secondes, son bras de déploiement se veut agnostique 

de l’arme. Au client d’y intégrer un tube de 81 mm ou de 120 mm, lisse ou rayé. 

Ni le concept, ni l’intérêt de l’armée de Terre ne datent d’hier. En témoignent les propositions 

régulièrement aperçues lors d’Eurosatory, du SOFINS ou d’événements plus confidentiels. 

Deux industriels se partagent l’essentiel d’un domaine de niche : les entreprises espagnoles 

NTGS et Escribano Mechanical & Engineering (EM&E). Le premier s’est rapproché de TR 

Équipement pour adresser le marché français, entre autres. Le second s’adosse au partenariat 

acté en juin dernier par Thales et Arquus. Thales et EM&E coopèrent en effet depuis 2024 

autour d’une solution dite « 120 MC » combinant un mortier rayé français et le bras déployable 

espagnol EMOC. Intégré à la gamme SpinFire de Thales, le montage a été développé sur base 

de la plateforme GRF du hollandais Defenture avant d’être étendu au Sherpa d’Arquus pour 

devenir le Sherpa 120 MC. Au stade du démonstrateur, ce modèle a, selon le groupe français, 

« récemment réussi sa campagne de démonstration et d’évaluation menée par l’armée de 

Terre ».  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://forcesoperations.com/une-voie-mediane-a-letude-pour-muscler-lappui-au-contact/ 

2/ RELATIONS INTERNATIONALES - EUROPE 

DE LA DEFENSE - OTAN : 

THEME 2 - 1 : Nouvelles sanctions américaines contre 

la Russie : quel impact sur les relations russo-américaines ? 
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Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date : 24 septembre 2026 

Auteur : Igor Delanoë 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Quelles sont les objectifs principaux de ces nouvelles sanctions économiques engagés par 

Donald Trump ? Quelle position la Russie adopte-t-elle face aux sanctions ? 

Ces sanctions ont un double objectif. D’une part, à l’approche des élections de mi-mandat qui 

s’annoncent mal pour Donald Trump, elle vise à faire taire les critiques de ceux qui affirment, 

outre Atlantique, que le président américain « capitule » devant Vladimir Poutine. Rappelons 

que le taux d’approbation de l’action de Donald Trump a dégringolé à 32 %, le niveau le plus 

bas jamais mesuré pour l’actuel locataire de la Maison-Blanche. Deuxièmement, ces sanctions 

« infernales », comme les nomme la presse américaine, ont aussi pour but que la Chine et l’Inde, 

les deux principaux acheteurs de brut russe, diminue considérablement leurs achats. Il s’agit 

aussi pour l’administration américaine de se créer un levier supplémentaire sur ces pays avec 

qui elle a engagé un rapport de force au sujet du déficit commercial et des tarifs douaniers. Cette 

manœuvre fait écho aux pressions exercées fin 2025 par Washington sur l’Inde notamment, 

sous forme de menaces, afin que New Delhi, alors premier client de la Russie pour les achats 

de pétrole, baisse ses approvisionnements en brut russe. Alors que la guerre contre l’Iran se 

poursuit de manière plus ou moins larvée et que la circulation dans le détroit d’Ormuz reste 

dangereuse, on peut imaginer que le président américain souhaite favoriser les pétroliers 

américains auprès des clients asiatiques. Ceci dit, ces sanctions sont de nature à accroître les 

tensions sur le marché international et, notamment, la hausse des prix de l’essence et de 

l’énergie en Europe. 

Face à cette décision, Moscou ne peut que prendre acte et critiquer. Même si cela reste peu 

probable, il faudra voir si la Russie prendra des mesures de rétorsion dans le domaine du 

nucléaire civil et de l’exportation de métaux rares vers les États-Unis ; il s’agit de deux 

domaines où la coopération russo-américaine se poursuit. En revanche, Vladimir Poutine a 

signé le lundi 21 septembre un oukase qui vise à placer « sous administration externe » les actifs 

de la filiale russe d’une société américaine de l’Illinois, AptarGroup, spécialisée dans la 

fabrication d’emballages. Les actifs ont été saisis et transférés « provisoirement » a une société 

russe, H&N. Il s’agit clairement d’une rétorsion à la suite de l’adoption de ces nouvelles 

sanctions par Donald Trump. Cela constitue aussi un tournant car jusqu’à présent, les 

entreprises américaines étaient à l’abri à l’égard de ces confiscations décidées par le Kremlin, 

contrairement aux entreprises européennes, qui en ont fait les frais, et continuent d’être 

occasionnellement visées. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/nouvelles-sanctions-americaines-contre-la-russie-quel-impact-sur-

les-relations-russo-americaines/ 

THEME 2 - 2 : L’Initiative des Carpates de Volodymyr 

Zelensky : une nouvelle architecture régionale post-

conflictuelle. 
Source, journal ou site Internet : revue Conflits 

Date : 18 septembre 2026 

Auteur : Jure Georges Vujic 

Adressé par Elie Billaudaz 
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• Début août 2026, Volodymyr Zelensky a annoncé le lancement, prévu pour l’automne 

2026, de l’Initiative des Carpates, qui regroupe huit pays partageant des intérêts 

géographiques et économiques liés à leur situation. 

• Le constat de départ : certains pays voisins ne souhaitent pas ou ne peuvent pas fournir 

d’armes à l’Ukraine. 

• Ils désirent néanmoins s’impliquer activement dans sa reconstruction : économie, 

sécurité régionale, logistique, développement culturel, tourisme transfrontalier et aide 

humanitaire. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.revueconflits.com/linitiative-des-carpates-de-volodymyr-zelensky-une-nouvelle-

architecture-regionale-post-conflictuelle/ 

THEME 2 - 3 :  Après l’Ukraine, l’Europe : quelles 

ambitions pour Vladimir Poutine ? 
Source, journal ou site Internet : Aerion24 

Date : 18 septembre 2026 

Auteur : Céline Marange 

Adressé par Elie Billaudaz 

Vous expliquez dans votre ouvrage La guerre d’Europe a commencé (Les Arènes, avril 2026) 

qu’en déclenchant l’invasion de l’Ukraine, Vladimir Poutine a surpris jusque dans son camp et 

que, même si l’armée russe manque aujourd’hui de moyens pour conquérir toute l’Ukraine, cela 

ne signifie par pour autant que le Kremlin y ait nécessairement renoncé. Comment expliquer 

cet intérêt et cette insistance de Vladimir Poutine à vouloir conquérir l’Ukraine ? 

C. Marangé : Vladimir Poutine veut à la fois posséder l’Ukraine et détruire l’identité 

ukrainienne, ce qui au premier abord pourrait paraitre contradictoire, mais qui, à y regarder de 

plus près, ne l’est pas. Il se dit persuadé que la nation ukrainienne n’existe pas. Six mois avant 

l’invasion de l’Ukraine, il a publié un long essai en anglais pour expliquer que les Russes et les 

Ukrainiens formaient un seul et même peuple. Cette thèse fait écho à une notion qui avait cours 

dans les milieux slavophiles et conservateurs au XIXe siècle et qui est toujours défendue par 

l’Église orthodoxe russe, celle d’un « peuple russe trinitaire » composé de trois branches 

inaliénables : les Russes, les Ukrainiens et les Biélorusses.  

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.areion24.news/2026/09/18/apres-lukraine-leurope-quelles-ambitions-pour-

vladimir-poutine/ 

3/ ARMEMENTS - INDUSTRIES – ECONOMIE 

THEME 3 - 1 : Géo-économie des peurs existentielles de 

l’IA 
Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date : 23 septembre 2026 

Auteur : Rémi Bourgeot 

Adressé par André Dulou et Jean-François Mazaleyrat 

Le débat sur les risques existentiels liés à l’intelligence artificielle (IA) ne peut plus être dissocié 

des intérêts économiques et géopolitiques. Il éclaire la nature de la course mondiale à l’IA, entre 

les États-Unis et la Chine, mais aussi entre modèles fermés et ouverts. 

Les risques réels doivent faire l’objet d’une évaluation et d’une réglementation appropriées afin 

de prévenir les usages malveillants. Cependant, la poursuite des avancées techniques est 

également nécessaire pour parvenir à des modèles plus performants et plus sûrs. Les mises en 
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garde successives contre des scénarios extrêmes inspirés de la science-fiction, dans lesquels les 

IA se retourneraient contre l’humanité, semblent destinées à favoriser un type de réglementation 

qui limiterait la concurrence nationale et internationale, notamment celle des modèles open 

source. 

Un ralentissement imposé du développement par la réglementation pourrait contribuer à 

soutenir les principaux fournisseurs de modèles, engagés dans des dynamiques financières 

instables, comme Anthropic et OpenAI, à l’approche de leur introduction en bourse. Pour 

autant, cette tendance compromet les efforts de coordination réglementaire, puisqu’elle 

provoque désormais un rejet à l’échelle mondiale. Même leurs proches partenaires dans le 

secteur des semi-conducteurs, comme Nvidia, dont le modèle économique est plus résilient, ont 

pris leurs distances. 

La controverse porte sur le contrôle de la valeur économique de l’IA. Alors que l’IA américaine 

fermée se révèle vulnérable à l’effondrement du prix de l’inférence (utilisation des modèles) et 

à l’essor de modèles chinois de plus en plus puissants, la Chine poursuit une stratégie inspirée 

de l’open source, que l’Europe aurait elle aussi dû mettre en œuvre pour développer son 

autonomie. 

La nature du risque lié à l’IA : de la science-fiction aux politiques publiques 

Des employés actuels et passés d’Anthropic, puis son PDG Dario Amodei et des dirigeants 

d’OpenAI, ont multiplié les mises en garde sur le risque que l’IA ne mène à l’extinction de 

l’humanité. Cependant, l’idée qu’une IA pourrait simplement se répliquer indéfiniment pour 

échapper à tout contrôle, s’auto-développer et prendre le contrôle de divers systèmes néglige 

les contraintes matérielles en jeu. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/geo-economie-des-peurs-existentielles-de-lia/ 

THEME 3 - 2 : Les États-Unis à l’heure 

de la géopolitique minière 
Source, journal ou site Internet : Aérion24 

Date :  21 septembre 2026 

Auteurs : Marta Rivera Munoz, Eduardo Zamanillo 

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

Sous l’administration Trump, et avec Marco Rubio comme l’une de ses voix stratégiques les 

plus claires, les États-Unis ont commencé à faire des minéraux critiques une composante 

explicite d’un réordonnancement plus large de l’industrie, de l’intérêt national et de la puissance 

matérielle. 

Au cours de l’année écoulée, les États-Unis ont commencé à parler des minéraux critiques avec 

une clarté et une force institutionnelle difficiles à ignorer. Ce qui prend forme n’appartient ni 

au seul registre de la gestion des chaines d’approvisionnement, ni à une discussion technique 

confinée à la transition énergétique. Cela relève d’un effort plus large visant à restaurer la 

profondeur industrielle, à réduire la dépendance à l’égard des intrants critiques et à réancrer la 

puissance nationale dans la capacité matérielle. 

Cette évolution dépasse largement le seul cas américain. Elle concerne également l’Europe, qui 

connait son propre éveil à la dimension matérielle de la puissance ; la Chine, qui traite depuis 

longtemps capacité industrielle, transformation et matériaux stratégiques comme des 

composantes d’un projet d’État plus vaste ; l’Amérique latine, l’Afrique et l’Asie au-delà de la 

Chine, où réserves, infrastructures et capacités de transformation sont prises dans la compétition 

entre puissances ; et l’activité minière, désormais bien plus proche du centre de la pensée 

stratégique. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.areion24.news/2026/09/21/les-etats-unis-a-lheure-de-la-geopolitique-miniere/ 
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https://www.reuters.com/business/media-telecom/ten-days-that-changed-course-ai-2026-09-19/?utm_source=chatgpt.com
https://www.iris-france.org/geo-economie-des-peurs-existentielles-de-lia/
https://www.areion24.news/2026/09/21/les-etats-unis-a-lheure-de-la-geopolitique-miniere/
https://www.areion24.news/2026/09/21/les-etats-unis-a-lheure-de-la-geopolitique-miniere/
https://www.areion24.news/2026/09/21/les-etats-unis-a-lheure-de-la-geopolitique-miniere/


THEME 3 - 3 : Différend France-Vanuatu sur les îles 

Matthew et Hunter : l’option de la cogestion 
Source, journal ou site Internet : The Conversation 

Date : 24 septembre 2026 

Auteur : Florian Aumond 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Le prétoire de la Cour internationale de justice s’est enrichi d’une nouvelle affaire contentieuse, 

à la suite du dépôt le 31 août dernier d’une requête du Vanuatu contre la France. Il porte sur 

« la souveraineté de Vanuatu sur les îles Umaenupne (Matthew) et Umaeneg/Leka (Hunter) » 

et « l’établissement d’une frontière maritime unique entre les zones économiques exclusives et 

les plateaux continentaux de Vanuatu et de la France (en ce qui concerne la Nouvelle-

Calédonie) ». 

La poursuite de la procédure est suspendue à l’acception par la France de la juridiction de la 

Cour internationale de justice pour trancher ce différend. 

Réservant leur réponse sur ce point, les autorités françaises ont en revanche, au lendemain de 

la saisine vanuataise, réaffirmé par la voix de la ministre déléguée chargée de la francophonie 

et des partenariats internationaux la position « claire et ferme » de Paris, « une position de 

dialogue, une position d’ouverture » mais qui « est surtout un rappel de la souveraineté de la 

France sur ces îles ». 

Cette double affirmation peut sembler paradoxale : quel peut être l’objet du « dialogue » et 

comment peut s’exprimer l’« ouverture », dès lors que la question de la « souveraineté » semble 

non négociable ? Une telle contradiction peut en réalité être levée en suspendant le règlement 

de la question de la souveraineté sur les îles, objet du différend, tout en instituant un régime de 

cogestion. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://theconversation.com/differend-france-vanuatu-sur-les-iles-matthew-et-hunter-loption-

de-la-cogestion-291790 

THEME 3 - 4 : Douze pays s’opposent à la volonté 

française d’une préférence européenne pour la défense 
Source, journal ou site Internet : Euractiv 

Date : 25 septembre 2026 

Auteur : Victoria Becker 

Adressé par André Dulou 

Douze pays font pression pour que les futurs programmes de défense de l’Union restent ouverts 

aux alliés militaires extérieurs à l’UE, s’opposant ainsi à la volonté de la France d’instaurer des 

règles strictes en matière de préférence européenne. 

Un document informel, signé par l’Allemagne, l’Autriche, le Danemark, l’Estonie, la Finlande, 

l’Italie, la Lettonie, les Pays-Bas, le Portugal, la Roumanie, la Suède et la Slovénie, s’oppose à 

la volonté française d’imposer une préférence européenne stricte dans le cadre du Fonds 

européen pour la compétitivité (FEC), un élément clé du prochain budget de l’UE. 

« L’ouverture à la participation de pays tiers est un signal très important pour nos alliés et 

partenaires hors de l’UE », indique le document. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://euractiv.com/fr/news/douze-pays-sopposent-a-la-volonte-francaise-dune-preference-

europeenne-pour-la-defense/ 

https://www.icj-cij.org/sites/default/files/press-releases/0/000-20260901-pre-01-00-fr.pdf
https://www.lemonde.fr/international/article/2026/09/02/vanuatu-la-france-reaffirme-sa-souverainete-sur-les-iles-matthew-et-hunter-apres-la-requete-deposee-devant-la-cij_6764473_3210.html?srsltid=AfmBOop08FXmF4FOxdxQtw0gVbkvLlKdy41tgI0Mz34L26LplyIdUKK_
https://theconversation.com/differend-france-vanuatu-sur-les-iles-matthew-et-hunter-loption-de-la-cogestion-291790
https://theconversation.com/differend-france-vanuatu-sur-les-iles-matthew-et-hunter-loption-de-la-cogestion-291790
https://euractiv.com/fr/news/douze-pays-sopposent-a-la-volonte-francaise-dune-preference-europeenne-pour-la-defense/
https://euractiv.com/fr/news/douze-pays-sopposent-a-la-volonte-francaise-dune-preference-europeenne-pour-la-defense/


4/ Les forces armées- Air - Marine - Terre – 
Gendarmerie 

THEME 4 - 1 : Forte de dix-sept années d’exercice au 

sein du corps de la magistrature, Julie Bernier prend la tête 

de l’IGGN 
Source, journal ou site Internet : gendinfo 

Date : 22 septembre 2026 

Auteur : Hélène Thin 

Adressé par André Dulou 

Depuis le 1er août 2026, Julie Bernier occupe les fonctions de cheffe de l’Inspection générale 

de la Gendarmerie nationale (IGGN), organe de contrôle interne directement rattaché au 

directeur général de la Gendarmerie nationale. Première magistrate du parquet à occuper cette 

fonction, elle succède à Jean-Michel Gentil, magistrat du siège. Dotée d’une expertise reconnue 

dans la conduite d’enquêtes sensibles, le traitement de dossiers complexes et le contrôle de 

procédures mettant en cause des personnes dépositaires de l’autorité publique, elle possède 

aussi une solide connaissance de la gendarmerie. Elle revient sur son parcours et évoque les 

enjeux stratégiques de l’IGGN. 

Quelles ont été les grandes étapes de votre parcours professionnel, de votre entrée dans la 

magistrature jusqu’à aujourd’hui ? 

J’ai intégré l’École nationale de la magistrature (ENM) en janvier 2005, après mes études de 

droit. D’emblée, j’ai eu une vocation pour le parquet, ainsi qu’en témoigne mon parcours. J’ai 

commencé ma carrière en tant que substitute placée auprès du procureur général près la cour 

d’appel d’Angers, puis substitute du procureur au Mans de 2010 à 2014, et ensuite vice-

procureure placée sur la même cour. Alors que j’étais magistrate placée, pendant cinq années 

au total, j’ai été déléguée au sein des quatre parquets du ressort (Angers, Laval, Le Mans et 

Saumur), selon les besoins, l’activité ou les absences. J’ai alors alterné de nombreuses missions 

sur de courtes périodes. J’ai beaucoup appris de cette expérience, la fonction nécessitant agilité 

et adaptabilité. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/temoignages/forte-de-dix-sept-annees-d-

exercice-au-sein-du-corps-de-la-magistrature-julie-bernier-prend-la-tete-de-l-iggn 

THEME 4 - 2 : Comment Airbus va sécuriser les 

communications tactiques de l'armée française pendant 25 

ans 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 24 septembre 2026 

Auteur : La Rédaction 

Adressé par André Dulou et Elie Billaudaz 

Pour protéger ses données du niveau standard au « secret », le ministère des Armées confie à 

Airbus le déploiement de passerelles ultra-sécurisées, destinées aussi bien aux sous-marins 

qu'aux drones de combat. 

Le défi technique imposé par la numérisation croissante des champs de bataille réside dans le 

cloisonnement et la porosité maîtrisée des réseaux. C'est tout l'enjeu du contrat PARACOM 

remporté par Airbus Defence and Space. L'industriel aura la charge d'étudier, de produire et de 

https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/temoignages/forte-de-dix-sept-annees-d-exercice-au-sein-du-corps-de-la-magistrature-julie-bernier-prend-la-tete-de-l-iggn
https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/temoignages/forte-de-dix-sept-annees-d-exercice-au-sein-du-corps-de-la-magistrature-julie-bernier-prend-la-tete-de-l-iggn
https://www.zdnet.fr/actualites/defense-thales-lance-hexaforce-lalternative-souveraine-et-dopee-a-lia-face-a-palantir-503822.htm


maintenir en condition opérationnelle (MCO) de nouvelles passerelles de cybersécurité pour le 

ministère des Armées et des Anciens combattants. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/comment-airbus-va-securiser-les-communications-tactiques-

de-larmee-francaise-pendant-25-ans-504471.htm 

THEME 4 - 3 : Metz : le médecin général Xavier 

Desruelles, chef d’orchestre du centre médical des armées 

zonal Est 
Source, journal ou site Internet : defense.gouv.fr 

Date : 23 septembre 2026 

Auteur : Propos recueillis par Lucia Maitreau 

Adressé par André Dulou 

(…) 

À la tête du 4e CMA zonal Est, quelles seront vos priorités face aux transformations de la 

médecine des forces ? 

Médecin général (MG) Xavier Desruelles - Avant d’établir une feuille de route, il faut 

apprendre à connaître les hommes et les femmes qui composent le centre médical des armées 

(CMA), dresser un véritable état des lieux et fixer des objectifs adaptés et atteignables. Avec 

plus d’une trentaine d’antennes, cela demande du temps. Je me donne quelques mois, jusqu’en 

janvier prochain au plus tard, pour établir cette feuille de route. 

Mais quatre axes se dessinent déjà : la robustesse, la cohésion, l’innovation et le rayonnement. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defense.gouv.fr/sante/actualites/metz-medecin-general-xavier-desruelles-chef-

dorchestre-du-centre-medical-armees-zonal-est 

THEME 4 - 4 : AD2S 2026 : Le maintien en condition 

opérationnelle à l'épreuve de la haute intensité. 
Source, journal ou site Internet : defense.gouv.fr 

Date : 25 septembre 2026 

Auteur : armée de l’air et de l’espace 

Adressé par André Dulou 

Du 22 au 24 septembre 2026, la base aérienne 106 de Bordeaux-Mérignac accueille la deuxième 

édition du salon Aerospace & Defence Support and Services (AD2S) dont le thème de cette 

année est : le « maintien en condition opérationnelle de combat ». 

Aujourd’hui, l’armée de l’Air et de l’Espace (AAE) est en première ligne ; demain, elle fera 

face à des engagements toujours plus exigeants. Pour durer, elle doit être capable de régénérer 

ses capacités plus rapidement en formant plus efficacement, en se projetant de façon plus agile, 

en exploitant plus encore les opportunités du monde numérique. Le maintien en condition 

opérationnelle aéronautique (MCO-A) devient ainsi un facteur décisif de la puissance militaire 

aérospatiale. Face à la haute intensité, le MCO-A doit permettre d’accélérer le rythme, 

d’absorber les ruptures, de générer de la masse, réaffecter et remettre en ligne les aéronefs dans 

des délais compatibles avec le rythme du combat. Il conditionne directement la liberté d’action, 

la résilience et l’endurance des forces.  

Sur la base aérienne 106 de Bordeaux-Mérignac, le salon AD2S réunis forces armées, services 

de l’Etat, acteurs industriels, start-up, et partenaires internationaux autour des enjeux de ce 

MCO de combat. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/comment-airbus-va-securiser-les-communications-tactiques-de-larmee-francaise-pendant-25-ans-504471.htm
https://www.zdnet.fr/actualites/comment-airbus-va-securiser-les-communications-tactiques-de-larmee-francaise-pendant-25-ans-504471.htm
https://www.defense.gouv.fr/sante/actualites/metz-medecin-general-xavier-desruelles-chef-dorchestre-du-centre-medical-armees-zonal-est
https://www.defense.gouv.fr/sante/actualites/metz-medecin-general-xavier-desruelles-chef-dorchestre-du-centre-medical-armees-zonal-est


https://www.defense.gouv.fr/air/actualites/ad2s-2026-maintien-condition-operationnelle-

lepreuve-haute-intensite 

5/ ZONES DE CONFLITS 

THEME 5 - 1 :  Notre bel aujourd’hui · La guerre 
Source, journal ou site Internet : Institut Thomas More 

Date : 20 septembre 2026 

Auteur : Jean-Sylvestre Mongrenier 

Adressé par André Dulou 

En visite à Moscou puis à Kyïv, les 5 et 6 septembre derniers, Steve Witkoff et Jared Kushner 

semblent avoir privilégié la négociation d’une trêve énergétique, espérant ainsi contribuer à la 

victoire du trumpisme lors des prochaines élections législatives américaines (les Midterms du 

3 novembre 2026). Sur le théâtre ukrainien, les bombardements montent en puissance et la 

logique guerrière s’étend au reste de l’Europe. Hier encore rassurant, le concept de « guerre 

hybride » sonne creux, d’autant plus que la stratégie périphérique russe au Moyen-Orient place 

l’Europe sur la défensive. 

S’il induit des gains symboliques pour l’Ukraine, le voyage à Kyïv des deux spécialistes de la 

géopolitique des clubs-houses et la perspective de nouveaux pourparlers diplomatiques ne 

sauraient occulter le fait que la guerre monte encore en intensité et qu’elle s’étend 

progressivement au reste de l’Europe. À l’examen des faits, le syntagme de « guerre hybride » 

semble désormais avoir pour fonction (latente) de cacher la gravité de la situation. Qui plus est, 

la Russie conduit, avec le concours de ses alliés de l’« Axe de la résistance », une grande 

stratégie périphérique qui menace l’autonomie énergétique et l’indépendance de l’Europe, 

appréhendée comme un corps de nations libres et souveraines réunies au sein d’un 

Commonwealth géopolitique occidental qui vacille sur ses bases. 

Sur la guerre hybride 

Approximativement synonyme de guerre asymétrique, le syntagme de « guerre hybride » fait 

florès après le rattachement manu militari de la Crimée à la Russie et le déclenchement d’un 

conflit armé au Donbass (2014). Dans ces deux territoires qui relèvent de la souveraineté 

ukrainienne, des forces russes et des moyens de combat sans signes d’identification ont été 

déployés et présentés comme l’émanation d’une révolte populaire spontanée contre le 

« fascisme » et les « nazis » (des accusations sans cesse martelées depuis). Peu ou prou, 

l’expression désigne ce que l’on appelait une « guerre couverte », c’est-à-dire un engagement 

guerrier non assumé qui recourt à des forces auxiliaires (des « proxies » dans le vocabulaire 

contemporain) ainsi qu’à des unités anonymisées. Ce type de guerre combine missions de 

combat, opérations de déstabilisation et mesures d’intimidation, comme le regroupement de 

forces et la menace voilée d’une intervention massive. Menée à bas bruit dans sa version 

minimale, cette « guerre fantôme » s’accompagne de campagnes de désinformation, ce que les 

stratèges russes nomment « guerre de l’information ». Antan, on parlait de propagande et de 

guerre psychologique. L’objectif poursuivi dans ce type de guerre est d’enregistrer des gains 

tactiques, voire stratégiques, tout en restant en-dessous du seuil de déclenchement d’une forte 

riposte internationale (l’invocation de l’article 5 du traité fondateur de l’OTAN par exemple), 

cela en brouillant la frontière entre guerre et paix. Les modalités de la guerre hybride autorisent 

le « déni plausible » (ce qui peut aussi arranger la victime). 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://institut-thomas-more.org/2026/09/20/notre-bel-aujourdhui-%c2%b7-la-guerre/ 

THEME 5 - 2 : Face à l’Iran, les fragilités de la stratégie 

américaine 

https://www.defense.gouv.fr/air/actualites/ad2s-2026-maintien-condition-operationnelle-lepreuve-haute-intensite
https://www.defense.gouv.fr/air/actualites/ad2s-2026-maintien-condition-operationnelle-lepreuve-haute-intensite
https://institut-thomas-more.org/2026/09/20/notre-bel-aujourdhui-%c2%b7-la-guerre/


Source, journal ou site Internet : Mondafrique 

Date : 24 septembre 2026 

Auteur :  
Adressé par Jean-François Mazaleyrat  

Face à l’Iran, Washington cherche à dépasser la guerre d’usure en ciblant les réseaux qui 

soutiennent le régime plutôt que ses seules capacités. Inspirée par Edward Luttwak, cette 

stratégie exige toutefois du temps, du renseignement et une coordination institutionnelle dont 

l’administration américaine ne dispose pas nécessairement aujourd’hui pour l’appliquer 

durablement. 

Une thèse en vogue à Washington soutient que l’Amérique aurait enfin trouvé une issue à la 

guerre d’usure dans laquelle l’enlise l’Iran. Elle s’appuie sur la théorie de la manœuvre 

relationnelle d’Edward Luttwak, qui propose de frapper les relations permettant au système 

adverse de fonctionner plutôt que de le détruire pièce par pièce. Nadia Schadlow estime que 

Washington serait déjà en train de passer de l’accumulation des destructions à la 

désorganisation des réseaux financiers, militaires et régionaux de l’Iran. Cette théorie doit 

néanmoins s’exercer dans le temps, au sein d’institutions et sous contrainte politique, et sur 

chacun de ces terrains la position américaine est plus fragile que ne le supposent ses partisans. 
Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://mondafrique.com/libre-opinion/face-a-liran-les-fragilites-de-la-strategie-americaine/ 

THEME 5 - 3 :  Nouvelle séquence de la guerre au 

Yémen 
Source, journal ou site Internet : IRIS 

Date : 21 septembre 2026 

Auteur : Didier Billon 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Quelles sont les conséquences de la prise de contrôle du détroit de Bab-el-Mandeb par les 

houthistes ? En quoi le blocage de ce second détroit entame-t-il la crédibilité étatsunienne au 

Moyen-Orient, notamment à l’approche des midterms ? 

À court terme, les conséquences peuvent s’avérer d’une importance considérable pour 

l’économie internationale. Rappelons qu’environ 20 % du fret maritime commercial passe par 

ce détroit, tant sont nombreux les navires qui l’empruntent pour remonter la mer Rouge puis 

passer le canal de Suez. Les flux du trafic maritime sont en outre aussi orientés du nord vers le 

sud puisqu’à la suite du blocage partiel du détroit d’Ormuz, les autorités saoudiennes avaient 

décidé d’exporter un maximum de leur pétrole en passant par les ports orientaux du royaume 

en direction de l’océan Indien et de l’Asie. La prise de contrôle de Bab-el-Mandeb par les 

houthistes compromet cette possibilité, ce qui ne manquera pas d’accroître encore le prix du 

baril de pétrole sur les marchés internationaux. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.iris-france.org/nouvelle-sequence-de-la-guerre-au-yemen/ 

lhttps://theconversation.com/yemen-peninsule-arabique-mer-rouge-les-houthistes-a-lassaut-

de-la-region-292538 

THEME 5 - 4 : Abou Douhour, le face-à-face turco-

israélien en Syrie 
Source, journal ou site Internet : Mondafrique 

Date : 22 septembre 2026 

Auteur : Roula Douhour 

https://mondafrique.com/libre-opinion/face-a-liran-les-fragilites-de-la-strategie-americaine/
https://www.iris-france.org/nouvelle-sequence-de-la-guerre-au-yemen/
https://theconversation.com/yemen-peninsule-arabique-mer-rouge-les-houthistes-a-lassaut-de-la-region-292538
https://theconversation.com/yemen-peninsule-arabique-mer-rouge-les-houthistes-a-lassaut-de-la-region-292538


Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

La frappe israélienne du 18 août contre la base syrienne d’Abou Douhour a mis au jour une 

rivalité stratégique entre Israël et la Turquie. Présence militaire turque, Syrie, pacte de La 

Mecque, médiation américaine : derrière un aérodrome hors service se dessine un équilibre 

régional de plus en plus instable. 

Dans la nuit du 17 au 18 août 2026, l’aviation israélienne mène huit frappes contre la base 

aérienne d’Abou Douhour, un aérodrome militaire hors-service situé à une cinquantaine de 

kilomètres au sud d’Alep. Aucune victime n’est à déplorer. Le bureau de Benjamin Netanyahou 

justifie l’opération en affirmant que Damas s’apprêtait à rompre le statu quo sécuritaire en 

autorisant une présence militaire turque permanente sur ce site. Le ministre israélien de la 

Défense, Israel Katz, affirme qu’Israël dispose de renseignements sur un projet de déploiement 

militaire turc et avertit qu’il n’acceptera aucune présence susceptible de menacer sa sécurité 

depuis la Syrie. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://mondafrique.com/moyen-orient/abou-douhour-le-face-a-face-turco-israelien-en-syrie/ 

6/ RENSEIGNEMENTS ET MENACES : 

THEME 6 - 1 :  La CIA alerte sur des drones russes 

visant l'Espagne, la France ou l'Italie 
Source, journal ou site Internet : Euronews 

Date : 24 septembre  2026 

Auteur : Maria Muñoz Morillo 
Adressé par Jean-Claude Tourneur  

Selon le quotidien espagnol El Mundo, les États-Unis alertent les pays du sud d'une possible 

attaque russe avec des drones Gerbera lancés depuis des navires contre l'Espagne, la France et 

l'Italie. 

Les services de renseignement des États-Unis ont transmis à plusieurs pays européens un 

rapport qui évoque une possible opération russe avec des drones contre des cibles en Espagne, 

en France ou en Italie. 

L'information, révélée par le journaliste Xavier Colás pour 'El Mundo' (source en espagnol), 

ancien correspondant en Russie, situe l'origine de l'alerte dans la visite à Moscou, en août 

dernier, du directeur de l'Agence centrale de renseignement (CIA) John Ratcliffe, et décrit un 

scénario d'attaque très précis : des drones lancés depuis des navires marchands déguisés en 

trafic commercial ordinaire. 

Le drone mis en cause : le Gerbera, une arme bon marché et difficile à détecter 

Selon des informations recueillies auprès de sources anonymes du ministère de la Défense 

lituanien, et rapportées par "El Mundo", l'appareil en question serait le Gerbera, un petit drone 

russe (à peine deux mètres de long et 18 kilos) capable de parcourir jusqu'à 600 kilomètres à 

environ 160 km/h. 

Sa charge explosive réduite — entre quatre et cinq kilos — ne vise pas une destruction massive, 

mais un effet symbolique et perturbateur : fermer temporairement un aéroport, provoquer un 

incendie ou montrer que Moscou peut atteindre l'arrière-front européen sans avoir à franchir 

aucune frontière terrestre. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://fr.euronews.com/2026/09/24/la-cia-alerte-sur-des-drones-russes-visant-lespagne-la-

france-ou-

litalie?utm_source=welcoming_nl&utm_campaign=feeds_bcs&utm_medium=referral 

https://novayagazeta.eu/en/articles/2026/09/24/cia-warned-italy-spain-and-france-of-possible-

russian-drone-attacks-spanish-media-reports-en-news 

https://mondafrique.com/moyen-orient/abou-douhour-le-face-a-face-turco-israelien-en-syrie/
https://fr.euronews.com/profils/2826
https://www.elmundo.es/internacional/2026/09/23/6ab411e9fdddff35028b4598.html
https://fr.euronews.com/2026/09/24/la-cia-alerte-sur-des-drones-russes-visant-lespagne-la-france-ou-litalie?utm_source=welcoming_nl&utm_campaign=feeds_bcs&utm_medium=referral
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THEME 6 - 2 : La France a officiellement proposé le 

Rafale au Portugal 
Source, journal ou site Internet : OPEX 360 

Date :  24 septembre 2026 

Auteur : Laurent Lagneau 

Adressé par André Dulou 

La semaine passée, lors d’un entretien accordé à l’agence de presse Lusa, le chef d’état-major 

des forces armées portugaises [CEMGFA], le général João Cartaxo Alves, a confirmé que le 

remplacement des vingt-quatre avions de combat F-16AM/BM de la Força Aérea Portuguesa 

[FAP] allait être inscrit dans une nouvelle loi de programmation militaire devant être 

prochainement soumis au Parlement. Ce n’est qu’après son adoption qu’un appel d’offres 

pourra être émis. À moins que Lisbonne ne choisisse la voie d’un contrat intergouvernemental. 

Quand il était le commandant de la FAP, fonction qu’il a occupée jusqu’en mars dernier, le 

général Alves n’avait pas caché sa préférence pour le chasseur-bombardier F-35A de Lockheed 

Martin tandis que son ministre de tutelle, Nuno Melo, estimait qu’il fallait aussi prendre en 

considération des offres européennes. 

«Dans nos choix, nous ne pouvons pas rester insensibles à l’environnement géopolitique. La 

position récente des États-Unis, dans le contexte de l’Otan, […] doit nous faire réfléchir aux 

meilleures options, car la prévisibilité de nos alliés est un atout majeur à prendre en compte. 

Nous devons croire qu’en toutes circonstances, ces alliés seront à nos côtés», avait en effet 

expliqué M. Melo, après un échange houleux entre le président américain, Donald Trump, et 

son homologue ukrainien, Volodymyr Zelenski, lors d’une rencontre à la Maison Blanche, en 

février 2025. 

Et le ministre portugais d’ajouter dans le même élan : «Plusieurs options doivent être 

envisagées, notamment européennes, tout en tenant compte également du retour que celles-ci 

peuvent avoir pour l’économie portugaise». 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.opex360.com/2026/09/24/la-france-a-officiellement-propose-le-rafale-au-

portugal/ 

THEME 6 - 3 :  La guerre de l’information contre la 

France : anatomie d’une menace plurielle 
Source, journal ou site Internet : Diploweb 

Date : 17 septembre 2026 

Auteur : Alizéa-Maïwenn Ciftcisoy 
Adressé par Jean-François Mazaleyrat  

L’IDEE selon laquelle les mots sont une arme et que la guerre peut se mener par leur 

intermédiaire est loin d’être nouvelle. L’échelle de la confrontation informationnelle qui se 

déploie à l’ère du numérique et de la mondialisation l’est cependant. Longtemps circonscrite 

aux services de renseignement et à leurs opérations clandestines, la manipulation de 

l’information s’est progressivement diffusée vers des acteurs privés, des plateformes 

numériques et des réseaux transnationaux dont les intérêts, sans être toujours alignés sur ceux 

d’un État, produisent des effets stratégiquement comparables. Ces logiques d’ingérence 

informationnelle ne sauraient être appréhendées isolément : elles s’inscrivent dans un 

continuum plus large de guerre hybride, où la manipulation du champ informationnel, constitue 

un vecteur parmi d’autres pour affaiblir un adversaire sans jamais franchir le seuil de l’agression 

caractérisée. La France se trouve aujourd’hui exposée à une multitude de pressions 

informationnelles, dont les logiques, les finalités et les vecteurs diffèrent sensiblement selon 

https://newsavia.com/substituicao-dos-cacas-da-fap-sera-decidida-este-ano-na-nova-lei-de-programacao-militar/
https://www.opex360.com/2026/09/24/la-france-a-officiellement-propose-le-rafale-au-portugal/
https://www.opex360.com/2026/09/24/la-france-a-officiellement-propose-le-rafale-au-portugal/


leur origine. Cet article se propose, sans être pour autant exhaustif, de retracer la généalogie de 

ces pratiques d’ingérence informationnelle, d’en mesurer la mutation à l’ère numérique, puis 

d’en analyser les trois grammaires contemporaines les plus significatives pour la France, avant 

d’en évaluer les risques systémiques pour la cohésion sociale, l’intégrité électorale et la 

souveraineté numérique du pays. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 
https://www.diploweb.com/La-guerre-de-l-information-contre-la-France-anatomie-d-une-menace-

plurielle.html 

THEME 6 - 4 : Comment l'Allemagne prévoit de cacher 

ses secrets militaires à l'extrême droite par peur de la Russie 
Source, journal ou site Internet : Slate ave c The Nex York Times 

Date : 23 septembre 2026 

Auteur : Laura Perren 

Adressé par Elie Billaudaz 

Alors que l'AfD est sur le point d'accéder au pouvoir dans le Land de Saxe-Anhalt, les autorités 

fédérales prévoient de limiter l'accès aux renseignements classifiés pour les représentants du 

parti d'extrême droite. 

L'invasion russe à grande échelle de l'Ukraine inquiète l'Allemagne. En 2024, ses forces armées 

ont rédigé un plan de 1.000 pages détaillant la stratégie militaire en cas d'attaque russe en 

Europe de l'Est. Les hauts responsables des seize Länder allemands font partie des rares 

personnes autorisées à consulter ce document classifié, officieusement surnommé Oplan. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.slate.fr/monde/allemagne-dirigeants-afd-plan-guerre-secret-ukraine-russie-

extreme-droite-renseignements-pouvoir 

7/ SECURITE INTERIEURE 

THEME 7 - 1 : Haute-Savoie : interpellation d’une 

bande organisée spécialisée dans les vols de métaux 
Source, journal ou site Internet : Gendinfo 

Date : 22 septembre  2026 

Auteur : La rédaction 

Adressé par André Dulou 

Un groupe criminel actif sur l’ensemble du territoire national, spécialisé dans les vols de métaux 

en bande organisée, a pu être démantelé grâce à des investigations techniques minutieuses 

menées par la Brigade de recherches (B.R.) de Bonneville, en Haute-Savoie. Les mis en cause 

ont été interpellés en flagrant délit, mis en examen et placés en détention provisoire. 

Le 4 juillet 2026, une société située à Cluses, en Haute-Savoie, est victime d’un vol de métaux 

commis avec effraction. Le préjudice est estimé à 15 tonnes de cuivre, soit environ 200 000 

euros. 

Le procureur de la République de Bonneville confie l’enquête aux gendarmes de la Brigade de 

recherches (B.R.) de Bonneville en raison du mode opératoire et de la notion de bande organisée 

retenue par le parquet. 

Les investigations minutieuses et complexes menées par les gendarmes permettent de mettre au 

jour une partie de la structure criminelle et de la relier à une série de six faits commis à 

l’encontre d’entreprises dans plusieurs départements. 

Au cours de la nuit du 18 au 19 septembre 2026, alors que l’équipe criminelle s’apprête à 

commettre un nouveau cambriolage dans les locaux d’une société située à Sainte-Luce-sur-

https://www.diploweb.com/La-guerre-de-l-information-contre-la-France-anatomie-d-une-menace-plurielle.html
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Loire, en Loire-Atlantique, le procureur de la République de Nantes, en accord avec celui de 

Bonneville, ordonne l’interpellation des suspects en flagrant délit. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.gendarmerie.interieur.gouv.fr/gendinfo/criminalite-organisee-et-

enquetes/2026/haute-savoie-interpellation-d-une-bande-organisee-specialisee-dans-les-vols-

de-metaux 

8/ ENERGIE - ENVIRONNEMENT – CLIMAT 

THEME 8 - 1 : Données océanographiques : l'UE entend 

concurrencer la domination américaine 
Source, journal ou site Internet : Euractiv 

Date : 24 septembre 2026 

Auteur : Florent Servia 

Adressé par André Dulou 

La Commission européenne cherche à prendre le relais des États-Unis en tant que principal 

observateur mondial des océans, en mobilisant ses partenaires internationaux mercredi lors de 

l’Assemblée générale des Nations unies à New York. 

Bruxelles, ébranlée par l’annonce faite en juin par l’administration américaine de sa décision 

de réduire de 368 millions de dollars (322 millions d’euros) le financement consacré à la 

surveillance des océans – une mesure actuellement bloquée au Sénat –, s’est activement 

employée à lever des fonds et à rallier des alliés pour combler ce manque à gagner. 

« Aujourd’hui, plus de 30 pays du monde entier ont rejoint l’alliance mondiale OceanEye », a 

déclaré Costas Kadis, commissaire européen chargé de la pêche et des océans. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://euractiv.com/fr/news/donnees-oceanographiques-ue-concurrencer-la-domination-

americaine/ 

THEME 8 - 2 : Google envoie ses premières puces IA 

dans l’espace avec SpaceX pour tester son projet de data 

center orbital 
Source, journal ou site Internet : Numerama 

Date : 25 septembre 2026 

Auteur : Julien Lausson 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Google enverra quatre de ses puces d’intelligence artificielle en orbite le jeudi 1er octobre, à 

bord d’une fusée Falcon 9 de SpaceX. Il s’agit du premier test en conditions réelles de Project 

Suncatcher, son projet de data centers spatiaux présenté en novembre 2025. 

Après avoir présenté les grandes lignes du projet Suncatcher, c’est l’heure de passer aux travaux 

pratiques. Dans un point de situation partagé ce jeudi 24 septembre, Google annonce qu’il 

enverra prochainement des puces d’intelligence artificielle dans l’espace afin de les tester en 

orbite. Cela arrivera assez vite d’ailleurs : le tir est programmé pour le jeudi 1er octobre. 

Cette étape a été confirmée dans un billet de blog signé Travis Beals, directeur au sein de 

Paradigms of Intelligence, l’une des équipes de recherche de la firme de Mountain View. Les 

puces seront embarquées à bord d’un satellite construit par Planet, une entreprise américaine 

spécialisée dans les petits satellites d’observation de la Terre. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.numerama.com/tech/2340107-google-envoie-ses-premieres-puces-ia-dans-

lespace-avec-spacex-pour-tester-son-projet-de-data-center-orbital.html 
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THEME 8 - 3 : "Pas d'impact sur l'environnement", 

relaxe requise pour l'exploitant du parc éolien de Saint-

Brieuc, poursuivi pour pollution 
Source, journal ou site Internet : France3 régions 

Date : 25 septembre 2026 

Auteur : Thierry Peigné 

Adressé par André Dulou 

Le parquet de Brest a requis jeudi la relaxe de l'exploitant du parc éolien de la baie de Saint-

Brieuc Ailes Marines, filiale de l'énergéticien espagnol Iberdrola, jugé pour une fuite d'huile 

lors du forage des fondations des éoliennes en 2021. 

Une nappe d'huile de 16 km de long sur près de 3 km de large avait été repérée à une vingtaine 

de kilomètres d'Erquy le 14 juin 2021. 

Une fuite d'huile de 170 litres 

Rapidement, il s'était avéré que l'Aeolus, le navire de 138 mètres de long qui était chargé des 

travaux préparatoires du parc éolien de la baie de Saint-Brieuc, avait rejeté accidentellement 

170 litres d’huile au petit matin. C’est le commandant de l’Aeolus, navire appartenant à la 

société néerlandaise Van Oord, sous-traitante d'Ailes Marine, qui avait lui-même alerté le Cross 

Corsen. Cette fuite avait été causée par le desserrage d'une pièce servant à guider les opérations 

de forage en mer. Le chantier avait été arrêté temporairement. L'huile s'était dispersée 

naturellement le lendemain. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://france3-regions.franceinfo.fr/bretagne/cotes-d-armor/saint-brieuc/pas-d-impact-sur-l-

environnement-relaxe-requise-pour-l-exploitant-du-parc-eolien-de-saint-brieuc-poursuivi-

pour-pollution-3422915.html 

9/ GEOPOLITIQUE DE LA CULTURE : 

THEME 9 - 1 : PISA: leçons anglaises et estoniennes 
Source, journal ou site Internet : Télos 

Date : 225 septembre 2026 

Auteur : Olivier Galand 
Adressé par André Dulou 

Les résultats de l’enquête PISA 2025[1] qui viennent d’être publiés sont à nouveau mauvais 

pour la France. Ses scores se situent légèrement en dessous de la moyenne de l’OCDE (sauf en 

sciences où ils sont dans la moyenne) et se dégradent plus rapidement. Certes le déclin est 

général, notamment en compréhension de l’écrit, mais il est encore plus marqué dans notre 

pays. Un chiffre est particulièrement inquiétant :  le pourcentage d’élèves très peu performants, 

c’est le cas de plus d’un élève français sur cinq (21%). Les élèves peu performants sont ceux 

qui se situent en dessous du niveau 2 que l’OCDE considère comme le niveau minimal de 

compétence et qui est défini ainsi en compréhension de l’écrit : « comprendre l’idée principale 

d’un texte de longueur modérée, repérer des informations explicites et faire des liens simples ». 

Un élève français sur cinq se situe donc en dessous de ce seuil, ce qui constitue très 

probablement un handicap majeur pour la poursuite des études de ces élèves qui sont interrogés 

à l’âge de 15 ans. Ce handicap en compréhension de l’écrit à ce stade de leur scolarité et de leur 

développement cognitif risque de perdurer tout au long de leur vie. Il constitue aussi pour le 

pays une perte de chances de former des jeunes qualifiés aptes à occuper les emplois de demain. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.telos-eu.com/fr/pisa-lecons-anglaises-et-estoniennes.html 
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https://etudiant.lefigaro.fr/article/etudes/pisa-2025-en-france-la-part-de-l-elite-scolaire-a-ete-

divisee-par-deux-en-treize-ans-20260925/ 

https://www.telos-eu.com/fr/economie/decrochage-scientifique-francais-debat.html 

THEME 9 - 2 : Résilience, disent-ils ... Pas de panique 
Source, journal ou site Internet : Le monde diplomatique 

Date : 16 septembre 2026 

Auteur : Philippe Leymarie 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Avec la convocation vendredi des chefs des armées et des services de renseignement et des 

partis politiques, à propos des menaces d’ attaques « hybrides » russes, et de la protection des 

infrastructures essentielles, le président Emmanuel Macron en a rajouté une couche… Mais 

déjà, dans son focus sur la défense et la sécurité nationale paru à la mi-septembre, le Haut-

Commissariat au plan et à la stratégie conseille de « préparer la nation, en renforçant la capacité 

de résilience nationale ». Le thème de la résilience sur les « nouvelles lignes de front 

intérieures » du territoire national, « sous le seuil » de la guerre, a été retenu aussi pour 

l’ouverture le 7 octobre prochain à Toulon des Rencontres Stratégiques de la Méditerranée — 

avec le secrétaire général de la défense et de la sécurité nationale, le directeur général de la 

gendarmerie nationale, le délégué général pour l’armement, et le gratin des chargés de la 

sécurité tous azimuts en France. Dans la foulée de la promulgation en catimini à la mi-août 

d’une loi d’actualisation de la Loi de programmation militaire (LPM), une « Journée nationale 

de la Résilience aux menaces » est également annoncée pour le 13 octobre prochain, à 

l’initiative du Comité interministériel pour la résilience nationale, qui compte notamment sur 

la mobilisation de l’éducation nationale. En Allemagne, au Royaume-Uni, en Suède, à l’OTAN, 

on fait de même. Ambiance panique ? 

 

«Tous responsables » : la parution sous ce titre d’un petit guide de l’administration avait créé 

un certain émoi en novembre l’an dernier. Il proposait des gestes et réflexes jugés essentiels 

pour agir efficacement en situation de crise, et « susciter un engagement citoyen de la 

population ». Un guide s’adressant à tous les Français, diffusé à l’échelle nationale, relayé par 

les ministères, collectivités locales, associations, qui détaillait notamment le contenu d’un « kit 

d’urgence », à tenir prêt « au cas où », pour tenir durant les premières soixante-douze heures 

d’une crise, considérées comme les plus déterminantes : trousse de premiers secours, eau, 

savon, lampe de poche, bougie, réchaud, conserves, radio portative, papiers d’identité, argent 

liquide… 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://blog.mondediplo.net/pas-de-panique 

10/ GEOPOLITIQUE DE L’INFORMATION : 

THEME 10 - 1 : Comment des sites ukrainiens servent 

de relais pour vous faire installer un logiciel espion 
Source, journal ou site Internet : Numerama 

Date :  25 septembre 2026 

Auteur : Amin Baba Aissa 

Adressé par Jean-François Mazaleyrat 

Des pirates ont pris le contrôle de sites d’entreprises ukrainiennes bien réelles pour y afficher 

des pièges Clickfix. Une menace qui pousse le visiteur à installer lui-même un logiciel espion 

qui vide ses navigateurs et ses portefeuilles de cryptomonnaies. 
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Une clinique capillaire, un concessionnaire automobile, une librairie, un cabinet de psychiatrie 

ou encore un magasin d’outillage. 

Dans son rapport publié le 24 septembre 2026, l’entreprise de cybersécurité Arctic Wolf liste 

les différentes entreprises piégées dans le cadre d’une vaste campagne cybercriminelle, toujours 

en cours, qui vise plusieurs sites légitimes ukrainiens. 

Les cibles semblent choisies sans grande distinction, mais l’opération est vraisemblablement 

menée par un seul et même acteur, ou du moins via la même infrastructure. Son piège central 

repose sur la technique ClickFix, qui continue à faire des ravages. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.numerama.com/cyberguerre/2340109-comment-des-sites-ukrainiens-servent-de-

relais-pour-vous-faire-installer-un-logiciel-espion.html 

THEME 10 - 2 : Une erreur d’analyse de l’IA a failli 

déclencher un affrontement militaire entre les États-Unis et 

la Chine 
Source, journal ou site Internet : ZDnet Korea 

Date : 21 septembre 2026 

Auteur : Kim Dong-Won 

Adressé par Elie Billaudaz 

Une analyse erronée générée avec l’aide d’une intelligence artificielle aurait conduit l’armée 

américaine à croire qu’un navire chinois transportait des composants liés à un programme 

nucléaire. Des soldats se préparaient à intervenir et des avions militaires avaient déjà été 

mobilisés avant que l’erreur ne soit détectée. 

L’incident s’est déroulé ce printemps, au Moyen-Orient, dans un contexte où les forces 

américaines utilisent de plus en plus l’intelligence artificielle pour analyser des renseignements. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/une-erreur-danalyse-de-lia-a-failli-declencher-un-

affrontement-militaire-entre-les-etats-unis-et-la-chine-503871.htm 

THEME 10 - 3 : AWS incapable de récupérer certaines 

données endommagées pendant la guerre Iran-USA 
Source, journal ou site Internet : ZDnet Korea 

Date : 16 septembre 2026 

Auteur : Ryu Seung-Hyun 

Adressé par Elie Billaudaz 

Cet épisode illustre une vulnérabilité nouvelle pour l’industrie du cloud. La redondance entre 

zones de disponibilité, conçue pour absorber la panne d’un site isolé, n’a pas suffi à empêcher 

des pertes de données lorsque plusieurs installations d’une même région ont été visées presque 

simultanément. 

Amazon Web Services (AWS) a annoncé ne pas être parvenu à restaurer l’accès à certaines 

données stockées dans des centres de données du Golfe endommagés pendant le conflit entre 

les États-Unis et l’Iran. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/aws-incapable-de-recuperer-certaines-donnees-endommagees-

pendant-la-guerre-iran-usa-503589.htm 

THEME 10 - 4 : Voici les modèles d'IA qui trichent le 

plus 

https://arcticwolf.com/resources/blog/psychedelic-stealer-fake-clickfix-captcha-targets-ukraine/
https://www.numerama.com/cyberguerre/2115101-une-simple-ligne-de-commande-peut-infecter-votre-pc-attention-a-clickfix-cette-menace-que-les-antivirus-peinent-a-voir-venir.html
https://www.numerama.com/cyberguerre/2340109-comment-des-sites-ukrainiens-servent-de-relais-pour-vous-faire-installer-un-logiciel-espion.html
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https://www.zdnet.fr/actualites/voici-les-4-vulnerabilites-critiques-de-lia-qui-sont-exploitees-actuellement-490194.htm
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Source, journal ou site Internet : ZDnet.vom 

Date : 21 septembre 2026 

Auteur : Radhika Rajkumar 
Adressé par Elie Billaudaz 

On sait que les modèles d'IA trichent. Un nouveau test de performance permet de mesurer dans 

quelle mesure et pour quelles tâches. 

Points clés à retenir sur les modèles d'IA qui trichent selon le CAIS 

• Le Center for AI Safety (CAIS) a développé CheatBench. 

• Ses chercheurs ont constaté que tous les agents trichent dans certains scénarios. 

• Cette propension à tricher fait clairement peser des risques sur l’humanité. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/voici-les-modeles-dia-qui-trichent-le-plus-503920.htm 

THEME 10 - 5 : Dassault Aviation teste l’IA “maîtrisée 

et supervisée” dans le Rafale 
Source, journal ou site Internet : ZDnet 

Date : 23 septembre 2026 

Auteur : Christophe Auffray 

Adressé par Elie Billaudaz 

Depuis 2024, le ministère de la Défense dispose de sa stratégie IA pensée pour le passage à 

l’échelle. Les industriels du secteur sont eux aussi engagés dans l’intégration de l’IA dans les 

équipements militaires, comme Thales avec CortAIx. 

Le fabricant du Rafale s’associait d’ailleurs en 2025 à Thales. 

La finalité : concevoir “une IA souveraine au service du combat aérien du futur.” Un an plus 

tard, le premier résultat de ce partenariat est officialisé par Dassault Aviation. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.zdnet.fr/actualites/dassault-aviation-teste-lia-maitrisee-et-supervisee-dans-le-

rafale-504332.htm 

11/ Le point de l’histoire du 25 septembre 1513 : 

Balboa découvre l’océan Pacifique 

THEME 11 - 1 : Evénement de géopolitique dont c’est 

aujourd’hui l’anniversaire 
Source, journal ou site Internet : Hérodote  

Date : 25 septembre 2026 

Auteur : RUBRIQUE Grandes découvertes 

Adressé par André Dulou 

Le 25 septembre 1513, le conquistador espagnol Vasco Núñez de Balboa (38 ans) arrive après 

plusieurs jours de marche à travers la cordillère d'Amérique centrale en vue d'un océan encore 

inconnu des Européens. 

Il le baptise « Grande mer du Sud » (en espagnol, « mar del Sur ») et, pénétrant dans ses eaux, 

en prend possession au nom du roi d'Espagne. 

Six années après les rapports de voyage d'Amerigo Vespucci, traduits sur une carte du 

géographe Waldsemüller, il démontre que les terres découvertes par Christophe Colomb 

constituent bien un Nouveau Monde, séparé de l'Asie par un grand océan. 
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C'est ainsi que l'océan Pacifique, colonisé depuis des siècles par les ancêtres des Polynésiens, 

entre dans la réalité européenne. Son nom actuel lui sera donné huit ans plus tard par Magellan, 

quand le grand navigateur portugais aura découvert la voie maritime permettant d'y accéder. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.herodote.net/25_septembre_1513-evenement-15130925.php 

12/ REVUE de PRESSE INTERNATIONALE en 

langue étrangère 

THEME 12 - 1 : Northrop Grumman Lands $508 

Million Missile Defense Support Contract 
Source, journal ou site Internet : Defense daily 

Date :   23 septembre 2026 

Auteur : Sarah Salem 

Adressé par Jean-Claude Tourneur 

Northrop Grumman [NOC] has received a potential nine-year, $508.5 million contract from the 

Missile Defense Agency (MDA) to provide flight test and logistics support for remaining 

intermediate- and intercontinental-range ballistic missile targets. The cost-plus-fixed-fee, cost-

reimbursable and fixed-price-incentive contract covers flight test support for the remaining 

intercontinental ballistic missile (ICBM) targets in MDA’s inventory, as well as integrated 

logistics support for government-furnished equipment used in Missile Defense System testing, 

according to the Pentagon’s Sept. 4 contracts release. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.defensedaily.com/northrop-grumman-lands-508-million-missile-defense-

support-contract/nuclear-modernization/ 

THEME 12 - 2 : GOP senators hold up key Trump 

Pentagon nominees 
Source, journal ou site Internet : Federal news net 

Date : 23 septembre 2026 

Auteur : Rachel S. Cohen 

Adressé par Jean-Claude Tourneur 

Senate Republicans are holding up President Donald Trump’s nominees for key Pentagon jobs 

to signal their continued displeasure with the Defense Department’s policy shop, sources tell 

Federal News Network. 

Two of the White House’s picks have sat in limbo for more than a year: Alex Velez-Green, 

tapped to become deputy undersecretary of defense for policy; and Austin Dahmer, the nominee 

for assistant secretary of defense for strategy, plans and capabilities.  

Both nominations were announced in June 2025; the men appeared before the Senate Armed 

Services Committee for confirmation hearings that November. Lawmakers chose not to vote 

them out of committee, forcing the White House to resubmit the picks when a new session of 

Congress began in January 2026. 

But the nominations haven’t budged. 

One congressional source said the slowdown reflects little interest among Republicans in 

confirming the pair, rather than a formal hold placed by a particular senator. The objections 

stem from their unhappiness with Pentagon policy boss Elbridge Colby and his organization, 

another source familiar with the process said. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.herodote.net/histoire/synthese.php?ID=17
https://www.herodote.net/histoire/evenement.php?jour=15220906
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https://federalnewsnetwork.com/defense-main/2026/09/gop-senators-hold-up-key-trump-

pentagon-nominees/ 

THEME 12 - 3 : Ukrainian forces reportedly strike oil 

refinery 1,500 kilometers from border, Russian electronics 

factory 
Source, journal ou site Internet : The Kyiv independent 

Date : 25 septembre 2026 

Auteur : Volodymyr Ivanyshyn 
Adressé par Elie Billaudaz 

Ukrainian forces struck a Russian oil refinery located about 1,500 kilometers (900 miles) from 

Ukraine's border with Russia and an electronic components factory overnight on Sept. 25, 

monitoring channels reported. 

An oil refinery in Perm was set ablaze after it was targeted, eyewitnesses said, according 

to Telegram channel Exilenova Plus. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://kyivindependent.com/ukrainian-forces-reportedly-strike-oil-refinery-1-500-kilometers-

from-border-russian-electronics-factory/ 

THEME 12 - 4 : Ukraine Has Obtained Detailed 

Russian Plans for Winter Strikes, Energy Minister Says 
Source, journal ou site Internet : Kyiv post 

Date : 25 septembre 2026 

Auteur :  
Adressé par Elie Billaudaz 

Ukraine has obtained detailed Russian plans for strikes on its energy system this winter, 

including calculations for the types and quantities of weapons needed to destroy specific 

facilities, First Deputy Prime Minister and Energy Minister Denys Shmyhal told Ukraine’s Inter 

TV channel. 

According to Shmyhal, the intelligence of two extensive Russian documents outlining planned 

attacks on electricity generation, heating, water supply, sewage systems and other critical 

energy infrastructure. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.kyivpost.com/post/85365 

THEME 12 - 5 : ‘The ritual is complete’  Russia’s first 

wartime parliamentary elections are over. What did they 

reveal? And what comes next?  
Source, journal ou site Internet : Noviaigazeta 

Date : 23 septembre 2026 

Auteur : Natalia Glukhova 

Adressé par Elie Billaudaz 

Russia’s first parliamentary elections since the full-scale invasion of Ukraine brought no real 

surprises: the results, analysts say, were decided well in advance. But if the vote barely shapes 

who holds power or where the country is headed, why does the Kremlin still bother staging it? 

And what comes next? Novaya Gazeta Europe put those questions to a political scientist, a 

sociologist, a political strategist, and an election analyst. 

https://federalnewsnetwork.com/defense-main/2026/09/gop-senators-hold-up-key-trump-pentagon-nominees/
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https://kyivindependent.com/ukrainian-forces-reportedly-strike-oil-refinery-1-500-kilometers-from-border-russian-electronics-factory/
https://www.kyivpost.com/post/85365


Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://novayagazeta.eu/en/articles/2026/09/23/the-ritual-is-complete-en 

THEME 12 - 6 : Krasnodar Region Declares State of 

Emergency as Ukrainian Strikes Cripple Grain Exports 
ou Source, journal site Internet : The Moscowtimes 

Date : 24 septembre 2026 

Auteur :  
Adressé par Elie Billaudaz 

Southern Russia’s Krasnodar region has declared a state of emergency following weeks of 

intense Ukrainian strikes against Black Sea ports and shipping infrastructure, which 

have hobbled export routes and left local farms overflowing with unsold grain, authorities said. 

Both Russia and Ukraine have stepped up attacks on the other's grain vessels in the Black Sea 

in recent months, sending global prices higher. 

Retrouver la totalité de l’article avec ce lien : 

https://www.themoscowtimes.com/2026/09/24/krasnodar-region-declares-state-of-

emergency-as-ukrainian-strikes-cripple-grain-exports-a93786 

13/ Titres des articles pouvant être consultés directement en 

cliquant sur le lien ou demandés à l’adresse 

adulou@numericable.fr, qui vous les adressera dans la journée de 

la demande.  
Ces articles n’ont pu être insérés dans la revue de presse. Pour recevoir un ou plusieurs 

articles, il suffit d’adresser un message électronique à l’adresse :  
adulou@numericable.fr; 

1) Liens intéressants à consulter : 
https://www.navalnews.com/naval-news/2026/09/usn-sub-tsar-four-pillar-plan-accelerate-

submarines/  

https://nationalinterest.org/blog/buzz/boeings-kc-46-pegasus-tanker-planes-could-make-or-

break-indo-pacific-war-hk-092026  

https://www.axios.com/2026/09/19/trump-ai-czar-space-force-safety  

https://kyivindependent.com/ukraine-strikes-very-important-deal-on-new-batch-of-patriot-

missiles-zelensky-says/ 

https://www.pravda.com.ua/eng/news/2026/09/25/8055001/ 

https://mondafrique.com/politique/maroc-une-victoire-sans-le-peuple/ 

https://mondafrique.com/moyen-orient/comment-liran-contourne-les-sanctions-americaines/ 

https://mondafrique.com/decryptage/le-sud-de-la-libye-laboratoire-de-la-crise/ 

https://theconversation.com/mayotte-un-territoire-de-la-republique-des-politiques-dexception-

291472 

https://www.slate.fr/sciences/scientifique-urss-mort-infection-mysterieux-virus-arme-

biologique-experience-scientifique-guerre-froide 

https://www.telos-eu.com/fr/politique-francaise-et-internationale/trump-xi-organiser-la-

rivalite-plutot-que-la-resoudre.html 

https://www.slate.fr/sciences/el-nino-phenomene-climatique-450000-deces-rechauffement-

climatique-temperatures-deces 

https://www.zdnet.fr/actualites/securite-de-lia-anthropic-appelle-a-ralentir-le-developpement-

des-modeles-de-pointe-elon-musk-et-sam-altman-approuvent-503421.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/defense-thales-lance-hexaforce-lalternative-souveraine-et-

dopee-a-lia-face-a-palantir-503822.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/changer-ou-mourir-le-terrible-avertissement-de-nvidia-face-a-
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https://www.zdnet.fr/actualites/piratage-par-ia-un-agent-dopenai-a-accede-sans-autorisation-a-

un-site-du-gouvernement-australien-504399.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/des-ia-dopenai-ont-appris-a-cacher-leurs-erreurs-a-leurs-

successeurs-503754.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/bruxelles-propose-un-systeme-de-notation-pour-evaluer-

lempreinte-environnementale-des-datacenters-504269.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/presidentielle-2027-ce-que-contiennent-vraiment-les-

programmes-ia-des-candidats-et-leurs-angles-morts-503639.htm 

https://www.silicon.fr/cybersecurite-1371/union-europeenne-cybersecurite-229304 

https://www.zdnet.fr/actualites/les-operateurs-vent-debout-contre-le-futur-reglement-

europeen-sur-les-reseaux-503617.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/les-violations-de-donnees-personnelles-nouvel-axe-deffort-du-

cybermois-de-lannee-2026-503526.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/les-robots-reparent-les-robots-le-japon-invente-lambulance-

pour-humanoides-503493.htm 

https://www.zdnet.fr/actualites/cybercriminalite-comment-des-pirates-francophones-et-des-
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https://defensescoop.com/2026/09/24/navy-sea-drones-online-marketplace/  
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